
Uchwala Nr XVI/185 12020
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Zakladilw Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Mie5cie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatralnolcileczniczej (Dz.U.22020 r. poz.295 zpoLn. zm.) uchwala siq, co nastqpuje:

$ l. 1. Dokonuje siq oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaklad6w Opieki
Zdrowotnej w Dobrym MieScie, kt6rej treSi stanowi zalqcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Podstaw4 oceny, o kt6rej mowa w ust. I jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespolu Zakladdw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mieicie" przedtoiony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiqcy zalqcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

$ 2. Wykonanie uchwaty powierza sierZarzqdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespolu
Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie.

$ 3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjEcia.

Jerzy Laskowski



Zal4cznik Nr I
do uchwaty Nr XVVI85/2020
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladflw Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie za20l9 rok

Podstawq oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie za rok 2019 wraz

z prognozq sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2020 - 2022. Raport przygotowany

zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i zawrera: analizE

sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok, prognozQ sytuacji ekonomiczno - finansowej

nakolejne trzylataobrotowe, tj.2020-2022 oraz informacjEo istotnych zdarzeniachmaj4cych

wplyw na sytuacjq ZZOZ w Dobrym MieScie.

Analiza orzv prognoza sytuacji ekonomiczlo - finansowej zawarta w raporcie, zostala

przeprowadzonaw oparciu o wska2niki okreSlone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dma

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wska2nik6w ekonomiczno - finansowych, niezbqdnych do

sporz4dzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r.poz.832). Do anahzy przyjqto cztery

obszary: zyskownoSi, plynnoSi, efektywnoSc i zadtt2enie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wskaZniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ

w Dobrym Mie6cie za20l9 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskainik6w lnazwa wskafnika wartoS6 ocena

wskaZniki zyskownoSci

wsk. zyskowno3ci netto -3,07yo 0

wsk. dzialalnoSci operacyjnej - 3,11 % 0

wsk. zyskownoSci aktyw6w -5,44o 0

wska2niki ptynnoSci
wsk. plynnoSci bie24cej 1,89 t2

wsk. szybkiej plynnoSci 7,72 l3

wskazniki efektywnoSci
wsk. rotacji nale2noSci (dni) 27,29 3

wsk. rotacji zobowi4zari (dni) 75,34 7

wskazniki zadht2enia
wsk. zadluzenia aktyw6w 28 ,06 10

wsk. wyplacalnoSci 7,39 6

l-qczna punktacja 51



1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawqoceny zyskowno6ci dzialalnoSci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry moze byi
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). WskaZniki zyskownoSci s4 najbardziej syntetycznymi

wskaZnikami efektywnoSci i oplacalnoSci dzialalnoSci jednostki. Odzwierciedlajq zdolnoS6

jednostki do wypracowania zysk6w z zaangalowanych kapital6w, a zatem okreSlaj4

ekonomiczn4 efektywnoSc dziatralnoSci.

Wszystkie wskaZniki zyskownoSci dzialalnoSci szpitala za 2019 r., shuz4ce do oceny

efektywnoSci gospodarki finansowej szpitala,majqwartoSi ujemnqi w zwiqzkuztymuzyskaly

,,zerow{' ocene (na 15 pkt). Przyczynq takiego stanu jest wygenerowana strata netto w
wysokoSci 381 169,35 zl.Wskalniki te ulegty pogorszeniu w por6wnaniu do 2018 r. Nalezy
przy tym zauwalyc, 2e z za\oilenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym

w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiaj4cym realizacjE pozostatych funkcji:
medycznych i spolecznych. W przypadhtsPzoz wskaZniki zyskownoSci wykorzystywane sq

raczej do badania r6wnowagi miqdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartoSi Swiadczy o

braku tej r6wnowagi.

2. WskaZniki plynnoSci

WskaZniki te s4wykorzystywane w analizie zdolnoSci podmiotu do terminowego regulowania

zobowiqzah. Plynno66 finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktyw6w
obrotowych do zobowi4zaf kr6tkoterminowych. PlynnoSd finansowa jest wiqc wyznaczana
przez stopieri ptynnoSci aktyw6w obrotowych i stopieri wymagalnoSci zobowi4zari.

W przypadku ZZOZ w Dobrym MieScie wskaZniki plynnoSci uzyskaly maksymalng ocenQ

punktowq (25 pkt). Wskazujq na mozliwoSd ptrynnego i terminowego regulowania

wym agalny ch zob ow iqzah.

3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajqcym na sytuacjq finansowq podmiotu jest sprawnoSi jego

dzialalnoSci. Ocenia siq to poprzez badanie rotacji naleznoSci i zobowiqzari. Wskazniki te

opisuj4 efektywnoSt, przyjqtej polityki zarzqdzania przeplywami pieniqznymi, tzn. mog4
sygnalizowac ryzyko utraty plynnoSci finansowej przez jednostkq lub - w przypadku gdy
wskaZniki ptrynnoSci finansowej juL wyru1nie wskazuj4 na brak plynnoSci - okreSlajq
przyczyny tych problem6w. Optymaln4 jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiqzari jest

wylszy lub r6wny wska2nikowi rotacji nalezno6ci.

Szpital otrzymal maksymaln4 ilo56 punkt6w w tej grupie - 10 pkt Z analizy wskaznik6w
wynika, 2e szpital oczekuje Srednio 28 dni na nalehnoi;ci za Swiadczone ustugi a swoje
zobowiqzania reguluje po 15 dniach.

4. WskaZniki zadfuZenia

StabilnoSi finansowa podmiotu zalety w duzym stopniu od poziomu jego zadtu2enia.

W analizie wskaZnikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaZnlk zadtuhenia aktyw6w,
informuj4cy, jaki jest udzial zobowiqzafl w finansowaniu aktyw6w przedsiqbiorstwa. Drugim



wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuieniajest wskaZnik wyplacalnoSci opisujqcy

zdolno66 podmiotu do splaty dtugu.

Ocena tych wskaZnik6w ksztaltuje siq na poziomie 16 pkt (na 20 pkt). Wskalnik zadtuienia

aktyw6w ZZOZ w Dobrym MieScie wynosi 28o/o co oznacza, 2e szpital finansuje aktywa

w 28Yo kapitalami obcymi. Natomiast wskaZnik wyplacalnoSci ksztaltuje siq na poziomie 1,39,

co wskazuj e, 2e na jednostkq funduszu wlasnego przypada 1,39 funduszy obcych.

Maksymalna ocena punktowa wskaZnik6w ekonomiczno finansowych wynikaj4ca

z Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dma 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punkt6w. tr-qczna

ocena punktowa 2a2079 r. uzyskana przezZZOZ w Dobrym MieScie wynosi 51 pkt, co stanowi

73% maksymalnej liczby punkt6w mo2liwych do uzyskania. Analiza wskaZnik6w

ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zespolu jest trudna, ale stabilna.

Poza wskaLnlkami zyskownoSci uksztaltowaly siq one na wysokim, prawidlowym poziomie i

na podstawie tego molna wnioskowac, 2e nie wystqpuj4 symptomy zagrolenia kontynuacji

dalszej dzialalnoSci.

Istotny jest fakt, 2e glownq pozycjq przychod6w stanowi4 przychody z NFZ (86,70

przychod6w og6lem) a Zesp6l praktycznie nie ma wptywu na ich wysoko66 (ze wzglqdu na

odg6rny podzial Srodk6w). Inne przychody stanowi4 niewielki tdzial - w tym przychody

z odptatnoSci pacjent6w - kt6re nie w pelni pokrywaj4 koszty wyzywieni a i zakwaterowania,

co przeklada siq na negatywny wptryw na wynik finansowy. Plac6wka zwraca tez uwagq na

niskq wycenQ procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich wytworzenia

atakie na brak mo2liwoSci pelnego odzyskania Srodk6w z tytulu nadwykonari. Do tego naleLy

uwzglqdni6 rosn4cy tdzial koszt6w osobowych (wynagrodzenia i Swiadczenia pochodne),

kt6ry stanowi juL 74% koszt6w og6lem. Wzrost tych koszt6w wynika

z unorrnowafi zewnqtrznych - gl6wnie ustawowych - jak r6wniez z niedoboru personelu

medycznego na lokalnym rynku.
Na przyszlq sytuacjq finansow4 duzy wptyw bEdzie teL mialo panuj4ce zagroilenie

koronawirusem, kt6re spowodowalo mniejszq realizacjE planowanych porad w leczeniu

ambulatoryjnym i specjalistycznym a takie wzrost koszt6w materialowych mviqzanych

z zap obi e gani em zagr o Zeniu.

Proenoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Zesp6l przyiil do prognozy na kolejne trzy lata zaloienie, ze profil dzialalnoSci nie ulegnie

zmianie w najblihszych latach i bqdzie nadal funkcjonowal w ramach podstawowego systemu

zabezpieczenia szpitalnego (tzw. sie6 szpitali) a finansowanie Swiadczefr z NFZ bqdzie na

zbliilonym poziomie. W zakresie analizy wskaZnikowej Zesp6l przewiduje, ze sytuacja

finansowa w najblizszychtrzech latach moLe ulec pogorszeniu. Wskazniki zyskownoSci bqdq

siq utrzymywa6 na ujemnym poziomie, co przelo|y siq na obnizenie wskaznik6w plynnoSci

i wzrost wskaZnik6w zadluLenia. Przy tym Zesp6l wskazuje,2e placowka nie korzysta

z kredyt6w ani po\czek, a sytuacja maj4tkowa i finansowa pozwoli nadal kontynuowad

dzialalnoS6 w niezmienionym zakresie.



Warto zaznaczy1, ze pomimo ujemnego wyniku finansowego za 2019 r. w wysokoSci

381 169,35 zl, nie wystqpuje obowi4zek pokrycia straty przez podmiot tworzqcy (strata nie

przel<racza poziomu koszt6w amortyzacji, kt6re ksztaltujq siE na poziomie 415 543,67 zl).

W zwi4zku zwczeSniej wystqpuj4ca stratq Zesp6l ma opracowany program naprawczy, kt6ry
jest corocznie aktualizowany i skupia siq na dzialaniach majqcych na celu optymalizacjq
wyniku i utrzymanie stabilnoSci jednostki.

Sporz4dzil: Malgorzata G6rska



ZalqcznrkNr2
do uchwaly Nr XVI/I8512020
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespolu Zaldadow Opieki Zdrowotnej

za 2019 rok
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie

za rok 2419

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej

w Dobrym MieScie opracowano na podstawie art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.

o dzialalnoSci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020.295) oraz Rozpozqdzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832), w oparciu o sprawozdanie finansowe Zespolu

za rok2019.

l. lnformacje og6lne

1. Zesp6l Zaktad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie lZesp6lljest podmiotem leczniczym

nie bqdqcym pzedsiqbiorcq prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu

opieki zdrowotnej, utwozonym pzez Powiat Olsztyrlski. Zespol dziala na podstawie wpisu

do rejestru podmiot6w wykonujqcych dzialalno5d leczniczq pod numerem 000000015447

(ostatnia zmiana z dnia 21.12.2018 r.) w oparciu o uregulowania ustawy o dzialalnoSci

leczniczej oraz statutu Zespolu. Siedzibq Zespolu jest Dobre Miasto, ul. Grunwaldzka 108.

Ponadto Zesp6l posiada nastqpujqce dokumeng legalizujqce dzialalno56:

a) aktualny wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS: 0000001115 z dnia

20.09.2019 r.,

b) numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-66-303 nadano w dniu 25.01.1999 r. pzez

Uzqd Skarbowy w Olsztynie,

c) numer identyfikacyjny REGON: 510993868 nadano dnia 04.03.2009 r. pzez Uzqd

Statystyczny w Olsztynie.

2. Pzedmiotem dzialalnoSciZespolu, wynikajqcym z wpisu do ksiqgi rejestrowej

i Statutu Zespolu jest prowadzenie dzialalno5ci leczniczejw rodzaju:

a) stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne:

- szpitalne,

- stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne ni2 szpitalne,

b) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

3. Dla realizacji pzedmiotu dzialalnoSci wymienionego w pkt 2 Zespcil zatrudnial na umowQ

o prace Srednio w 2019 roku w pzeliczeniu na pelne etaty 82 osoby (w roku popzednim

83 osoby) otaz w ramach um6w cywilno - prawnych wg stanu na 31 grudnia 2019 r. zawarto

102 umowy (rok popzedni 107 umow).

4. OrganamiZespolu sq:

a) Dyrektor Zespolu Mariusz Szubert powolany na stanowisko pzez Powiat Olsztyiski,

od dnia 17.11.2015r.,

b) Dzialajqca pzy Zespole Rada Spoleczna - powolana Uchwatq Rady

z dnia 29 marca2019 r.

w Olsztynie,

1@



Lp Wyszczeg6ln ienie

201 9 2018 2017 Zmiana stanu

tys. zl tys. zl tys. zt
tys. zl tys. zl

udzialu udzialu 2019t2018 2019t2017

1 2 3 1 3 4 5 6 9 10 11 12

A Aktywa trwale,, 4786,7 2 360,1 37,9 2 667,5 2 202,8 2119,2 179,4

t.

Warto5ci niematerialne'i
prawne 't 179,7 15,1 0,3 0 1179,7 1 179,4 393233,3

il. Rzeczowe aktywa trwale 3 607 46,3 2 360,1 37,9 2 667,2 40,7 1 246,9 152,8 939,8 135,2

B.
Aktywa obrotowe 3 011 ,8 3 867,7 3 890,7 59,3 (8s5,9) (878,9)

t.
Zapasy 262,6 3,4 239,4 3,8 211,2 3,2 23,2 109,7 51 ,4 124,3

il.
Nale2noSci
kr6tkoterminowe 1134,6 14,5 915,5 14,7 1 003,5 15,3 219,1 123,9 131 ,1 113,1

ilt.
lnwestycje
kr6tkoterminowe 1 550,5 19,9 2 697,0 43,3 2 656,3 40,5 (1 146,5) 57,5 (1 105,8) 58,4

tv.
Kr6tkoterminowe
rozliczenia m/o 64,1 0,8 15,8 0,3 19,7 0,3 48,3 405,7 44,4 325.4

7 798,5 100 6 227,ii 100 6 558,3 100 I 574,7 125,2 1 240,2 118,S

Lp Wyszczeg6lnien ie

2019 2017 Zmiana stanu

tys. zl tys. zl tys. zl
% tys. zl o/o tys. zl

udzialu udzialu udzialu 2019t2018 2019t2017

1 2 3 4 3 4 5 6 I 11 12

A. Kapital (fundusz) wlasny 1 570,5 20,1 1 951,7 31,3 2175,60 33,2 (381,2 80,5 (60s,1) 72,2

I

Kapital (fundusz)
podstawowy 2173,3 27,9 2173,3 34,9 2173,3 33,1 1 00,0 100,0

il.
Kapital (fundusz)
zapasowv 2,30 2,30 329,24 5,00 100,0 (326,s) 0,7

V
Zysk (strata) z lat
ubieglych (223,9) (2,e) (223,9) (223,e)

vt.

B.

Zysk (strata) nefto (381,2)

6 229,0

(4,e) (223,e)

-
'4276,1

(3,60) (326,e) (5,00) (1 57,3)

1 951.,9

170,3

145,6

(54,3)

1 845,4

t.

Rezerwy na
zobowiazania 735,8 9,4 646,3 10,4 594,1 9,1 89,5 1 13,8 141 .7 123,9

ilt.

Zobowiqzania
kr6tkoterminowe 1452,2 18,6 1 345,5 21,6 1 253,9 19,1 106,7 107.9 198,3 1 '15,8

tv. 51 2 36,7 2 534,6 38,6 1.755,6 176,9 1.505,4 159,4

7 798,5 100,0 ,6 227,8 100,0 6 558,3 100,0 ,. 1 570,? 't.240,2 1 18,9

ll. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej
za rok2019
1. Majqtek i 2r6dla jego finansowania (pozycje wystqpujEce) obrazujq pona2sze tabele:

Majqtek tnualy na koniec 2019 r. stanowil kwotg 4 786,7 tys. zl i w por6wnaniu z rokiem

popzednim ulegt zwiqkszeniu o 102,8 % (2 426,6 tys. zl). Zwiqkszenie to jest zwiEzane

z oddaniem do uzytkowania inwestycji dotyczqcej informatyzaqi szpitala na lqcznE kwotq

2 595,7 tys. zl.

Aktywa obrotowe ulegly zmniejszeniu o kwote 855,9 tys. zl. dotyczEcE gl6wnie pzejsciowemu

zmniejszeniu Srodk6w pienig2nych - zwiEzane jest to ze sfinansowaniem ostatniej transzy w/w
projektu ze Srodkow wlasnych w kwocie 670,2 tys. zl, kt6rych zwrot Zesp6l otzyma w 2020 r.

2

40,i

' 38,1 62,' 77,1 77,t

Aktywa razem

2018

10

,: 79,! 68, 4382,1 66,1 142,.

Rozliczenia
miedzvokresowe 4 040,(

Pasywa razem 125,i

\&



NaleznoSci kr6tkoterminowe wzrosly o 219,1 tys. zl, zwiqzane jest to z podpisaniem ug6d

na pokrycie nadwykonan z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Udzial kapitat6w wlasnych w finansowaniu majqtku stanowi 20,1%. Wskazad pzy tym nalezy,

2e wraz z rozliczeniami miqdzyokresowymi dlugoterminowymi stanowiqcymi kwotq 3 304,2 tys.

zl [uozq kapital staly stanowiqcy 62,50/o, co w pelni finansuje ak$wa trwale (61,40/0).

W kapitalach obcych (zobowiqzania i rezemry na zobowiqzania), zobowiqzania kr6tkoterminowe

stanowiq 18,60/0 rnai{ku i majq pelne pokrycie w majqtku obrotowym, co Swiadczy o dobrej

kondycji finansowej Zespolu.

Majqtek i Zrbdla finansowania w ujqciu graficznym pzedstawiajq sig nastqpujqco:

Majqtek i ir6dia finansowania
{wtys. zt}

2019 2$18

I Kapitalwtasny I Kipitatobcy X Alrtyvra ogotem

2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zt):

Zestawienie wydatk6w inwestycyjno-remontowych w latach 2015 - 2019
2r6del finansowania

*w powyzszej pozycji na kwotq 670,2 zlolono w I 2020 wniosek o refundacjg do Uzqdu

9000

8000

7000

6000
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1tx)0
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ROK

Koszty
zeczywiste
realizaqi
zadafi

Zrodla fi n a nsowan i a zadan

Wiasne Powiatu
Uzqd
Woiew6dzki

Uzqd Miejski/
lnne

Uzqd
Marszalkowski

2015 159,6 40,6 74,0 45,0
2016 248,2 74,8 125.0 48,4

2017 270.8 59,8 130,0 81,0
2018 46,2 43,4 0,0 0,0 2,8

2019 2909,9 842,1" 580,0 0,0 0,0 1 487,8

Razem 3 634,7 1 060,7 909,0 129,4 47,8 1 487,8

r-m ( wlasne,
obce) 1 060,7 2574,0
o/o 100 29,2 70,8

Marszalkowskiego

2{}17



3. Rachunek zysk6w i strat

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - dane w tys. zt

Wyszczeg5lnienie

201 9 rok 2018 rok 2017 rok Zmiana stanu

tys. zl

olto

tys. zl

ollo

tys. zl

ot tvs. zl % tys. zt otto

udzi
alu

udzial
u

udzial
u 2019t2018 2019t2017

1 2 3 3 4 9 11 12

A

Dzialalno56 podstawowa

@sprzeda2y I 11 I I 111 I 933 789 1 107 I 1 I 1

B Koszt wlasny sprzeda2y 12702,1 99,2 't1 663,1 99,3 10 728,3 99,4 1 039,0 108.9 1 973,8 118,4

I Amortvzacia 415,5 3,2 356,3 3,0 357,9 3,3 59,2 1 16,6 57,6 116,1

il Zu2vcie material6w i enerqii 1 536,1 12,0 '1 548,3 13,2 1475,6 13.7 (2.2\ 99,2 60,5 104.1

ilt Usluoi obce 4 319,6 33,7 3 939,0 33,5 3 644,0 33,8 380,6 109,7 675,6 1 18,5

IV Podatki i oplaty 111,4 0,9 116,2 1,0 67.2 0,6 (4,8) 95,9 44,2 165,8

Wvnaqrodzenia 5 269,4 41.2 4 737.5 40,3 4 294,2 39,8 531,9 111,2 975,2 122,7

VI
Ubezpieczenia spoleczne i

inne Swiadczenia 1 003,7 7,8 916,6 7,8 837,3 7,8 87,1 109,5 166,4 1 19,9

vil Pozostale koszty 46.4 0,4 48,3 0,4 52,1 0,s (1,e) 96,1 (5,7) 89,1

C

D

Wynik na sprzedary

Pozostala dzialalno66 operi
Pozostale przychody
operacyine 484 1 3 501

147 7 22 2 97

11 1 1 17

E
Pozostale koszty
operacyine 96,9 0,8 80,7 0,7 67,4 0,6 16,2 120,1 29,5 143,8

F-:- .: 1 107

G Przvchodv finansowe 21,5 0,2 35,4 0,3 43,0 0,4 (13,9) 60,7 (21,5\ 50,0

H Koszty finansowe 0,0 0,0 0,6 0,0 0,3 0,0 (0.6) 0,0 (0,3) 0,0

(204,2\ (159,9) (46.4)

J
Obowiqzkowe obciq2enia-
razem 17,0 19,7 9.2 (2,7) 86,3 7,8 184,8

,^^/ ^\

Przychodv oq6lem 12 434,5 100,0 11540,2 100,0 10 478,3 100,0 894,3 107,7 1956,2 '|.18,7

KoszW oqolem '|.2799,0 100,0 117M,4 100,0 10 796,0 100,0 1054,6 109,0 2003,0 118,6

Przychody zarck 2019 ogolem stanowiq kwotq 12 434,5 tys. zl iw por6wnaniu z rokiem ubieglym

wzrosly o 7 ,7o/o (przychody roku ubieglego stanowiE kwotq 1 1 540,2 tys. zl). Strukturq przychod6w

w roku 2019 pzedstawia poniZszy wykres:

4

4 5 6 10

96.5 948

072.8\ (523.3) (795.0) (249.5\

39 365 0 4.8 96.5

I (364'1) /317.7\ 178.3 114.6

H (326.9) (54.3) 't 16.6



5,3%

Przychody wg irodel finansowania w 2019 r.

1,3%

f,ZNFZ

r z odplatnosci za badania
diagnostyczne

r odplatnoS6 pacjent6w

* dota cje

r pozostale przychody

86,7%

Koszty og6{em za 2019 rok stanowiq kwotq 12 799,0 tys. zl i w porownaniu z rokiem ubiegtym

wzrosly o 9,0 % (koszty roku ubieglego stanowiq kwotq 11 744,4 tys. zt) isq wigksze

od pzychod6w o 1,3 % gt6wnie z tytulu wzrostu koszt6w osobowych (uslugi medyczne obce,

wynagrodzenia oraz inne Swiadczenia zwi4zane z wynagrodzeniami) stanowiqcych w 2019 roku

74,1% kosztow ogolem. Wzrost kosztow osobowych jest w gl6wnej mierze uwarunkowany

zewnqtznymi regulacjami placowymi. Strukturq kosztow w roku 2019 pzedstawia poni2szy

wykres:

13,7%

Struktura koszt6w w 2019 r.

41,2%

7,8%

@ koszty wynagrodzei

I ubezpieczenia spoleczne i inne
Swiadczenia

o uslugi medyczne obce

tr amortyzacja

I zu2ycie lek6w

e noSniki energii

I koszty 2ywienia pacjent6w

e pozostale koszty

2,30/o

3,60/0

3,20/o

25,20/o

5

2p%

0

llv
w



5. Wska2niki ekonomiczno - finansowe za rok 2019 niezbqdne do sporzqdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okre6lone rozporzqdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. 22017r. poz. 832)

,l

1) Wska2nik zyskowno6ci nefto (%)

-3,07 0 E

wvnik finansowv netto x 100
przychody netto ze sprzeda2y produk6w + pzych. netto ze sprzed. towar6w i

materia.l6w + pozost. pzych. operacy.ine + przychody finansowe

2) Wskainik zyskowno6ci dzialalno5ci operacyinei (%)

-3,1 1 n 5
wvnlk z dzialalno6ci ooeracvinei x 100

pzychody netto ze spzeda2y produk6w + pzych. netto ze sprzed. towar6w i

material6w + pozost. pzych. operacyjne

3) Wska2nik zyskowno6ci aktyw6w (%)

-5,44 0
wvnik finansowv netto x 1 00

Sredni stan aktyw6w

2.

1) Wska2nik bie2acej plynno6ci

1,89 12 12aktywa obrotowe - naleznosci z M.dostaw iusluo oowzei 12 m-cv - kr6tkot. RMK
czvnne

zobowiqzania kr6tkoterm. - zobow.kr6tkoterm.powyzej 12m-cy + rezerwy na zobow
k16tkot.

2) Wska2nik szybkiej plynno5ci

1,72 13 13
aktwa obrot - zaoasv - kr.term.RMK avnne - nale2n z tvt dost iusl oow 12 mrv

zobowiEzania kr6tkoterm. - zobow.kr6tkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow.
k16tkot.

3.

1) Wska2nik rotacji nale2no6ci (w dniach)

27,29 J J
Sredni stan nalezno6ci z Mulu dostaw i usluo x 365 dni

pzychody netto ze sprzeda2y produkt6w,towar6w i material6w

2) Wska2nik

Sredni stan zobowiazai z Mulu dostaw i usluo x 365 dni
pzychody netto ze sprzedazy produkt6w,towar6w i material6w

'15,34 7 7

4.

1) Wska2nik zadlu2enia aktyw6w (%)

28,06 10 10
_ (zobowiazania dluo

Aktywa razem

2\ Wskainik wyplacalno6ci

1,39 6 10zobowiazania dluqot. + zobowiaz. kr6lkot. + rezerwv na zobowiazania
Fundusz wlasny

L1czna wartoSd punkt6w 51 70

6

warto66 wskaznika ,lcena pkty Fkty max:

Wskainiki pfunn65ci warto66 wskainika trkly max.

wartosd wskaZnika ,-' Caella PklY trkty max

Wskainikizadlu2enia wartog6 wska2nika :-r:.rb*ira pkly trkty mdi ,

(,?



Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa $skarniki
wsrtoSa ()cene

l. Wskainiki
zyskownoSci

l) wskaZnik zyskownoSci netto (%)
- 3,07 0

2) wskaZnik zyskownoSci dzialalnoSci operacyjnej (%)
- 3,11 0

3) wskaZnik zyskowno5ci aktlw6w (%)
-\Ln 0

l. Razem: 0

2. Wskarniki
plynnoSci

1) wskaznik bie2qcej plynnoSci
1,89 12

2) wskaZnik szybkiej ptynnoSci
1,72 l3

2. Razem: ,<

3. WskaZniki
efektywnoSci

l) wskaznik rotacji nalezno5ci (w dniach)
)1 )A 3

2) wska2nik rotacji zobowiqzan (w dniach)
15,34 7

3, Razem: l0

4- Wskainiki
zadlu2enia

l) wskaZnik zadlu2enia aktpvow (%)
28,06

2) wskamik wyplacalnoSci
1,39 6

,1. Razem: l6

Lqczra warto56 punkt6lv
51

IIL2. Podsumowanie rvynik6w oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2019

WskaZniki zyskownosci ze wzglQdu na ujemny wynik finansowy wykazujq ujemne wartosci co nie

wptywa pozytylvnie na dzialalnoSC Zespolu.

Wysoki poziom wska2nik6w plynnosci oraz wskaznik rotacji zobowiazafr w wysokoSci 15,34 dni

wskazujq na zachowanq mozliwosc plynnego i terminowego regulowania zobowiqzan, Srednio

co 16 dni, natomiast wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynoszqcy 27,29 dnia, osiqgnql najwy2ej

ocenianE wartosc 3 punkt6w, co oznacza, Ze naleznosci regulowane sq terminowo.

Niski poziom wskaznika zadluzenia aktyw6w (28,06%) wskazuje na male uzaleznienie finansowe

jednostki - aktywa sE finansowane w wiekszym stopniu ze zrOdel wlasnych, co Swiadczy

o wiarygodnoSci Zespolu.

l0

Wska2nik wyplacalnosci wskazuje na wysoki udzial funduszy obcVch 
fia 

jednostkg funduszu

wlasnego co nie jest zjawiskiem pozytywnym, nadmienic pzy tym nale+,.ze na wysokosc tegoltv\_./
a7n 7I I /t.//
\7



wskaznika ma wplyw ustawowe pzesuniqcie czg6ci funduszu zaloZycielskiego do biernych

rozliczefi miqdzyokresowych przychod 6w.

Podsumowujqc powyzsze wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu za rok

2019 przy zastosowaniu metody punktowej Zesp6l uzyskal 51 punkt6w co stanowi 72,86%

maksymalnej liczby punkt6w mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnoSci ekonomiczno-

finansowej.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Ujemny wynik roku 2019 w pzewa2ajqcej mierze wynika ze wzrastajEcych kosztow

osobowych, kt6re nie majq pelnego pokrycia w pzychodach. Glownymi powodami tego stanu rzeczy

sq z jednej strony regulacje placowe: ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za pracQ, realizacla

porozumienia ze zwiqzkami zawodowymi w zakresie podwyzki plac dla pracownik6w medycznych

i niemedycznych, z drugiej strony wzrost koszt6w um6w na uslugi medyczne zwiqzany z nieustajqcymi

brakami personelu medycznego - gt6wnie lekazy. Kolejnym elementem majqcym wplyw na wynik

jednostki jest niska wycena procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich

wytworzenia oraz brak mozliwo6ci pelnego odzyskania Srodkow z tytulu nadwykonan, do realizacji

kt6rych Zesp6l musial ponieSd koszty.

Na pzyszlq sytuacjq ekonomiczno - finansowq Szpitala duzy wplyw bqdzie mialo obecnie

panujqce zagroZenie koronawirusem. Zagro2enie to mo2e siq negatywnie odbi6 w iloSci leczonych

pacjentow w leczeniu stacjonarnym jak r6wnie2 realizacji planowanych porad w leczeniu

ambulatoryjnym i specjalistycznym. Moze to wptynq6 na zmniejszenie pzychod6w co nie w pelni

odzwierciedli siq w zmniejszeniu kosztow. Szczeg6lnie w zakresie koszt6w osobowych , ktore sq

kosztami stalymi i stanowiq 74,1 % koszt6w og6lem. Ponadto w zwiqzku z zagrozeniem

koronawirusem wzrosnq koszty materialowe zwiqzane z zapobieganiem zagro2eniu.

Majqc na wzglqdzie powyzsze, pzyjmujqc zalolenie,2e poziom finansowania z Narodowego

Funduszu Zdrowia (86,7o/o pzychod6w og6lem) bqdzie na zblizonym poziomie przewidujg,

ze sytuacja finansowa Szpitala w najbli2szych tzech latach moze ulec pogorszeniu iwynikifinansowe

bqdq ujemne. Nadmienie pzy tym nalezy ze poziom finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia

jest wysoce niewystarcza)qcy, szczeg6lnie na pokrycie kosztow osobowych, ktorych znacznq czqsc

Szpital musi finansowae ze Srodk6w wtasnych.

Mimo pzewidywanych ujemnych wynik6w finansowych, wskazniki ekonomiczno-finansowe

za rok 2019 wskazujq,2e kontynuacja dzialalnoSci Szpitala w najblizszych trzech latach obrotowych

nie jest zagrcaona.
ZesPi.rlt'
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