Uchwala Nr XV1/185/2020
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. 1. Dokonuje sig oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie, ktorej tres¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest ,, Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie” przedtozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
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Jerzy Laskowski



Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XV1/185/2020
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 26 sierpnia 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za 2019 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za rok 2019 wraz
z prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020 — 2022. Raport przygotowany
zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i zawiera: analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok, prognozg sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2020 — 2022 oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ZZOZ w Dobrym Miescie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz. 832). Do analizy przyj¢to cztery
obszary: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc¢ i zadtuzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym Miescie za 2019 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartosé ocena
wsk. zyskownosci netto -3,07% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dziatalno$ci operacyjnej -3,11% 0
wsk. zyskownos$ci aktywow -5,44% 0
o . wsk. ptynnosci biezacej 1,89 12
wskazniki ptynnosci — —
wsk. szybkiej ptynnosci 1,72 13
Kasmiki efekt .| wsk. rotacji naleznosci (dni) 27,29 3
skazniki efe nosci
wekaz o wsk. rotacji zobowiazan (dni) 15,34 7
o o wsk. zadluzenia aktywow 28,06 10
wskazniki zadtuzenia —
wsk. wyptacalno$ci 1,39 6

Laczna punktacja 51




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawga oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnos$ci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$é
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okre$laja
ekonomicznag efektywnos¢ dziatalnosci.

Wszystkie wskazniki zyskowno$ci dziatalnosci szpitala za 2019 r., stuzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja warto$¢ ujemna i w zwigzku z tym uzyskaty
»zerowa” oceng (na 15 pkt). Przyczyng takiego stanu jest wygenerowana strata netto w
wysokosci 381 169,35 zt. Wskazniki te ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do 2018 r. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkcji:
medycznych i spotecznych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskowno$ci wykorzystywane sa
raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ $wiadczy o
braku tej rOwnowagi.

2. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Plynnoé¢ finansowa jest wiec wyznaczana
przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopienn wymagalnosci zobowiazan.

W przypadku ZZOZ w Dobrym Miescie wskazniki ptynno$ci uzyskaly maksymalna ocene
punktowa (25 pkt). Wskazuja na mozliwos¢ plynnego i terminowego regulowania
wymagalnych zobowiazan.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziafalno$ci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji nalezno$ci 1 zobowiazan. Wskazniki te
opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Szpital otrzymat maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie — 10 pkt. Z analizy wskaznikow
wynika, ze szpital oczekuje Srednio 28 dni na nalezno$ci za $wiadczone ustugi a swoje
zobowiazania reguluje po 15 dniach.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw,
informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim



wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

Ocena tych wskaznikow ksztattuje si¢ na poziomie 16 pkt (na 20 pkt). Wskaznik zadtuzenia
aktywow ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 28% co oznacza, ze szpital finansuje aktywa
w 28% kapitatami obcymi. Natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 1,39,
co wskazuje, Ze na jednostke funduszu wtasnego przypada 1,39 funduszy obcych.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktéw. Laczna
ocena punktowa za 2019 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 51 pkt, co stanowi
73% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza wskaznikoéw
ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zespotu jest trudna, ale stabilna.
Poza wskaznikami zyskownos$ci uksztattowaty si¢ one na wysokim, prawidtowym poziomie 1
na podstawie tego mozna wnioskowac, ze nie wystgpuja symptomy zagrozenia kontynuacji
dalszej dziatalnosci.

Istotny jest fakt, ze gldwna pozycj¢ przychoddéw stanowia przychody z NFZ (86,7%
przychodow ogdtem) a Zespot praktycznie nie ma wptywu na ich wysokosé (ze wzgledu na
odgdérny podzial $rodkow). Inne przychody stanowig niewielki udzial — w tym przychody
z odptatnosci pacjentow — ktore nie w pelni pokrywaja koszty wyzywienia i zakwaterowania,
co przektada si¢ na negatywny wptyw na wynik finansowy. Placowka zwraca tez uwagg na
niskg wycene procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich wytworzenia
a takze na brak mozliwos$ci pelnego odzyskania $rodkow z tytutu nadwykonan. Do tego nalezy
uwzgledni¢ rosnacy udziat kosztow osobowych (wynagrodzenia i $§wiadczenia pochodne),
ktory  stanowi juz 74%  kosztow ogdétem. Wzrost tych kosztéw  wynika
z unormowan zewnetrznych — gtéwnie ustawowych — jak rowniez z niedoboru personelu
medycznego na lokalnym rynku.

Na przyszta sytuacje finansowa duzy wplyw bedzie tez mialo panujace zagrozenie
koronawirusem, ktore spowodowalo mniejsza realizacj¢ planowanych porad w leczeniu
ambulatoryjnym i specjalistycznym a takze wzrost kosztow materialowych zwiazanych
z zapobieganiem zagrozeniu.

Prognoza sytuacii ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Zespol przyjat do prognozy na kolejne trzy lata zatozenie, ze profil dziatalno$ci nie ulegnie
zmianie w najblizszych latach i bedzie nadal funkcjonowat w ramach podstawowego systemu
zabezpieczenia szpitalnego (tzw. sie¢ szpitali) a finansowanie $wiadczen z NFZ bedzie na
zblizonym poziomie. W zakresie analizy wskaznikowej Zespot przewiduje, ze sytuacja
finansowa w najblizszych trzech latach moze ulec pogorszeniu. Wskazniki zyskownos$ci beda
sie utrzymywaé na ujemnym poziomie, co przetozy si¢ na obnizenie wskaznikow plynnosci
i wzrost wskaznikéw zadluzenia. Przy tym Zespdt wskazuje, ze placowka nie korzysta
z kredytéw ani pozyczek, a sytuacja majatkowa i finansowa pozwoli nadal kontynuowac
dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie.



Warto zaznaczy¢, ze pomimo ujemnego wyniku finansowego za 2019 r. w wysokosci
381 169,35 zl, nie wystgpuje obowiagzek pokrycia straty przez podmiot tworzacy (strata nie
przekracza poziomu kosztow amortyzacji, ktore ksztaltuja si¢ na poziomie 415 543,67 zb).
W zwiazku z wczesniej wystgpujaca strata, Zespot ma opracowany program naprawczy, ktory
jest corocznie aktualizowany i skupia si¢ na dziataniach majacych na celu optymalizacje
wyniku i utrzymanie stabilnosci jednostki.

Sporzadzil: Matgorzata Gorska



Zalacznik Nr 2

do uchwaty Nr XV1/185/2020
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 26 sierpnia 2020 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotne]
za 2019 rok
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

za rok 2019

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

w Dobrym MieScie opracowano na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.

o dziatalnoéci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020.295) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832), w oparciu o sprawozdanie finansowe Zespotu
zarok 2019.

Informacje ogéine

1.

Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespdt/ jest podmiotem leczniczym
nie bedgcym przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, utworzonym przez Powiat Olsztynski. Zespét dziata na podstawie wpisu
do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg pod numerem 000000015447
(ostatnia zmiana z dnia 21.12.2018 r.) w oparciu o uregulowania ustawy o dziatalnosci
leczniczej oraz statutu Zespotu. Siedzibg Zespotu jest Dobre Miasto, ul. Grunwaldzka 10B.
Ponadto Zespét posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce dziatalno$c:
a) aktualny wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000001115 z dnia
20.09.2019 .,
b) numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-66-303 nadano w dniu 25.01.1999 r. przez
Urzad Skarbowy w Olsztynie,
c) numer identyfikacyjny REGON: 510993868 nadano dnia 04.03.2009 r. przez Urzad
Statystyczny w Olsztynie.
Przedmiotem dziatalnos$ci Zespotu, wynikajgcym z wpisu do ksiegi rejestrowe;j
i Statutu Zespotu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitaine,
b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.
Dla realizacji przedmiotu dziatalnosci wymienionego w pkt 2 Zespét zatrudniat na umowe
o prace srednio w 2019 roku w przeliczeniu na petne etaty 82 osoby (w roku poprzednim
83 osoby) oraz w ramach uméw cywilno — prawnych wg stanu na 31 grudnia 2019 r. zawarto
102 umowy (rok poprzedni 107 umoéw).
Organami Zespotu sg:
a) Dyrektor Zespotu Mariusz Szubert powotany na stanowisko przez Powiat Olsztynski,
od dnia 17.11.2015r.,
b) Dziatajgca przy Zespole Rada Spoteczna - powotana Uchwatg Rady Powiatii w Olsztynie,

z dnia 29 marca 2019 r. \/

@ 1



Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2019
1. Majatek izrodta jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazujg ponizsze tabele:
2019 2018 2017 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie —_— % i % tyaal % tys. zt i % tys. zt l %
udziatu udziatu udziatu 2019/2018 2019/2017
1 2 3 4 3 4 5 6 9 10 11 12
A,_A\I‘(tywa trwate 4786,7 61,4 23601 37,9 2 667,.’1; 40,7, 2 426,6 202,88 2119,2 179,4
Wartoscl nismaterislonl]. 440649 45 03 0 11797 1179,4/393233,3
|. |prawne
I Rzeczowe aktywa trwate 3607, 46,3 2360,1 37,9 2667,2] 40,7] 12469 152,8 939,8 135,2
B Aktywa obrotowe 3011,8 38,6 3867,7 62,1 3890,7 59,3 (855,9) 77,9/ (878,9) 77,4
| Zapasy 262,6 34 239,4 3,8 211,2 3,2 23,2 109,7 51,4 1243
Naleznosci
1. lkrétkoterminowe 1134,6/ 145 915,5 14,7/ 10035 15,3 219,1 123,9 131,1 1131
Inwestycje
iit. [krétkoterminowe 1550,5/ 19,9 2697,00 43,3 2656,3 40,5 (1146,5) 57,5/ (1 105,8) 58,4
Krétkoterminowe
|v. [rozliczenia m/o 641 08 158 03 197, 03 48,3 4057 444 3254
Aktywa razem 77985 100, 6227,8 100, 6558,3 100, 1 570,7 125,21 240,2 118,9
2019 2018 2017 Zmiana stanu
L W Slnieni Y Y % s. zt % ozt %
p yszczegOlnienie Wi % o528 % ws, 31 o tys. zi o tys. z o
udziatu udziatu udziatu 2019/2018 2019/2017
1 2 3 4 3 4 5 6 9 10 11 12
A. [Kapitat (fundusz) wiasny, 1 570,5/ 20,1 1951,7 31,3 2175,60, 33,20 (381,2) 80,5 (605,1) 72,2
Kapitat (fundusz)
I. [podstawowy 2173,3] 279 2173,3] 349 21733 331 100,0 100,0!
Kapitat (fundusz)
II. lzapasowy 2,30 2,30 329,20, 5,00 100,0 (326,9) 0,7
Zysk (strata) z lat
V. lublegtych (223,9) (2,9 (223,9) (223,9)
V1. |Zysk (strata) netto (381,2)] (4,9) (223,9) (3,60) (326,9)| (5,00)] (157,3) 170,3 (54,3) 116,6
. |Zobowiazania i rezerwy oy L - od o , ;
o na zobowiazania : 6228,0 7_9,9 ‘ 4 276,1 68,7 4 382,6 66,8 1 951,9 145,6 18454 1421
Rezerwy na
I. |zobowigzania 735,8 9,4 646,3 10,4 594 1 9.1 89,5 113,8 141,7, 123,9
Zobowigzania
111, [krétkoterminowe 145221 186 13455 216/ 12539 19,1 106,7, 107,9 198,3 115,8
Rozliczenia
V. miedzyokresowe 4 040,00 51,8 22844 36,7 25346/ 386 1.755,6 176,9 1.505,4 159,4
Pasywa razem 7798,5 1000 6227,8 100,00 65583 100,0 1570,7] 1252 1.240,2 1189

Majatek trwaly na koniec 2019 r. stanowit kwote 4 786,7 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem

poprzednim ulegt zwigkszeniu o 102,8 % (2 426,6 tys. zi). Zwiekszenie to jest zwigzane

z oddaniem do uzytkowania inwestycji dotyczacej informatyzacji szpitala na fgczng kwote

25957 tys. zt.

Aktywa obrotowe ulegly zmniejszeniu o kwote 855,9 tys. zi. dotyczgcg gtéwnie przejsciowemu

zmniejszeniu  $rodkéw pienieznych — zwigzane jest to ze sfinansowaniem ostatniej transzy w/w

projektu ze srodkéw wiasnych w kwocie 670,2 tys. zt, ktérych zwrot Zespol otrzyma w 2020 r.



Naleznosci krétkoterminowe wzrosty o 219,1 tys. zt, zwigzane jest to z podpisaniem ugéd

na pokrycie nadwykonan z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Udziat kapitatow witasnych w finansowaniu majatku stanowi 20,1%. Wskaza¢ przy tym nalezy,
ze wraz z rozliczeniami miedzyokresowymi dtugoterminowymi stanowigcymi kwote 3 304,2 tys.
zt tworzg kapitat staly stanowigcy 62,5%, co w peti finansuje aktywa trwate (61,4%).
W kapitatach obcych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania), zobowigzania krotkoterminowe
stanowig 18,6% majgtku i majg petne pokrycie w majatku obrotowym, co $wiadczy o dobrej
kondycji finansowej Zespotu.

Majatek i zrodta finansowania w ujeciu graficznym przedstawiajg sie nastepujgco:

Maijatek i Zrodta finansowania
{w tys. =)
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¥ Kapitat wiasny B Kapitat obcy # Aktywa ogotem

2. Naktady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zi):

Zestawienie wydatkow inwestycyjno-remontowych w latach 2015 — 2019
wg zrédet finansowania

Zrodia finansowania zadan
Koszty
rzeczywiste
realizacji Urzad Urzad Miejski/ | Urzad
ROK zadan Wiasne Powiatu Wojewddzki Inne Marszatkowski
2015 159,6 40,6 74,0 45,0
2016 2482 74,8 125,0 48,4
2017 270,8 59,8 130,0 81,0
2018 46,2 43,4 0,0 0,0 2,8
2019 2909,9 842,1* 580,0 0,0 0,0 1487,8
Razem 3634,7 1060,7 909,0 129,4 47,8 14878
r-m ( wiasne,
obce) 1060,7 2574,0
% 100 29,2 70,8

*W powyzszej pozycji na kwote 670,2 ztozono w | 2020 wniosek o refundacje do Urzedu
Marszatkowskiego




3. Rachunek zyskoéw i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. z}

2019 rok 2018 rok 2017 rok Zmiana stanu
% % % | tys.zt | % | tys.zt | %
Wyszczegdlnienie
udzi udziat udziat
tys. zt atu tys. zt u tys. zt u 2019/2018 2019/2017
1 2 3 4 3 4 5 6 9 10 11 12
Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze
A | sprzedazy 119289| 959 | 11139,8| 96,5 9933,3| 94,8 789,11107,1| 19956]| 1201
B | Koszt wlasny sprzedazy 12702,1] 99,2 | 11663,1| 99,3 10728,3| 99,4 1039,0{108,9| 19738| 1184
| | Amortyzacja 4155| 3,2 356,3| 3,0 3579 33 59,21116,6 576 116,1
Il | Zuzycie materiatéw i energii 1536,1| 12,0 1548,3| 13,2 14756 | 13,7 (12,2) | 99,2 60,5| 104,1
Il | Ustugi obce 4319,6| 33,7 3939,0| 335 36440 338 380,6 { 109,7 6756 | 118,5
IV | Podatki i optaty 1114 0,9 116,2| 1,0 672| 06 (4,8)] 95,9 4421 165,8
V | Wynagrodzenia 52694 | 41,2 47375 40,3 42942| 398 531,9(111,2 9752 | 122,7
Ubezpieczenia spoteczne i
VI |inne $wiadczenia 1003,7| 7,8 9166| 7.8 837,3 7,8 87,11109,5 166,4 | 119,9
VIl | Pozostate koszty 464| 04 48,3 04 52,1 0,5 (1,9) | 96,1 (5,7 89,1
C | Wynik na sprzedazy (772,8) (523,3) (795,0) (249,5) | 147,7 222 97,2
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna k
Pozostate przychody
D | operacyjne 484,1| 39 3650 3,2 501,9| 4,8 119,11132,6 (17,8)| 96,5
Pozostate koszty
E | operacyjne 96,9 0,8 80,7 0,7 674 06 16,2 | 120,1 295| 1438
|_F | Wynik operacyjny (385,6) (239,1) (360,5) (146,5) | 161,3 (25,1)| 107,0
Dziatalno$¢ finansowa
G | Przychody finansowe 215] 0,2 354| 0,3 430| 04 (13,9)| 60,7 (21,5)| 50,0
H | Koszty finansowe 0,0] 0,0 06| 0,0 0,3| 0,0 06)] 0,0 0,3)| 0,0
| | Zysk (strata) brutto (364,1) (204,2) (317,7) (159,9) [ 178,3 (464)| 1146
Obowigzkowe obcigzenia-
J |razem 17,0 19,7 9,2 (2,7)] 86,3 78| 184,8
H | Zysk (strata) netto (381,2) (223,9) (326.,9) (157,3) 1 170,3 (54,3) | 1166

|

Przychody ogétem

| 12434,5[100,0] 11540,2] 100,0 | 10478,3] 100,0 |

894,3]107,7] 1956,2] 118,7 |

Koszty ogétem

| 12799,0[100,0] 11744,4] 100,0 | 10796,0] 100,0 |

1054,6 | 109,0 | 2003,0| 118,6 |

Przychody za rok 2019 og6tem stanowig kwote 12 434,5 tys. zt i w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym
wzrosty o 7,7% (przychody roku ubiegtego stanowig kwote 11 540,2 tys. zt). Strukture przychodéw

w roku 2019 przedstawia ponizszy wykres:



Przychody wg zZrdédet finansowania w 2019 r.
1,3%
5,3% 12,8%

3,9%

® 7 NFZ

® 7z odplatnosci za badania
diagnostyczne

# odptatnosc¢ pacjentéw

# dotacje

B pozostate przychody

86,7%

Koszty ogoétem za 2019 rok stanowig kwote 12 799,0 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
wzrosty o 9,0 % (koszty roku ubiegtego stanowig kwote 11 7444 tys. zt) i sg wigksze
od przychoddéw o 1,3 % gtéwnie z tytutu wzrostu kosztéw osobowych (ustugi medyczne obce,
wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia zwigzane z wynagrodzeniami) stanowigcych w 2019 roku
74,1% kosztéw ogotem. Wzrost kosztow osobowych jest w gitéwnej mierze uwarunkowany
zewnetrznymi regulacjami ptacowymi. Strukture kosztéw w roku 2019 przedstawia ponizszy

wykres:

Struktura kosztow w 2019 r.

koszty wynagrodzen
B ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia

O ustugi medyczne obce
\ 412%
0O amortyzacja
W zuzycie lekéw
no$niki energii

B koszty zywienia pacjentéw

@ pozostate koszty

7,8%

S

&



Wskaznik zyskownos$ci netto (%)

wynik finansowy netto x 100
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towaréw i
materiatéw + pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe

-3,07

5. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2019 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okreslone rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

2)

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towaréw i
materiatéw + pozost. przych. operacyjne

-3,11

3)

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%)

wynik finansowy netto x 100
$redni stan aktywéw

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - nalezno$ci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-cy - krétkot. RMK
czynne
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow.
krotkot.

-5,44

1,89

12

12

2)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrot. - zapasy - kr.term RMK czynne - nalezn.z tyt dost.i ust.pow. 12 m-cy

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow.
krotkot.

1,72

13

13

sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktéw,towardw i materiatéw

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)

(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania) x100

Aktywa razem

28,06

10

1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
i . ) 27,29 3 3
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatow
2) | Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
15,34 7 7

2)

Wskaznik wyptacalnosci

zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny

1,39

10

Eaczna warto$é punktéow

51

70




II1.2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2019

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki w‘:;?alzl(:iglfa Ocena
-3,07 0
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
1. Wskazniki -3,11 0
% el sa . = i . ey )
vakwnigel 2) wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej (%)
w ; i -5,44 0
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow (%)
1. Razem: 0
i : ;s 1,89 12
b Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci
lynnosci 1,72 13
Py 2) wskaznik szybkiej ptynnosci

2. Razem: 25
27,29 3
s Wekazniki  |1) Wokaznik rotacii naleznosci (w dniach) ’
' IR 15,34 i/
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10
28,06 10
s L - ’
— 1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%)
s 1,39 6
ek 2) wskaznik wyptacalnosci
4. Razem: 16
51

t.aczna warto$¢ punktéw

Wskazniki zyskownosci ze wzgledu na ujemny wynik finansowy wykazujg ujemne wartosci co nie
wptywa pozytywnie na dziatalnos¢ Zespotu.

Wysoki poziom wskaznikoéw plynnosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan w wysokosci 15,34 dni
wskazuja na zachowang mozliwos¢ plynnego i terminowego regulowania zobowigzan, srednio
co 16 dni, natomiast wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach wynoszgcy 27,29 dnia, osiggnat najwyzej

oceniang warto$¢ 3 punktéw, co oznacza, ze naleznosci regulowane sg terminowo.

Niski poziom wskaznika zadtuzenia aktywow (28,06%) wskazuje na mate uzaleznienie finansowe
jednostki - aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zzrodet wiasnych, co $wiadczy

o wiarygodnosci Zespotu.

Wskaznik wyptacalno$ci wskazuje na wysoki udziat funduszy obcych fla jednostke funduszu

wilasnego co nie jest zjawiskiem pozytywnym, nadmieni¢ przy tym nalezy, ze na wysoko$¢ tego

7) 7
7



wskaznika ma wplyw ustawowe przesuniecie czesci funduszu zatozycielskiego do biernych

rozliczen miedzyokresowych przychodéw.

Podsumowujgc powyzsze wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu za rok
2019 przy zastosowaniu metody punktowej Zespdt uzyskat 51 punktéw co stanowi 72,86%
maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno-

finansowe;.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Ujemny wynik roku 2019 w przewazajgcej mierze wynika ze wzrastajgcych kosztow
osobowych, ktére nie majg petnego pokrycia w przychodach. Gtéwnymi powodami tego stanu rzeczy
sg z jednej strony regulacje ptacowe: ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace, realizacja
porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w zakresie podwyzki ptac dla pracownikéw medycznych
i niemedycznych, z drugiej strony wzrost kosztéw uméw na ustugi medyczne zwigzany z nieustajgcymi
brakami personelu medycznego - gtéwnie lekarzy. Kolejnym elementem majgcym wptyw na wynik
jednostki jest niska wycena procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich
wytworzenia' oraz brak mozliwosci petnego odzyskania $rodkéw z tytutu nadwykonan, do realizacji

ktérych Zespot musiat ponies¢ koszty.

Na przysztg sytuacje ekonomiczno — finansowg Szpitala duzy wplyw bedzie miato obecnie
panujgce zagrozenie koronawirusem. Zagrozenie to moze si¢ negatywnie odbi¢ w ilosci leczonych
pacjentow w leczeniu stacjonarnym jak rowniez realizacji planowanych porad w leczeniu
ambulatoryjnym i specjalistycznym. Moze to wplyngé na zmniejszenie przychoddéw co nie w petni
odzwierciedli sig w zmnigjszeniu kosztow. Szczegdlnie w zakresie kosztéw osobowych | ktére sg
kosztami statymi i stanowig 74,1 % kosztéw ogétem. Ponadto w zwigzku z zagrozeniem

koronawirusem wzrosng koszty materiatowe zwigzane z zapobieganiem zagrozeniu.

Majac na wzgledzie powyzsze, przyjmujac zatozenie, ze poziom finansowania z Narodowego
Funduszu Zdrowia (86,7% przychodéw ogétem) bedzie na zblizonym poziomie przewiduje,
ze sytuacja finansowa Szpitala w najblizszych trzech latach moze ulec pogorszeniu i wyniki finansowe
bedg ujemne. Nadmieni¢ przy tym nalezy ze poziom finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia
jest wysoce niewystarczajgcy, szczegélnie na pokrycie kosztéw osobowych, ktérych znaczng czesé

Szpital musi finansowa¢ ze $rodkéw wiasnych.

Mimo przewidywanych ujemnych wynikéw finansowych, wskazniki ekonomiczno-finansowe
za rok 2019 wskazujg, ze kontynuacja dziatalnosci Szpitala w najblizszych trzech latach obrotowych
nie jest zagrozona. o PYRERTOR
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Dobre Miasto, 25.05.2020 r.




