
Uchwala Nr XXVI/269 12021

Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrze5nia 2021r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. l2 pkt I I ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie powiatowym
(Dz.U.22020 r. po2.920 z p62n. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 201I r.
o dzialalnoici leczniczej (Dz. U. z 2O21 r. poz. 711 z p62n. zm.) uchwala sig, co nastqruje:

$ l. l. Dokonuje siq oceny sltuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu, kt6rej tre6i stanowi zal4cznik nr I do niniejszej uchwaly.

2. Podstaw4 oceny, o kt6rej mowa w ust. I jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
fnansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza u' Biskupcu" przedlo2ony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiqcy zal4cznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie
Dyrektorowi Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

g 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjqcia.
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Zalacznik Nr I
do uchwaly Nr XXVll269l202l

Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia 23 wrze$nia 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu zs 2020 rok,

Podstaw4 oceny sltuacji ekonomiczno finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza
w Biskupcu jest raport o sy.tuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020 wraz

z prognoz4 s)'tuacji ekonomiczno-finansowej nalata202l - 2023, puedlo2ony przez dyrektora
jednostki, w spos6b i w terminie oke6lonym w art. 53a ust. I ustawy z dnia 15 kwietnia 201I

r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. T ll z poLn. zm.). Raport przygotowany zostal

na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020

i zawiera: analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok, prognozQ sytuacji

ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, \. 2O2l - 2023 oraz informacjq

o istotnych zdarzeniach maj4cych wplyw na sytuacjQ Szpitala w Biskupcu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno finansowej zawarta w raporcie zostala

przeprowadzona w oparciu o wskazniki okre6lone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wska'2nik6w ekonomiczno - finansowych, niezbqdnych do

sporz4dzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz.832). Do analizy przyjQto cztery

obszary: zyskowno6c, ply,nnoSi, efekty"wnoSd i zadfu2enie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wska2niki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala

Powiatowego w Biskupcu za 2O20 r. zaprezentowano w poni2szej tabeli:

grupa wskainik6w nazwa wskainika x'artoSd ocena

wsk. zyskowno6ci netto -'t,10% 0

wsk. dzialalno6ci operacyjnej -r,10% 0

wsk. zyskownoSci aktyw6w -1,640/o 0

wskamiki plynno6ci
wsk. plynnoSci bie2qcej o 71 4

wsk. szybkiej plynno6ci 0.58 8

wska2niki efektywnoSci
wsk. rotacj i nale2noSci (dni) 29 3

wsk. rotacj i zobowi4zari (dni) .1.1 7

wskazniki zadfuZenia
wsk. zadlu2enia aktyw6w 24%

wsk. wlpiacalnoSci 1,77 6

I-4czna punktacj a 38

wskeLiniki zyskownoici
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I . Wska2niki zyskownoSci

Podstawq oceny zyskownoici dzialalnoSci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry mo2e by6

dodatni (zysk) lub ujemny (strata). WskaZniki zyskowno6ci sq najbardziej syntetycznymi

wska2nikami efektywnoSci i opiacalnoSci dzialalno3ci jednostki. Odzwierciedlajq zdolno66

jednostki do wlpracowania zysk6w z zaangaaowanych kapitai6w, a zate{n okreSlaj4

ekonomicznq efektywnoSi dzialalnoSci.

Wszystkie wskaZniki zyskowno5ci dzialalno6ci szpitala za 2020 r., slu24ce do oceny

efektywnoSci gospodarki finansowej szpitala, majq wartoSi ujemnqi w zwiqzku z tym uzyskaly

,,zerowq" ocenq (na 15 pkt). Przyczyn4 takiego stanu jest wygenerowana w roku 2020 strata

netto w wysokoSci 593 348 zl. Wynik ten ma pokrycie w wartoSci amortyzacji wynoszqcej

1 177 634 21. Jest to pogorszenie wyniku finansowego wynoszEcego w roku 2019 (plus)

60l 308 zl. Niemniej jednak nalei pamiqtai, 2e z zaloLenia maksl,rnalizacja zysku nie jest

celem samym w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umo2liwiaj4cym realizacjq

pozostalych funkcji: medycznych i spoleoznych. W przypadku SPZOZ wska2ntki zyskownoSci

wykorzystywane sq raczej do badania r6wnowagi miqdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna

warto$6 Swiadczy o braku tej r6wnowagi.

2. Wskazniki plynno6ci

WskaZniki te s4 wykorzystywane w arralizie zdolnoSci podmiotu do terminowego regulowania

zobowiqzai. Ptynnoii finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktyrur6w

obrotowych do zobowiqzan kr6tkoterminowych. Zakres aktyw6w obrotowych uwzglqdnianych

w tej relacji moZe byi r62rry, w zale2noSci od stopnia ptynno6ci finansowej, wyra2onej paez
terminy wymagalno6i zobowiqzari. Ptynno5i finansowa jest wiqc wyznaczana przez stopieri
ptynno6ci aktyw6w obrotowych i stopieri wyrnagalnoSci zobowiqzai. Je2eli poziom

wska2nik6w obni2a siq, to wystQpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoSci do terminowego
regulowania zobow iqzah.

W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaZnik6w plynnoSci jest

niekorzystny.

Wskaznik bie24cej plynno6ci okreSla zdolno6i podmiotu do splaty zobowi4zari
kr6tkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych. Wskaznik bie2qcej
ptynnoSci Szpitala wynosi 0,73 i pokazuje, 2e podmiot mo2e mied okesowe problemy
z bie24cq platnoSci4.

Wskaznik szybkiej plynnoSci okre6la zdolnoSd podmiotu do splacania zobowiqzah
kr6tkoterminowych najbardziej plynnymi aktyrvami, tj. k6tkoterminowymi nale2no5ciami i
aktywami finansowymi. Wska2nik na poziomie 0,58 wskazuje, 2e w Szpitalu pojawia siq

zagro2enie braku zdolno6ci do spiaty zobowiqzah kr6tkoterminowych najbardziej plynnymi
aktywami.

Wszystkie wskazniki ptynnoSci w podmiocie s4 ni2sze ni2 optymalne. Szpital uzyskaly w tej
grupie wskaznik6w 12 pkt przy punktacji wynosz4cej maksymalnie 25 pkt.

3. Wska2niki efektywnoSci



Wa2nym czynnikiem wplyvaj4cym na sytuacjq finansow4 podmiotu jest sprawnoSi jego

dzialalno6ci. Ocenia siq lo poprzez badanie rotacji nale2noSci i zobowi4zafi. WskaZniki te

opisuj4 efekt)"!vno66 przyjqtej polityki zarzqdzania przeplywami pieniq2nymi, tzn. mogq

sygralizowa6 ryzyko utraty ptynno6ci finansowej przez jednostkq lub w przypadku gdy

wskazniki plynnoSci finansowej ju2 wyru2nie wskazuj 4 na brak plynno6ci - okre6lajq

przyczyly tych problem6w. Optymaln4 jest sytuacja, gdy wska2nik rotacji zobowiqzafi jest

wy2szy lub r6wny wskaznikowi rotacji nale2no6ci.

Szpital otrzymal maksymaln4 ilo6i punkt6w w tej grupie - l0 pkt. Z analizy wska2nik6w

wynika,2e Szpital oczekuje Srednio 29 dni na nale2no6ci za Swiadczone ustugi a reguluje swoje

zobowiqgania po 44 dniach.

4. Wskazniki zadlu2etta

StabilnoSi finansowa podmiofi zaleLry w du2ym stopniu od poziomu jego zadfuZerla.

W analizie wskaZnikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskainik zadh:zenia aktpv6w,

informuj4cy o stopniu finansowania aktylv6w kapitalami obcymi. WskaZnik zadtu2enia

aktl'w6w ukazuje r6wnie2 stopieri zabezpieczenia splat caloSci zadluienia szpitala jego

zasobami maj4tkowymi. Poziom zadfu2enia samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej ma istotne maczenie w przyznawaniu kedyt6w.
Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadlvlenia jest wska2nik wyplacalnoSci

opisuj4cy zdolnoS6 podmiotu do splaty dfugu. OkreSla on wielko6i funduszy obcych

pr4padaj4cych na jednostkQ funduszu wlasnego. Wysoka warto66 wskaZnika wskazuje na

mo2liwo66 utraty zdolno6ci do regulowania przez podmiot zobowiqzah.

Ocena tych wskaZnik6w ksztaltuje siq na poziomie 16 pkt (na 20 pkt), co wskazuje, 2e Szpital

angaZuje malo Srodk6w ze 2r6del obcych a wiqkszo6i Srodk6w na swoj4 dzialalno66 przeznacza

z wlasnych zasob6w. Wskahrik zadlu2enia aktyw6w Szpitala Powiatowego w Biskupcu

wynosi 24%o co oznacza,2e szpital finansuje akt)Tva w 24yo kapitalami obcymi. Natomiast

wska2nik wyplacalnoSci ksztaltuje siq na poziomie 1,77 i oznacza,2e na jednostkq funduszu

wlasnego przypada 1,77 funduszy obcych i w podmiocie nie ma zagro2enia utraty zdolnoSci

do regulowania zobowi4zafi .

Maksymalna ocena punktowa wska2nik6w ekonomiczno finansowych wynikaj4ca

z Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punkt6w. L4czna

ocena punktowa za 2020 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wynosi 38 pkt, co

stanowi 54%o maksyrnalnej liczby punkt6w mo2liwych do uzyskania. Sytuacja Szpitala

pogorszyla siq (spadek o l0 pkt) w stosunku do 2019 r. Ataliza wska2nik6w ekonomiczno -
finansowych pokazuje, 2e sytuacja finansowa Szpitala jest w miarq stabilna, ale trudna ze

wzglqdu na ciqgle zrniany prawne w otoczeniu ochrony zdrowia.

Na obecn4 synracjq ekonomiczno - finansow4 szpitala najistotniejszy wplyw mialo:

I ) panuj4ce zagrolenie koronawirusem, kt6re spowodowalo mniejszq realizacjq

planowanych porad w leczeniu ambulatoryjnym i specjalistycznym a tak2e wzrost

koszt6w materialowych oraz wzrost koszt6w ustug obcych zwiqzanych z



zapobieganiem zagroieni:u. Trudna do przewidzenia sytuacja epidemicma, zwiqzana z
trwaj4cq pandemiq COVID 19, mo2e miei wplyw na utrzymanie tendencji
wzrostowej w kosztach funkcjonowania Szpitala.

2) Szpilal otrzymal od Wojewody Warmirisko - Mazurskiego polecenie - decyzjq
o utworzeniu oddziafu zakatlnego dla pacjent6w chorych na COVID - 19, co wi4zalo siq
z konieczno6ciq dostosowania w ciqgu kilku dni pomieszczen do wlmog6w oddziatu
zakaLnego, wykonaniem stref, 6luz, dodatkowych lazienek, rozbudowq sieci tlenowej
niezbqdnej do leczenia chorych na COVID 19, budowq podjazdu, doposa2eniem

oddzialu w niezbqdny sprzqt do leczenia, jak i do dezynfekcji. Wszystkie te
przygotowania wygenerowaly koszly, na kt6re szpital otrzymal tylko czqSciowe
pokrycie. W chwili obecnej nie dokonano zwrotu poniesionych naklad6w w wysokoSci
300.000 zl, co wplynqlo negatywnie na wynik finansowy Szpitala.

3) zniany w zakresie finansowania opieki zdrowotnej np. wyjqcie z finansowania

ryczahowego wszystkich procedur pediatrycznych, co spowodowalo 2e Szpital
otrzymuje zNFZ zaplatq wylqcznie za procedury wykonane. Jest to du2e zagroienie
dla funkcjonowania oddzial6w p ediatrycznych ze wzglqdu na niskie oblo2enie t62ek.

4) niedob6r personelu medycznego na lokalnym rynku, co prowadzi do rosnqcych
udzial6w koszt6w osobowych w kosaach funkcjonowania Szpitala, co w ocenie
dyrektora Szpitala jest najwiqkszym zagro2eniem dla istotnego zmniejszenia straty w
przyszlo6ci lub wypracowania zysku. Doda&owy wptyw bqdzie mial ustawowy
obowiqzek wzrostu wynagrodzeri pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownik6w w zakresie nalo2onym przez ustawodawcq (podwy2ki dla
zawod6w medycmych, wzrost stawki godzinowej, wzrost placy minimalnej).
Realizacja ustawy o sposobie ustalania najni2szego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikom wykonuj4cych zawody medyczne spowoduje znaczny wzrost koszt6w
osobowych, kt6re sq kosaami stalymi i ju2 w chwili obecnej maj4 dominuj4cq pozycjq
w strukturze koszt6w dzialalnoSci Szpitala.

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

grupa nazwa wskafnika 2021 2022 2023
n arto(d ocena rrarto(d ocena rvartoSd

wskazniki
zyskownoSci

wsk. zyskownoSci netto -2,700/o 0 -0,06% 0 0,02yo 3

wsk. dzialalno5ci
operacyjnej

-6,300/o 0 -4s0% 0 -4,40% 0

wsk. zyskowno$ci
ow

-5,30% 0 0,08% 3 0,03% 3

wskazniki
plynnoSci

0,58 0 0,85 4 1.30 8

wsk. szybkiej plynnoSci 0,47 0 o 51 8 09I 13

wska2niki
et'ektywnoSci

wsk. rotacji nale2noSci
(dni) 28 , 30 3 35 3

wsk. rotacji
zobowiqzari (dni) 32 7 30 7 29 1

ocena

wsk. plynnoSci bie2qcej



wskaZniki
zadfu2enia

wsk. zadlu2enia
aktlrv6w

t0 l0

wsk. wlplacalnoSci l,l 6 0.90 8 o q:) 8

Lqczna wartoSi 26 i6 55

Prognoza na202l r. zaklada osiqgniqcie ujemnego wyniku, na poziomie 3,1 mln zl. Natomiast

od 2022 r. Szpital przewiduje poprawQ sytuacji ekonomiczno - finansowej i stopniowe

zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego. Jednocze6nie zwraca uwagQ na istotne zdarzenia

majqce wplyw na obecn4 sytuacjq. Ogloszenie epidemii w kraju przeklada siQ na wykonywanie

mniejszej ilo6ci procedur (wstrzymanie przyje6 i zabieg6w planowych oraz realizacji um6w
pozaryczahowych). Ponadto Szpital wskazuje na ciqgle zmiany w otoczeniu finansowo

pmwnym stu2by zdrowia, brak jasnych informacji dotycz4cych rozliczei zNFZ, zapowiedl
istotnych zmian prawnych (od 2022 roku ma powstai nowa siei szpitali, a do chwili obecnej

nie zostal opublikowany projekt ustawy w tej sprawie). Systematyczne podwy2ki dla personelu

medycznego i niemedycznego wynikaj4ce z ustaw i porozumieri, kt6re powodujq obci4zenie

finansowe, nie znajduj4 pokrycia w przychodach szpitala, a tak2e brak ostatecznej i
jednoznacmej informacji o wzroScie wysoko6ci finansowania Swiadczeri ze 6rodk6w

publicznych (NFZ) w kolejnych latach, co utrudnia prognozowanie.

Sporzqdzila: Iwona Zaworska
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Zalacznik Nr 2
do uchwaly Nr XXYll269l202l

Rady Powiatu w Olszynie
z dn,ia 23 wrzeSnia 2021 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

2a2020 rok



RAPORT O SYTUAC.II EKONOMICZNO-
ITINANSOWEJ

SZPITALA POWIATOWEGO
IM. JANA MIKULTCZAW BISKUPCU

zA 2020 ROK

Podstawa prawnaz afi.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 7011r. o &ialalno(ci leczniczej
(D2.U.2021 poz. 7l1)

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu

ul. Armii IGajowej 8, 1l-300 Biskupiec

Telefon,89 715 6207;fax 89 715 6208

Adres poczty: info@szpital-biskupiec.pl

REGON :511315'745

KRS 0000004080

Szpital npisany pod numerem 000000015581 do rejestru podmiot6w wy'konujqcych

dzialalnoSd leczniczq

L Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowei za 2820 rok

Ocena sltuacji ekonomicmo-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowalej do rvarunk6w i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporz4dzono zgodnie z Rozporz4dzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaZnik6w ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzqdzenia analiry oraz prognozy

svluacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (D2.U.2017

poz.832).

Analizl syuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnynr wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okre5lonym w/w rozp orz4dzeniu.
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Analiza rachunku
w Biskupcu.

zysk6w i strat Szpitala Powiatowego im' Jana Mikulicza

Zmiana r+ 9/o

)0x0Wyszczegdloi.nie

Przychody netto ze sprzedsry i zr6wnalle z

nimi. w t!nr:

Aktualizacja$artgsciaktyw6wniefi nansowy-ch

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzislalno(ci oPeracyjnei

{cr D,E)

c

5,a 042.

5i 012

-593 48d

6E:%

2

20t8 2019 2019 do
2018

2020 do
?019

41 69{ 892 3,7.h4t 2A2 604 46 206 302 t1,,toh

- od jednostek powi4zanYch

46 ?12 196
I Przychody neuo ze sprzedaZy Produktdw 41200 l

- 
cz zoo szr !

-- 50r41

t2,20/a

I]
Zmiara stanu produki6w (zr.viQkszcnie -

wartosc dodatnia, zmniejszenie - wartod{

ujemna)

2 493 -6 191 -148,5% -2,60ll

III
Kos, lv)tworzenia produkt6w na wtasne

ir:riruxlk i

IV
Prrychody netto ze spEedazy to\tardw i

materialdw

B. Koszty dzialalno5ci opcracyjrrcj 4d 009 9r2 48 760 685 54 2 610 10,8% I t,'va

I AmotlyzacJa I t'71 634 1316008 2 02s ll8 I 1,8% 53,9.^

iI Zuzycie material6w i ersrgii 8 719 211 9 391 48t 9 821 514

r9 655 ,185

1,1% 4,6o/o

l Uslugiobcc l5 426 818 1',7 1'16 4 ,'9

nt 162

I I.3% l4,{vo

IV Podatki ioplaty, w tym:

- podatek akclzowy

100 450 111269

l9 050 512

I l,0olo

lv.1
Wynagrodzenia

Ubezpicczenia spoleozne i inne Swiadczenia, w

llll;
Irrc

Pozostale koszty rodzajowe

15 5?i 009 17 39r 080 ll,1Yo 9,5%

2 803 192 3 161 622 3 436 941 12,89'o 3,70,1)vl

vt. r

VII 209 362 2r ? i53 r8, 6?l 
I

-6 596 718

6 060 2?6

1,5o/o -14,50]o

vlll Wartosc sprzedalych towar6w i ma!erial6\4

C, Zysk (strata) ze sPrzedaZY (A-B)

Pozostalc przvcltody opt'ntcyjne

-2 80? 368 -2 554 383 -9,0n/o r58,3%

2 0{0 558 3 l9r 666 s6,40h 89,9%
D.

i
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowvch

aktyna\r fwalYch

Dotacje t 9 533 1 794 429 ? 5918l:

3 466 461

60J% 44,50.6
II

III Ahualizacja wafi osci aktywdw niefinansorych

5 t ,10/o

-18,4%

148,1%
IV

Pozostale koszty op(rac)'jnt

Ssata z tltulu rozchodu niefinansowych
akrywdw tlrvalyr:h

921 025

4t 512 33 923 68,2v.[.

I

33 923

II

4t 517 -18,40lo

-114,6%

l

-80E 3li2

1 492

F

I'r'zv(hr,(l\ fi naDso}!e 41.r'l -24,4%

_t_tnne prrychody operacYjne l3r1:31L

I

I

_r_ 603 360 
I

.*, l-



a) a) odjednostek powiqzatrych, w tym

- w ktdrych jednos*a posiada

zaangazowanie w kapitale

b) b) od jednostek pomstalych, w tym

- w kt6rych jednostka posiada
zaanga2owanie w kapitale

.21,4%5 66r 4 23'7II Odsetki, i{ tym; 7 491

- od jednostek powiqzanych

III Zysk z q/*:ru rozchodu aktyw6w finansowych,
w tym:

- w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wanosci aktyx6w finansowych

lnle
4814,270 -46,8"/.7 713 4 l0lH,

4 r0l 4Er'.4,2% 46,Eo/o

156

156 7 713I

Kosay finansowe

Odsetki, w tym:

- od jednostek porviqzanych

Strata z tyturu rozchodu akry-w6w finansowych,
w tym:

1l

- w jcdnostkach powiEzanych

ltl Aktualizacja warlo$ci aktywdly finansowych

tv Inne

-t1s,roh60130E -s9l 3,18 -198,1v.I. -80r 046

J.

K.

Zysk (strela) brutto (F+G-H)

Pozostale obowi{zko}ve zmniejsze'lir zysku
(zwifkzenia strlty)

Podatek dochodorr')

-t1',to/. -t98,1v"-E01 (N6 601 lot -593 3.r8L. Zysk (strats) fletto (l-J-K)

Dywidcndy i udzialy w zyskach, w tym

Prrychody zn spnndazy produkt6w i zr6wnane z nimi zz 2020 rok wztosly o 3,2 Vo

w por6wnaniu do 20ll roku, zas w 2019 wzrost wyniosl 12,1 Yo, zawaiamy duty spadek tempa

wzrostu prrychod6w. Natomiast tempo wzrostu koszt6w wynioslo odPowiednio w 2020 wynioslo

11,3 o/o, za(i w 2019 wynioslo lA,8 o/o, czyli utrzymalo siq na zbli2ouym poziomie

do roku poprzedniego. Tym sam nast+pil w 2020 roku negatywny rent wzrostu przychod6w prry
podobnym wzJoicie kosa61v, co spowodowalo zwigkszenie st aty ze spne.dary. Strala 7t sptz?Aa4

dziaialno6oi podstawowej wyniosla w 2020 roku 6,6 mtn zl i jest wyrsza od st aty wykazanej

w 20 19 roku o 4 mln zl. Natomiast pozostale przychody operacyjne w 2020 roku wyniosly 5,06 mln zl

i rvzrosly w st sunku do roku 2019 o 89,9 % co pzeklada sig ne wzrost o 2,8? mln zl. Wzrost

pozoslalyoh prrychod6w operacyjnych spowodowanv zostal przez: otrrymane darowizry, odpisy

amortyzacyjne od otrzymanych (rodk6rv na realizacjg inwestycji i zakup Srodk6w tr*'elych, ponadto

Szpilal otrzymai od Narodowego Funduszu Zdrowia zwrot za dodatkorve wynagrodzenie pieniEine.

Po uwzglq.dnieniu wynik6w z pozostalej dzialalnoici operacyjnej i finansowej dzialalnoSi Szpitala,

zamknQla sie w 2020 roku strat4 w wysokosci 593 tysi4ce zlotych.

Na podstawie powy2szych danych przeprowadzono analizg wskadnikowq ryskowno6ci.
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1. Wskainiki ryskownoSci

WskaZniki zyskownoSci okreSlajq zdolno$d podmiotu do generowania rysk6w' a zatem ekonomicznq

efekr.vwo56 dzialalno6ci. Dodatnie wartosci wskainik6w informuj4 o racjonalnym gospodarowaniu'

gdzie przychody podmioru przewyiszajq koszty.

6rupa

r. \YSXAZNIKI
ZYSKOTVNOSCI

Wskaznik zlskownosci netto Szpitala rvynosi -1,10%, co ozIlaez'L, i2 Szpilal poni6sl stratp

w wysokosci l,l0% uzyskanych przychoddw og6lem.

Wskainik ryskowno6ci dzialalno5ci operacyjnej

co om czr, iz Szpital poni6sl stratg w wysokosci -1,10 %

z dziatalnoici podstawowej i pozostaiej dzialalnoSci operac.vjnej'

zdroworrych oraz promocja zdrowia, a niejest llit\lii\\ t:lrtl(' lla {!J 1ii:1.'llll(

Wskalnik 4.,skowno$ci aktyw6w wynosi -L'64 Yo, co ozxacta, i2 w Szpitalu przypada I 
'64%

strat) na ka2d4jednostkg zaangazowanych w Szpitalu akt)v6w'

Wszyslkie wskainiki zyskou'noSci w Szpitalu wykazuj4 wartoSci ujemne' gdyZ Szpital

w 2020 roku wygenerowal stratg netto w wysoko6ci 593 347,83 zl, w wyniku czego' w tej grupie

wskzznik6w szpital uryskuje 0 punkt6w. lecz celem l)zialalfln{ci szpitalft jest rrdzielanie 6rviadczeri

Szpitala wynosi -l ,10%,

sumy uz-vskanych PrzYchodow

ktr

4

Ocena
uzyska

na

Wskrrniki
Szpitala

Oc€rla
puaktowrPrzcdzialy wanoS.iWskamiki

-t,10 vo 0Wskalnik zryskowno6ci

netto (%)

0-1,10 a/o
Wskainik zyskou'nofci
dzialalnoSci operacyjnej
(%)

0t,64 %

poni2ej 0,0 %
od 0,0% do 2,0 %

powyLej 2.0Vo do 4,0o/o

powY2e14,tr/o

ponizej 0,0 %
od 0,0% do 3,0 %

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

ponize-i 0,0 %
powy2el O,AYo do 2,0 o/o

powyze) 2,0o/o do 4,0o/o

powyrej 4,0%

0
3

4
5

0
.,

4

5

0

4
f,

Wskainik zyskowno6c
aktyw6w (%)

0
I

llost uzysksDycb
punkt6w przez

I

I

I

I

I



Analiza aktyrv6rv Szpitala Porviatolvego inr..Iana *Iikulicza w Biskupcu

Zmtana * 9'o

Wysz(z{g6lnienie

c) w pozostalych jednostka(h

- [dzialv lub xkcie

2018 10r9

2020

2019 do
2018

2020 rl<t

2021
j

38,0%A ktywa trwale 12 852 E92 24 {59 053

5

J3 758 725

$

903c

I WBrtosci tli€materirlnc i prawne I40 030 *6 216 921 723 36 t,5% 4i.50:.

LKoszty zakoiczonych prac rozrrojo$ych

2.Warlosc firn1y

3.lnne q,afl.o3ci niematerialne i prawrc

4.7-aliczki na \riutosci nicmatcrialne i prawnc

Rzeczowe.ktywr trwrle

l.Srodki tr\vete

!) 8runty (w 1.vm prswo u2)'tkowania wicc?-ystego gr{rnluJ

b) budynki, lokale, pra\,r,s do lokali i obiekty in2ynierii
lqdowej i wodne.j

c) urzadzenia leahniczrre i rnasz.yny

t40 030

t21t2 A62

646 216 ti21 .t23
361,591, 43,-<o,'.

319%lI 23 812 i11 12 831 002 81eo/.

l0 058 991

245 040

l2 -r5? fi 9 31 195 941 2Z9o/" r65,4%

2ft 414 t8i ?30 -t2,5vo - 14,:io,'o

8 7ll836 I 326 032 2t ?62 888 -4,70/o I E5,40,'o

t42 512 486 036 311,0%

d) lrodki ftansporlu 528 E27 435 2?2 14l6r7 -11,70/o -21,30,,.

e) inne Srodki tnvale 4t)9 i'76 8 021 621 561.5% 195.9%

2. Srodki trwate w lrudowie 2 653 871 lr 455 158 35 055 tll,60h -99.10h

3. Z-aliczLi lts Srodki trwslc $ bodolyic

111 Nsleinoaci dlugotermioo*€ 0 0 0

l. Od jednostek po*iizenych

2. Od poxostAl!,ch jednostek, w kfdrych jednostkr
posi{dn zaeogaro$anie \Y kapital€

-r. od pozostAlych jcdnostek

IV Inwcstycje dlugolrrmiIowe 0 0 0

l. Nieru.homo(ci

2. W{rto3ci niemato,i{lnc iprilnne

3, Dlugotcrminolre aktyws fi nrssowe 0 0 0

a) w jednostkach powiqzanych 0 0 0

- udrialy lub 6kcjs

- inne papi€ry wartoJciowe

- ldzielone Fo2ylzki

- in[e dlugot&rminonc aktywa finansowe

b) w pozostalych jednosl kach, w k6rychjcdnostka posiada
zaangaio\ranie \r kapitale

il 0 0

- udzialt lub akcje

- inne papicry wartoieiowe

- udzielone po2yczki

0 0 0r

- inne papiery wartosciowe

6'71 21t

: 710 6El I

i

I

l-

I

I

_l__ __+

I I - rnn.' dlueotcrminor-re rkrt'wa finan.urre
I

I
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. udzielone poryczki

- hne papiery wartosciowe

- inne dlugotamrinowe al1ylva finansowe

4, Inne irwestycje dlugotetminowe
00Dlugoter minowe rozliczcnia nriedzyokresowe

l. Aktyw. z tytulu odroczonego podrtku dochodowego

0

2, lnne rolliczenia mitdzyokreso$e
6 r88 2015 5.,<2 t62B.

0,0%

0.0% i5,1e'o

7'8%
35,1.kt t04 326t 104 720

Akty?a obroto*e

ZspqsyI

l 104 326l r04 720l. Maierial).,

1 116 631

t 498nt
t 4989',t1

2. P6lprodukty i produkly 1\ tokil

L ProduklY goto\v€

5, Zaliczki na dostarvy i uslugi

.1. TowalY

20.]r/"4 23,1 4184 082 562J 393 974II Nolei.oSci krdtkoterminowe
3,10k

000l, Naleroosci od jednostek poivi4zsnych
00a) z tytulu doslaw i uslug o okresie splaly: 0

- do i2 miesitcy

- powyzej 12 miesigcY

b) inne

002. Nrlcrnoiciod pozostelych jednosttk, w kt6rych
jednostka posirdo zaa[gazowstie w kapitale

00a) z t,1ulu dostaw i uslug, o okr.sie sptaty

- do l2 ntiesiccy

- po*,zej l2 oriesi(cy

0

b) inre
20,3%4 082 5623 393 9713, Nolernos.i od pozostrlych jcdrostek

4.4'/o

4 214 418

3 906 3-13 22,84/.3 741 9511016772a) z l),tul!: dosts* i uslu& o ok.esie splaly:

22,8% 1,4u.314t 9513 c,6172- do 12 xiesigcy 3 906 338

- poryrej 12 miesigcY

b) z rylul! podxtk(i{, doucii, cei, ubezpie.zeh spolc!/-nycll

i z.rtr0rvntnlch oraz innycl l)'lul6w publicznoprilwnysh

-1.9r/o310 605341 202

d) dochodzone na drodzc s?dolvej

c) inne

51,9o/"

128 080

l 583 298l60r l16l 054 168Ill Inr?€sty.je ki6tkotcrminow€
l 568 631 s3,9%t 021 274 I 580 616l. Kr6tkoterminowc rktyws Iintnsowe

00Ca) w jednostkach potliqzantch

- udziaiy lub akcje

- inn€ papiery warto3ciowe

- adziclone pozyczki

{i0

- rnnc koLkoicrminolvc 6l'ty\\a llnani,)$c

b) w pozoslalych j cdnostkach

- ldzialt lub akcje

0

-l,1"/a

4,8%

- u&ielone pozyczki

I I

,l
i
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- illnc liidlkotennin. aktywa finanso\le

c.)Srodki piDn;Q?ne i jnnc akllwt picoieine l 580 616 i :68 rr3 I

- Srodki picnigzne $,knlre i tla rach!rknah

* - inne Srodki ]rieniiznc _
- inrc ak!,\-va pienilzne

2, ln(e i westycie lirdlkotarminowe

W 2020 roku surna akty*,6w Szpilala ulegla 31.5 gi zwigksieniu rv stosunku do roku poprzedniego,
co rvynika z faktu przyjgcia do ewidencji ksiggr;wvj drodk6w trwal-vch oraz rvartoici niematerialnyclr
i praxrych, a takZe wzrcsru warto6ci hudynk6w z irtr.vestycji (u,2020 roku oddalo do u44ku Blok

operacy.iny. sterylizacjl OlOtv{. lzbg Prz1,jgi i Pracowni Endoskopii po remoncie i w1,.posai_eniu,

zzkupiono lomograf komputerowy). Konsekwencja powyZszegojest wysoki udzial aktyw6w trwalych
w stu irkturz€ maj4tku w 2020 roku. Aznacz-a to,2e naklady inrvesrycyjne na zrvigkszenie wartoici
majqtku t.lvalego w 2020 roku b,v-ly rvyzsze od odpis6*.2 $1ulu amortyzacji.

Natomiast wzrost aklywou, obrotowyclr rok razrosly o 7,8 Yo w por6ra,naniu do 2019 roku,
z.ai tv 2019 wzrost ryniosl 22 ,2 ya, zarwaia, sig spadek tempa wzrostu aktyw6\.i obrotowyeh, k6ry
v'ynika ze spadku nale2no(ci z R.tulu dosta\,' iuslug gldwnie od Narodorvego funduszu Zdrowi4
co zostalo wywolanie faktem spadku tempa wzrostu przychod6w.

Analiza pasyw6w Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

lYyrzrzcg6lnirnic

- z t1.tu{u aktualizacji rvarloSci godziwej

tV Pazostaie kapital-v (fundusze) rezertvowe, tv tyrn:

- trvorzone zgodnie z ltmowq (statutem) spdlki

- na udzialy (akcie) wlasre

1 027 214 5.1,99i,

I 02'7 ?74 I580616 i 568 6l I 51,9,r; -u,5')i

26 89{ 20 i{ta r,l 667 -23,4"/" -29,tv,
IV

C,

D

Krdtkotermilowe rozticzcnie mi(dzlokr€sol*e

Naleine !plsty n, knpit ! (fundusz) podstawovy

Udziaty {akcje) wlrsre

Akfywa ra"tm 18 405 75,1 41015 412 69,8o/. JI.5%

2018 2tl19 2,za 2019 do
?018

2020 do
2A2t

I

Kapital (fundusz) wlas}y 5 620 337

9 b29 4t7

6 22t 646 5 628 298 t0,14/.

I Kapital (lundusz-) podstawowy 9 629 417 I 629 4t-7 0,0"/. 0.070

II Kapital (f$ndusz) zapasowy, w lym:

lt1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji rycenv, rv tvm;

-j 4{t1 1 ,t 1 25,v.,;-4 0{}9 019Zysk {strata) z lai ubiegl.,-ch -,r 201t 031

3t 24 ,4 257

Zmiaaa w Yu I

-9.50/a

- nadwy2ka wartorici sp.z-edaz,v (wa.to{ci
entisyjnej) nad warto5ciq nonrinalnq udziaiorv (akcji)



VII
95,1%2s 025 6ll

B,
35 44? ll4

00

12 785 417

0
1

Odpisy z zysku netto w ci4g! rcku obrotowego

i rezerxy na zobowi4zania

1, Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

2, Rezerw! na Sr isdczenla emerytaltre i podobne

Zobowi4zania

iviclko(i rljemna)

Rezerwy na zobowiqzania

00

- dtugoterminowa
I

- krotkoterminowa
t)0

3. Pozostsle rezen Y

- dlugoterminowe

- k6tkoterminorve
000Zobowiqzanis dlugotermlnowell

1. Wotlec jednostck PowiqzanYch

2. lvohc{ pozoslalych jdnostck, tr ktiryth
jedflostka posiadfl zaallgrrolvanie n krpilllle

000
3. lvobec pozosla lych Jednostek

a) krcdyty i po2yczki

b) z tl,lulu emisji dfuznych papier6w wartoSciowyclr

c) inne zobowiqzania fi:tansowe

d) zobowi4zania wekslowe

e) inne
23,6{/.4t,6oh9 981 7158 078 0905 706 432Zobowi4zania kr6lkoternino\ryeIII

000l Zobo\rviqzania wobec jednostek powiqzanych

08) z Dtutu dostaw i uslug, o okesie wymagalnosci:

- do 12 miesiccy

- powy2ej 12 miesigcy

b) irue

0
2. T,obolvi{zaIia $obec pozostalych jcdnostelL w

ktdrt ch jcdntrslka posiadrl zh{ngtior+'enie w

kspitale
000a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

b) inne

I2 rtirr

45,gvo 24,9o/o1 655 347s 24s 5803. Zobowiqzonis wobec pozostalych iedrostek

b) z tyulu ernisji dluznych papicr6w warto{ciowych

c) innc zobowiqzania ltlansowe

d) z t),tulu dostaw i uslug, o okesi€ wymagalnogci

a) kredyty i po2yczki

-801 046 601 108 -J93 31{t .175,1-0/o .l98,jYo
vl Zysk (strata) netto

4',6o

9 s64 026

8

I

I

I

,rcgt)

t

I

I

I

l'l

ol

I

I

I

0 I

I

I
I
I

-L -- l

I

I

I

I,l,lil

I

I

ol

i

__l

-do 12 miesisl 
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. do 12 miesigcy

- powy2ej 12 miesigcy

e) ?aliczki otrzymane na dostawy i uslugi

f) zobowiqzania wckslo*e

g) z tltufu podatk6w, cel, ubezpieczeri spolecznych i
zdrowotn,,ch oraz innych tytul6w publicznoprawnych

2. lnne rozliczenia miQdzyokresowe

- k6tkoterminowe

2. Wska2niki nni)scl

Wska2nik biei4cej
plynnoSci

Wskainik szybkiej
plynnoSci

3 062 060 J 170 541

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00

po$y2€j I,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00

pow)r€j 3,00 lubje2€li
zobowiqzania

k6tkoterminowe : 0 zl
pon 0,50

poryzej 0,50 do I,00
powyzej 1,00 do 2,50

powy2€j 2,50 lubjezeti
zobowi4zania

k6tkoterminowe = 0 zl

Wskainik bie24cej ptynno(ci Szpitala wynosi 0,73. Uryskany *ynik pokazuje,

i2 Szpital ma zdolnosd, z rnafrmi przerwami do slaty zobowiqzar{ k6tkoterminowych poprzez

uplynnienie wsrystkich Srodk6w obrotouych.
Wskaznik srybkiej ptynnoSci Szpitala lvynosi 0,58; uryskany wynik pokazuje,

i2 w Szpitalu pojawia sig zagtoirlie braku zdolnodci do splaty zobowiqzai krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami.

Wszys&ie wskazniki pll nnoSci w Szpitalu sa niisze ni2 optymalne co, spowodorvalo, 2e Szpital

do splaty zobowiqzari korzystal w 2020 (kilka dni w roku)
z kredytu obrotorvego w rachunku biezqcym. Uryskana liczba punkt6w w tej grupie wskaznik6w
wyniosla l2 punkt6rv.

9

I r9l 584 I 336147 I 541 675 12,lvo t5,496

1 r10 640 r 429 860 15,6./.h) z t),trrlu wynagrodze ri 9li7 060 25.40/o

8 019 2711'73 64,50./. 33t9,30i) inne 4 8,46

411 1t9 -8,3%4. Fundusze spccjalnc {60 852 4f,2 113

IV 7 0?8 985 t6 941 521 25 465 3?9 t39,4"/"Rozliczenia migdzyokresowe 50,.]%

l. Ujemna wlrtojC firmy
25 465 3?9 139,1"h7 078 9E5 16941521 50,3%

6 4-t2 698 15 805 466 141,20/o 43,094

606 )81 l 142 055 88,4%

3t 241 251

2 869 141

4t 07s 412 69,8"/ol8 405 754 3t,5%

Grupa Wska2niki
Oceha

punktol+a
Wsksrniki

Szpitala
Prz€dzialy uartosci Ocena

trzyskeoa

0
4
8

l?,
l0

0,73

0
8

l3
l0 0,58

{

I

12
UoiC uzyrlorych

przez Szt'nl
punkt6rv

6 318 3r8 | 6s.ey. I

I

| .j - dtu8oterminowe

' Pasywa tazenl

I

I

I

I l. \\ SK.,rZIlli.I
t,l-\ \\Lls('l



Wska2nik rotacji
zobowi4zair (w dniach)

wskaznik rotacji naleznosoi Szpitala wynosi 29 dni, co oznaczz iL' Szpital oczekuje irednio

29 dni na nale2noSci za $wiadczone uslugi.

Wskaznik rotacji z-oborvi4zaf, Szpitala urv.-nosi 44 dni, co oznacza i4 Szpital regultrje srvoje

zobowiqzania z tytutu dostarv i uslug Srednio po 44 dniach'

WskaZniki efektywnoSci w Szpitalu sq oprymalne, przez co Szpital w tej grupie uryska'l

rnaksymalnq ilo56 punkt6w tj. 10. Oznacza to, i2 nie ma Szpital problem6w

z uzyskiwaniem w terminie nale2noici za sprzedane uslugi, ajednocze{nie szpital r€guluje terminowo

zobowiqzania zz zakupione dosrawy i uslugi.

4. Wskaf niki zadluienia

poni2pi 40 o/o

od 40ok do 6A0/o

powyzej 60010 do 80%
po\r),zej 80%

od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1.00
od l,0l do 2,00
od 2,01 do 4,00

3

Ocens
uzyskaaa

Wskariki
SzpitalB

Ocrna
punlitovaGrupa

29

144

3
2
I
0

Przedzialy wartofciWskainiki

ponizej 45 d8i
od 45 dni do 60 dni
od 6l dni do 90 dni

powy2ej 90 dni

Wska2nik rotacji
naleZnoici (lv dniach)

do 60 dni
od 6l dni do 90 dni

powyzej 90 dtli

Ilofd azyskanych
pizez Szpital

punkt6w
10

Grupa Wskazniki Przedzialy warto$ci
Octtra

punLlowa
Wskarniki

Szpirala
Occaa

uryskaoa
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Wskainik zadtu2:eni aktyw6w w Szpitalu rvynosi 24% , co informuje o tyrn iZ Szpital finansuje

aklywa w 24ok kapitalarni obcymi.

Wska2nik w1'ptacalnosci \y Szpitalu *'ynosi 1,?7, kt6ry okre5la 2e w Szpitalu 1,77 funduszy

obcych przypada na jednoslkg funduszu wlasnego i w Szpitalu nie ma zagro2enia utr$y zdolnoSci

do regulowania zobowiqzari.

Wska2niki zadluienia w Szpital wykazujq niskie wartofui przez co Szpital uryskuje

16 punkt6\v, co m6wi nam, i2 Szpital angaz:uje malo Srodk6rv ze ir6del obcych,

lecz wigkszo$ Srodk6w na swoj4 dzialalno6ci przeznacza z wlasnych ir6del.

TABELA PODSfTMOWUJACA }VYNIKI OCXNY SYTUACJI EKO\OMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITAL.{ W 2O2O ROKU

2. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

Wskaznik biezqcej plynnoSci 0,73 4

Wskalnik szybkiej ptynnoSci 0,58 E

2. Razem tz

3. WSKAznrKt
EFEKTYWNOSCI

4. WSKAZNTKI
ZADLUZENIA

Wskainik zadlu2enia aktyr.6rv (%) 24Yo 10

Wskaznik wyplacalno6ci |,7't 6

4. Razem l6

L4czna warto5C punkt6w 38

W wyniku analiry wskaznik6w sporz4dzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2020r. prry zastosowaniu metody punktowej (Rozporz4dzeniu Minisrra Zdrowia z dnia

25 kwietnia 2017 roku w sprar*'ie wskainik6w ekonomiczno- finansowych niezbgdnych

do sp<rrzqdrrcnia analizy oraz prognozy s)'tuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicaych

zaklad6w opieki zdrorvotnej) uzyskano 38 punkt6w na 70 mo2liwych,

co stanowi 54 7o maksynralnej liczby punkt6w mo2liwej do uryskania. z czego wynika i2" s)'tuacja

ektlnomiczno-linansowa Szpilal pogorsryla si9 w 2020 roku.

2020

\Yskstnik
Ilo(a

punktdw
Crupa Wskazniki

-l.ljYo 0Wskai.nik zyskownoSci netto (%)

1,10%Wska2n
(%\

ik zyskownoSci dzialalnoSci operacyjnej

-t,64yo 0

I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

Wskatnik zyskownoSd aktylv6w (%)

0l. Raz-€nr

29 lWskaznik rotacji nale2no{ci (t dniach)
14 '7Wskainik rotacji zobowi4zai (w dniach)

3, Razem 10

11

I

0



I l. i eliontr lil ii Ir' l'1|

Opis przyj qtych zaloie6.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkq finansowq ua

zasadach oke6lonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej' Zgodnie z art' 52 ustawy

o dzialalnoSci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2021-2023 ' spzoz koszt'Y

dzialalnoSci pokrywa z posiadanych Srodk6w i uzyskiwanych przychoddw oraz regtlluje

zobowi4zania. W prognozach s1'tuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne truy lata obrotowe

w Szpitalu Powiatowyrn im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2021 zaplanowana zostala

strata w wysoko6ci 3,'l mln z,lotych, zaS na latach 2072'2023 w zwiqzku z brakiem

jakicl*ohviek infomracji o i-rnansowaniu zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego 'rvyniku

finansowego, na-stqpnie osiqgnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansorvego

Podstawq okeslenia prognozowanych wskatnik6w na 2021r ' jest plan finansorvy'

Do prognozy przychod6w rc lata 2022'2023 przyjgto, 2e zakrcs realizowanych dwiadczeir ze

sroito* pubiicznych bgdzie obejmowat wszystkie zakesy dotychczasowej dzialalnosci

podmiotu.

Wykaz um6w na finansowanie iwiadcze| ze {rodk6w publicznych zawartych na dzieti

sporzqdzenia mportu:

l. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstslvowego Szpitalnego zabezpieczenia

Srviadczei opieki zdrowotnej (ryczah)

2. Swiadczenia opieki zdrowomej - lecznict\t'o szpitalne (neurologia specjalistyczna)

3. Swiadczenia opieki zdrowotnej -rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambularoryjna)

4. Srviadczsnia opieki zdlowotnej -Ambulatoryjna opieka specjatistyczna

5. Swiadczenia opieki zd.owotnoj 'Opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniei

6. Swiadczenia opieki zdrowornej w rodzaju podstawowa opieka zdrolYotna

?. Swiadczenia opieki zdrolvotnej w rodzaju choroby zaka2ne i stany nadzrvyczajne

Wysoko$6 koszt6w i wydatk6w ujgte w prognozie stanowi4 koszty i wy'datki zwiqzaste

z rcdizacj4 przrychod6w z tltulu um6w z piatnikiem publicznlm oraz innych przychod6w

osi4ganych przez SzPital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dziS zlanych przeslanek' Ze wzglqdu na

zmieniaj4ce sig otoczenie prawne w slu2bie zdrowia, prognozowanie s1'tuacji ekonomiczno-

finansowej jest bardzo utrudnione. Prognoza rvskainikowa na lata 2021-2023 przedstawia siQ

nastgpujqco:
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Grupa Wska2riki
2A2t

\YskaZni li
IloS6

punkt6rf,
Wskrrnik IloSa

punkt6w
w!kai,lik Ilo{6

punkt6rv

I. WSKAZNIKI
zYsKowr{oscl

Wskaznik
zyskorvoo3ci
netto (%)

-2,10% 0 0 0,02% 3

Wskamik
zyskownosci
dzialalnoSci
operacyjnej (%)

-6,30%

-530%

0

0

-450% 0

0

4,40%

0.03o/o

0

Wskainik
zyskownoSC
aktyrry6w (%)

-0,08% 3

Razetlt 0 0 6

PROGNOZA NA L AT A 2021.2023

SYTUACJI EKONOMICZNO.FINANSOWEJ

IV. WSK{ZNIKI
ZADLUZENIA

Wskatuik
zadtuzcnia
aktvw6w (%)

24%

I I

i0 t5v.

0,90

l0 t5% t0

WskaZnik
uyplacalnoSci

6 8 0,92 I

llazem 16 18 18

L4czna n'arto36 punkt6w 26 38 55

W roku 2021 zgodnie z zaplanowanq strat4 w planie finansowym iqczna liczba punkt6w

wynosi 26. Natomiast w zwiqzku z prognozq dodatniego *yniku finansowego w lataoh 2022-7023

przewiduje si9 2e sytuacja ekonomicaro-finansowa ulegnie poprawie t4czna liczba punkt6w wynosi

w 2072 38, w 2023 55.

-t5

II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

Wska2nik
biezqcej
ptynnoSci

0,58 0 0,85 4 1,30 8

Wskainik
szybkiej
plynnoici

0,41 0 0,53 8 1,09 13

Razenl 0 ,2 2l

III. WSXAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji
naleino5ci
(w dniach)

28 3 30 3 35

Wskainik rotacji
zobowiqzai
(w dniach)

37 1 30 1 29 7

Razem 10 l0 l0

-0,06% 
I

I

I



lll. I u lirrnrac ia o islolnvch z,rlarzcttiach ntlt iucveh rvnlvtv na sytttaci( tkttnrlltt iczrt tr-

lirransorra Szlritala

1

Ogloszenie epidemii rv kraju w marcu 2020 powortuje, i2 planowanie ekonomicme w tej syuacji
jest szczeg6lnie trudrte wrgcz nieprzewidywalne.
Rok 2020 byl szczeg6lnym, gdy2 na swiecie pojawila sig pandemia. Skutki zaka2cir rvirusenr

Sars-CoV-2 nie omingl.v takZe naszego Szpitala. Na poczqtku roku znacz4co ograniczono

przyjgcia i zabiegi planowe ( zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia oraz NFZ)'
co skulkowulo imniejszeDiem rvykonania kontraktu zawatteSo z Narodowlrm Funduszent

Zdrowia. Mniejsza liczba pacjent6w, [rniejsza liczba wykonanych procedur spowodowala

zmniejszenie pizychod6w. jednoczesnie utnymana zostala wysokoS6 znacznej czQ3ci koszt6w

staly-"ir - * tym * szczeg5lnoSci zwi4zanych z *5magrodzeniami personelu medycznego

W 2020 roku Szpital poni6sl strat? w wysoko(ci 593.347,E3 zl.
Na u,ielko56 strity wptynglo rvielc czynnik6w;r"iskie prrychody nie pokrywajq wci .2 rosnqcych

kosao,'-. W zwi4zku z du24 liczbq zakaircit nasz Szpital otrrymal decyzjg * polecenie od

Wojelvody Warntitisko-Mazurskiego utrvorzenia oddzialu zakaZnego dla pacjent6w chorych na

COVID-I9. W zwiqzku z tym poleceniem Szpital byt zobowi4zany w ciqgu kilku dni

przygotowa6 pomieszczetia (utworzenie stretl Sluz, dodatkowej lazicnki dla personelu,

wydzielenie ci4g6w komunikacyjnych, hannonogramu przemieszczanie sig w czg5ciach

rvsp6lnych ak by w irodku otwartego dla innych chorych Szpitala lecryC chorych na COVID-

19. Prrygotowanie pomieszcze6 (rozbudowa sieci tlenowej niezbgdnej do lezenia tej choroby.

budowi Scianek dzialowy'ch, budowa podjazdu, doposazenie oddzialu rv niezbgdny sprzgt

do leczeniajak r6wniez do dezynfekcji, wygenerowalo wigksze kosz!.
Szpital ohrymal wsparcie finansowe pokryrvaj4ce jedynie czg$i poniesionych naklad6w.

Nie dokonano zwrotu koszt6rv wynoszqcych blisko 300 tys. zl' co wphynglo negatywnie

na wy'nik finansouy szpitala w 2020 roku.
Obecnie Szpital nadal wykonuje nieco mniej procedur ze wzglgdu na zagro2enie zara2eniem

korona*'irusem (zwigkszony re2im sanitamy), a jednocze5nie brak informacji jak bqdzie

rozlicznny rok2020 i lata nastgpne.

Niejasny, niesp6jny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej (sie6

szpitali-ryczah) i ciqgle zmiany w zakresie finansowania np. Wyjgcie" z finansowania

ryczattorvego wszystkich procedur pediatrycznych co spowodowalo, ze szpital ohzymuje
zaplatg z NFZ wylqcznie za procedury *ykonane. Jest to du2e T::gro2;efie dla funkcjonowania

m.in. oddzial6w pediatrycznych, ze wzglgdu na niskie oblo2,enie l6Lek szczsg6lnie widoczneju2
rv roku 2020.

4. Najwigksze z?,gtolerie dla funkcjonowania szpitala to braki persorlelu, szczeg6lnie w grupach

zawodowych pielggniarek oraz lekarry. Sltuacja ta dotyc4y w wiqkszoSci podmiot6w

leczniczych, co z kolei prowadzi do wzrostu lvartoSci wynagrodzei.

5. Systemaryczne podwyiszanie najni2szego wynagrodzenia dla najn:niej zarabiajqcych.

Podnoszenie placy powoduje konieczno5i podnoszenia wynagrodzef w szpitalu,

w szczeg6lno5ci grup zawodowych nizej uposai'icnych. Ostatnie waosty ww. rt1'nagrodzenia

oraz waosty planorvane w latach kolejnych sq zdecydowanie wyisze, ni2 w latach

wcze$niejsrych. Podwyzki wy'nagrodzei tego personelu szpital pokrywa w calo3ci z wlasnego

bud2etu.

6. Podwy2szenia tninimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracorvnik6w podmiot6r*'

lecznicrych zgodnie z :utlav'q z dnitr I czerv'ca 2017 r. o sposobie u';talania ndi iZ\iega
y,yrrcgrodzenia za.xtdniczcgo pracownikiu, twkonujqcych zawodl, uedytme zatrudnionv(h

u, ltotlmiotuc'h leczniczyth (Dz. U. 2017.1173), kt6ra wprowadzila, minimalne ulnagrodzenie

zasadniczp bgd4ce iloczynerr krvoty bazowe-j (kt6ra systemat-vcznie wzrasta) i wsp6lcz-vnnika

okre5lonego w zalqczniku do ustawy,
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7. 'Zapowiedl istotnych zmian prawnych w otoczeniu sluiby zdrowia' a w szczeg6lttoSci brak

informacji o wysoko(ci finansowania powoduje i2' prognozowanie jest bardzo utrudnione'

Pocz4wsry od roku 2022 powsta6 ma norva siec szpitali' Do dnia sporz4dzania niniejszego

rapo*u znane sQ tylko og6lnejej zalolenia:

Redefi nicja,,SIECI SZPITALf '
Planou'ane filary nowego systemu PSZ:

- uazymanie trybu bez konkursowego zawierania um6rv w ramach PSZ'

- wyodrgbnienie AOS z finansowania ryczaltowego, cryli platno(6 z8 wykonane {wiadczeni4

- kwalifikowanie do sieci poszczegdlnych oddziai6w szpitalnych na podstawie okeSlonych

(nieznanych obecnie) kryteri6w,

- wprowadzenie elemenl6w jakojci w procesie finansowania swiadczeri w nowej edycji

systemu PSZ ( akredytacja, kt6q posada szpital straci najprawdopodobniej na maczeniu)'

r proponowane jest wprowadzenie zestarvu wska2nik6w jakosciowych w zakresie jakoSci

klinicznej, jako6ci konsumenokiej orazjakoSci zarz4dzania (nie wiadomojakich)'

Spelnienie okreSlonych wskaznik6w mogloby skutkow at np' prryzntniem okeSlonych

korrySci jednostkom w Postaci zwigkszonej w1'ceny lub prawa do bez limitowego rozliczania

Swiadczef w wybranych zakesach przyznaniem statusu jednostki ,'wiodqcej" w obszarze

jako5ci.

Obecnie szpital ma zwigkszony ryczalt' o wskainik jakoSciow-v powiqzany z posiadan4

akredytacjq. ,,Wyjmowanie" kolejnych zakes6w (wiadczef z ryezzlat powoduje' ie kwota

ta stopniowo maleje. Jest to spzeczne z zatoLeniem ,pagradzania- plac6wek medycmych

za wysokq.iakod6 dwiadczen.

Biskupiec, 28.06.202 I t.
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