Uchwala Nr XXV1/270/2021
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrzesnia 2021 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920 z pézn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711 z pdzn. zm.) uchwala
sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie, ktorej tre$é stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej
uchwaly.

2. Podstawa oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie” przedlozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy"
Rad owiatu w Olsgtynie

___/Jerzy Laskowski



Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XXV1/270/2021
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzesnia 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za 2020 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za rok 2020 wraz
z prognozg sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021 — 2023. Raport przygotowany
zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i zawiera: analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok, prognozeg sytuacji ekonomiczno — finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2021 — 2023 oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ZZOZ w Dobrym Miescie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyj¢to
cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywno$c 1 zadtuzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym Miescie za 2020 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartos¢ ocena
wsk. zyskownosci netto -7,30% 0
wskazniki zyskownos$ci | wsk. dzialalno$ci operacyjnej -7,22% 0
wsk. zyskownosci aktywow -12.52% 0
. . wsk. plynnosci biezacej 1,99 12
wskazniki ptynnosci — =
wsk. szybkiej ptynnosci 1,69 13
o .| wsk. rotacji naleznosci (dni) 32,46 3
wskazniki efektywnosci - —
wsk. rotacji zobowiazan (dni) 17,58 7
o o wsk. zadluzenia aktywow 31,59% 10
wskazniki zadtuzenia —
wsk. wyplacalnosci 4,56 0

Laczna punktacja 45




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnoéci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalno$ci.

Wszystkie wskazniki zyskownosci dzialalnosci szpitala za 2020 r., stuzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja warto$§¢ ujemna i w zwiazku z tym
uzyskaty ,,zerowa” oceng¢ (na 15 pkt). Przyczyng takiego stanu jest wygenerowana w roku
2020 strata netto w wysokosci 1002 340,24 zt Wynik ten ma pokrycie w wartosci
amortyzacji wynoszacej 101432224 zi, ale obawy powinna budzi¢ niewielka rdéznica
migdzy tymi dwiema wartoSciami. Jest to pogorszenie wyniku finansowego wynoszacego w
roku 2019 (minus) 381 169,35 zL. Wskazniki te ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do 2019 r.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze z zaloZenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcii:
medycznych i spolecznych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskownosci wykorzystywane
sg racze] do badania réwnowagi migdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos¢
swiadczy o braku tej rownowagi.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiazaf. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej,
wyrazonej przez terminy wymagalnos¢ zobowiazan. Plynno$¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych 1 stopien wymagalnosci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

W przypadku ZZOZ w Dobrym Miescie wskazniki plynnosci uzyskaly maksymalna ocene
punktowa (25 pkt). Wskazuja na mozliwo$¢ plynnego i terminowego regulowania
wymagalnych zobowiazan.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalno$ci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezno$ci i
zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub
— w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci
— okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowiazan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

ZZ0Z  otrzymal maksymalna ilos¢ punktow w tej grupie — 10 pkt. Wskaznik rotacji
naleznosci w dniach okre$la dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za



swiadczone ustugi. Uzyskana przez podmiot wartos¢ 32,46 dnia osiaga maksymalna liczbe
punktow, co oznacza Ze naleznosci regulowane sa terminowo. Wskaznik rotacji zobowiazan
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Uzyskana przez podmiot warto$¢ jest na maksymalnym poziomie i
oceniana jest pozytywnie.

4. Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadhuzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluZenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat calosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu. Okre$la on wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Ocena tych wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 10 pkt (na 20 pkt).

Wskaznik zadluzenia aktywow ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 31,59% co daje szpitalowi
maksymalna liczbe punktéw. Natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztaltuje si¢ na poziomie
4,56, co wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacje szpitala 1 mozliwych do wystapienia
trudnosciach w pokryciu swoich zobowiazan z kapitatu wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Laczna
ocena punktowa za 2020 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 45 pkt, co
stanowi 64% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Jest to ocena nizsza niz
uzyskana przez szpital w 2019 roku. Pogorszenie oceny w stosunku do roku 2019 wskazuje
na narastajace problemy w utrzymaniu oceny punktowej. Analiza wskaznikow ekonomiczno
— finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala jest w miarg stabilna, ale trudna ze
wzgledu na ciagle zmiany prawne w otoczeniu ochrony zdrowia.

Istotny jest fakt, ze gléwna pozycje przychodow stanowia przychody z NFZ (80,3%
przychodow ogdtem) a Zespdl praktycznie nie ma wplywu na ich wysokos$¢ (ze wzgledu na
odgoérny podzial srodkow). Inne przychody stanowia niewielki udzial — w tym przychody
z odptatnosci pacjentow — ktore nie w pelni pokrywaja koszty wyzywienia i zakwaterowania,
co przeklada si¢ na negatywny wplyw na wynik finansowy. Placowka zwraca tez uwagg na
niska wycene procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich wytworzenia
a takze na brak mozliwosci pelnego odzyskania srodkéw z tytulu nadwykonan. Do tego
nalezy uwzglednié rosnacy udzial kosztow osobowych (wynagrodzenia i S$wiadczenia
pochodne), ktéry stanowi juz 73% kosztow ogotem. Wzrost tych kosztow wynika



z unormowan zewngtrznych — gloéwnie ustawowych — jak rowniez z niedoboru personelu
medycznego na lokalnym rynku.

Na obecng sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa szpitala najistotniejszy wplyw miato
panujace zagrozenie koronawirusem, ktore spowodowalo mniejsza realizacje planowanych
porad w leczeniu ambulatoryjnym i specjalistycznym a takze wzrost kosztéw materialowych
oraz wzrost kosztow ustug obcych zwiazanych z zapobieganiem zagrozeniu.

W roku 2020 Szpital otrzymat srodki z tytutu $wiadczen, ktore nie zostaly wykonane
ze wzgledu na obostrzenia epidemiczne w wysokosci 837,3 tys. zt. Swiadczenia z tego tytutu
powinny zosta¢ zrealizowane w 2021 roku. Ich niewykonanie niesie zagrozenie koniecznosci
zwrotu wyplaconej kwoty, co moze mie¢ istotny wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej
Z7Z0Z w Dobrym Miescie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Na przyszla sytuacj¢ finansowa duzy wplyw bedzie mial obowiazek ustawowy
wzrostu wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikow w zakresie nalozonym przez przepisy. Realizacja ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikom wykonujacych zawody medyczne
spowoduje znaczny wzrost kosztow osobowych, ktore sg kosztami statymi i juz w chwili
obecnej maja dominujaca pozycje w strukturze kosztow dziatalnosci szpitala.

Trudna do przewidzenia sytuacja epidemiczna, zwiazana z trwajaca pandemia COVID
— 19, moze mie¢ wplyw na utrzymanie tendencji wzrostowej w kosztach funkcjonowania
Szpitala.

Zespot przyjat do prognozy na kolejne trzy lata zalozenie, ze profil dziatalnosci nie

ulegnie zmianie w najblizszych latach i bedzie nadal funkcjonowat w ramach podstawowego
systemu zabezpieczenia szpitalnego a finansowanie $wiadczen z NFZ bedzie na zblizonym
poziomie. W zakresie analizy wskaznikowej Zespot przewiduje, ze sytuacja finansowa w
najblizszych trzech latach moze ulec pogorszeniu. Wskazniki zyskownosci beda sie
utrzymywac¢ na ujemnym poziomie, co przelozy si¢ na obnizenie wskaznikéw plynnosci
1 wzrost wskaznikow zadtuzenia.
Warto zaznaczy¢, Zze pomimo ujemnego wyniku finansowego za 2020 r. w wysokosci
1002 340, 24 z1, nie wystepuje obowiazek pokrycia straty przez podmiot tworzacy (strata nie
przekracza poziomu kosztow amortyzacji, ktore ksztattuja sie na poziomie 1 014 322,24 7).
W zwiazku z wezesniej wystepujaca strata, Zespot ma opracowany program naprawczy, ktory
jest corocznie aktualizowany i skupia si¢ na dziataniach majacych na celu optymalizacje
wyniku i utrzymanie stabilno$ci jednostki.

Sporzadzita: Iwona Zaworska



Zalacznik Nr 2

do uchwaly Nr XXV1/270/2021
Rady Powiatu w Olsztynie

7 dnia 23 wrze$nia 2021 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
za 2020 rok



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zakiadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie
za rok 2020

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2020.295 t].) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz. U. 2017.8321t..).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma: Zespot Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespol/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B
3. NIP: 7392966303
4. REGON: 510993868
5. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztyriski
6. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
7. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitaine,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



I. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej
za rok 2020

1.Majatek i zrodia jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazujg ponizsze tabele:

2020 2019 2018 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie % % % tys. zt L% 1 tys. zi E %
tys.zt 1 tys.zt | tys.fl —+——— L
udzlatu udziatu udzialu 202012019 202012018
ERE 2 3 4 5 6 | 7 | 8 e |10 M| 1z |
Aktywa trwale 4.459,9 543 | 4.786,7 37,9 3268 932 20038 | 1890
A e 5 B | ; o
Wartosci niematerialne |
. | iprawne 9438 11.5 0.0 2359 B0 9438 -
Rzeczowe aktywa | 1
o | trwae 3.516,1 42,8 a7, 90,9 | 975 | 11560 | 1490
Aktywa obr T 62,1 7368 1245 969
Zapasy 555,6 6,8 38 2030 | 2116 3162 | 2321
" - - S F— — i — SR SRR -
Naleznosci .
o | Kréthoterminowe 1.334,4 163 | 1.1346 146 | 9155 14,7 1998 | 1176 4183 | 1458
Inwestycje .
. | krétioterminowe 1.807,1 220 | 15505 199 | 2.697.0 433 2566 | 1165 8899 | 67.0
Krétkoterminowe i
. | rosiczenia mio 51,5 06 84,1 08 15,8 03 126 | 803 357 | 3258
_ 82085 | 1000 | 77985 | 100,0 1053 1053 | 18807 | 1318
Wa razem 2 - e | e
2020 2019 2018 Zmiana stanu
Lp Wyszczegéinienie Ya % % tys. zt % tys. zt %
tys. zi tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udzialu 2020/2019 2020/2018
2 3 4 5 ] 7 8 9 10 1 12
Ienaaw | W 69 | 15705| 20119517 | 313 10023 | 362 | 13835 | 29,1
A e : i : = |
Kapitat (fundusz) | i
. | podstawowy 21733 265 | 21733 27.9 | 21733 349 | 0,0 | 1000 00 | 1000
Kapital (fundusz) ' IR
o | zapasowy 23 0.0 73 0,0 23 0.0 00 | 1000 | 0.0 | 1000
Zysk (strata) z lat i ) - o | -
v | ublegiych -605,1 : 74 | 2239 2.9 0.0 3812 | 2703 | -6051 | <
Zysk (strata) netto o023 | 22| 812 2239 | 36 6211 | 2628 | 7784 | 4477
vi, i, : S
Zobowlazania | R C ’
5. | na zobowlgzani 6.228,0 4.27§.1 _ 687 | 14123 | 1227 33842 1787
Rezerwy na i ' B
. | zobowigzania 735,8 94 | 6462 10,4 1301 | 117.7 2187 ¢ 1340
Zobowigzania B ‘ -
" | krbtkoterminowe 1.727.4 210 | 14522 18,5 | 1.3455 21,6 2752 | 1190 3819 . 1284
e I (e - o P I e
| . | migdzyokresowe 5.047,0 615 | 4.040,0 518 | 22844 367 | 10070 E 1249 | 27626 | 2209 !
. 82085 1000 77985 1000 | 62278 1000 4100 1053 | 19807 1318 |
_Pasywa razem ‘ = e == S P 5% ! e ? &3 Rl |

=]



Majatek trwaly Szpitala pomimo dokonania w 2020 r inwestycji w $rodki trwate na kwote 722,9 tys. z4.,
ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2019 r. o 7%. Oznacza to, ze odpisy amortyzacyjne majatku byly
wyzsze niz poniesione nakiady inwestycyjne na jego zwigkszenie. Jest to skutek przyjecia w grudniu
2019 roku do ewidencji rachunkowej $rodkéw trwatych zwigzanych z projektem informatyzacii szpitala,
amortyzowanych w 2020 roku. W odréznieniu do majatku trwalego, zwigkszeniu ulegt majatek
obrotowy o 24%. Decydujacy wptyw na ten fakt miato podwojenie stanu zapaséw, kitérego giéwnym
powodem bylo zaopatrzenie w  $rodki ochrony osobistej otrzymane w postaci darowizn oraz
zakupione z otrzymanych na ten cel dotacji. Zwigkszeniu w stosunku do roku 2019 ulegly réwniez
inwestycje krotkoterminowe w postaci $rodkéw pienigznych - wzrost 0 256,6 tys. zi, na co miato

wplyw otrzymanie w 2020 r. ostatnie] transzy dotacji na projekt informatyzacji.

Po ‘stronie pasywéw bilansu Szpitala w latach 2018-2020 nastapit znaczny spadek wartosci
kapitalu wiasnego spowodowany wystapieniem strat bilansowych, niepokryte straty z lat ubiegtych
stanowiag kwote 605,1 tys. zt, a powigkszone o stratg netto za rok 2020 w wysokosci 1 002,3 tys. zt.
spowodowaly spadek kapitatu wiasnego o ponad 60% w stosunku do roku 2019. Kapitaty obce
ulegly zwigkszeniu w stosunku do roku 2019, w ich strukturze dominujacg pozycjg stanowig
rozliczenia miedzyokresowe, wzrost ich warto$ci spowodowany jest w gtéwnej mierze ujgciem
kwot otrzymanych z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach ryczattu, dotyczacych przychodéw
do wygenerowania w 2021 r. W pozycji zobowigzan krétkoterminowych na odnotowany wzrost
0 275,2 tys zt. w stosunku do roku ubieglego majg wplyw zobowigzania z tytutu wynagrodzen
dotyczacych wyptaty 100% dodatku COVID pracownikom medycznym izby przyje¢ oraz zespotu
ratownictwa medycznego.

2.Naktady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zi):

Zestawienie wydatkéw inwestycyjno-remontowych w latach 2016 - 2020

* pozycja zawiera kwote 151,1 tys. zt, na kiérg ztozono w il 2021 roku wniosek o

wg Zrodet finansowania
Zrédia finansowania zadan
Koszty
rzeczywiste NFZ/
realizacji Urzad Ministerstwo | Urzad
ROK zadat Wiasne Powiatu Wojewddzki Zdrowia Marszalkowski
2016 248,2 74,8 125,0 48 4
2017 270,8 59,8 130,0 81,0
2018 46,2 43,4 _ 2,8
2019| 2909.9 171.8 580.0 0,0 0,0 2 158,1
2020 656,3 236,9* 0,0 19,4 400,0 0,0
Razem 36347 586,7 835.0 148,8 402,8 2 158,1
r-m ( wiasne,
obce) 586,7 35447
% 100 142 85,8

refundacje do Urzedu Marszatkowskiego




3. Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. zt

2020 rok 2019 rok 2018 rok Zmiana stanu
% % % s. zt Yo s, zf %
Wyszczegédinienie S— o Y l & I =
udzi udzial udziat
tys. zt atu tys. zi u tys. zt u 2020/2019 2020/2018
1 2 3 4 3 4 5 6 9 10 1| 12
Dzialalnoéé podstawowa 3
Przychody netto ze
A | sprzedazy 122142 | 89,0 | 119289| 959 | 111398| 965 | 2853|1024 | 107441096
B | Koszt wlasny sprzedazy 14 566,1| 99,0 | 12702,1| 992 11663,1| 993 1864,0| 1147 2903,0| 1248
| | Amortyzacia 1014,3| 6.9 4155 3.2 356,3| 3,0 508,8 | 2441 658,0 | 2847
Il | Zuzycie materialéw i eniergii 1707,3] 11,6 15361] 12,0 15483 132 171,3 | 111.2 159,1{110,3
1l | Uslugi obee 46971 31,9 43196 33,7 39390 33,5 377.5| 108,7 758,11119,3
IV | Podatki i optaty 100,1| 0.7 11141 0.9 116,2| 1,0 (11,3)| 89,8 (16,1) | 86.1
V| Wynagrodzenia 58556 398 52694 | 412 47375| 403 586,2 | 111,1 1118,1{123,6
Ubezpieczenia spoteczne i
VI | inne $wiadczenia 11472 78 10037 7.8 9166| 7.8 143,5| 1143 2306|1252
VIl | Pozostale koszty 4441 03 464| 04 483| 04 (2,0)] 957 (3,9} 919
C | wynik na sprzedazy (2 351,9) (772.8) (523,3) (1579,1) | 304,3 | (18286) 4494
Pozostala dziatalnos< operacyjna
Pozostale przychody
D | operacyjne 1507,4| 11,0 484,1| 3.9 3650| 32 | 10233 311.4 1142.41413,0
Pozostale koszty
E | operacyjne 1468 | 1.0 96,91 08 80,7 07 499 1515 66.1]1819
F | wynik operacyjny (991,3) (385,6) (239,1) (605,7)| 2571 | (752,2)| 4146
Dziatalnosé¢ flnansowa : il
G | Przychody finansowe 40| 00 215] 02 354 03 {(17,5)| 186 (31,4} 11,3
H | Koszty finansowe 00| 0,0 00] 0,0 _ 06! 00 00| 00 {068} 00
| | Zysk (strata) brutto (987,3) (364,1)|. (204.2) (623,2) | 271.2 (783,1)1483,5
Obowigzkowe obciaZenia-

J_| razem 15,0 17,0 19.7 (2.0)| 88.2 (4.7)] 76.1 |
H | Zysk (strata) netto (1002.3) (381.2) (223.9) (621,1) | 262,9 (778,4) | 4477
[ Praychody ogélem | 13725,6[100,0 124345 | 100,0 | 115402] 1000 | 1291.1] 1104 | 21854[1189]
[ | kosstyogetem | 147129]1000] 12 799,0] 1000 | 11744,4] 1000 | 19139] 1150 | 2968.5]1253 ]

W strukturze przychodéw Szpitala dominujgca pozycje stanowig przychody z tytulu umow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (80,3%). Pozostate przychody ze sprzedazy
dotyczg odptatno$ci za badania diagnostyczne oraz odptatnosci pacjentéw (fgcznie  8,6%).
Widoczny jest znaczny wzrost w stosunku do roku 2019 (o 1 023,3 tys. zt) pozostalych

przychodéw operacyjnych, spowodowane jest to otrzymaniem darowizn w postaci $rodkéw

ochrony osobistej na przeciwdziatanie Covid oraz otrzymanymi dotacjami.



Strukture przychoddw w roku 2020 przedstawia ponizszy wykres:

Przychody wg zrédel finansowania w 2020 r.

dotacje; 7,3% pozostale przychody;
B 3T%

odplatnoés pacjentdw |
57%
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ZNFZ; 80,3%

Koszty ogdlem za 2020 rok wyniosly 14 712,9 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku ublegtego
o 15% , wzrost ten jest wigkszy od wzrostu przychodéw o 4,6 p.p czego wynikiem jest
poglebienie straty bilansowej netto. Najwigkszg dynamike w obrgbie kosztow Szpital odnotowat w
zakresie kosztéw amortyzacji, jako skutek przyjecia w grudniu 2019 roku do ewidencji
rachunkowej $rodkéw trwalych zwigzanych z projektem informatyzacii szpitala. Koszty operacyjne
wzrosly 0 51 %, gléwnie wskutek aktualiacji rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Struktura kosztéw 2020 r.
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5. Wskaznikl ekonomiczno - finansowe za rok 2020 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okreslone rozporzagdzeniem Ministra
Zdrowia z dnla 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)
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[I1.2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2020

Tabela podsumowujgca wyniki eceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]
Grupa Wskainiki “?k;:::‘ Ocena
R = =
1) wskaznik zyskownosci netto (%) e
1. Wskazniki " 5 s . < e -7,22 0
Lyskownofci 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnoci operacyinej (%o)
. . R -12,52 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
1. Razem: 0
e . 1,99 12
2. Wskaznili 1) wskaznik biezacej plynnosei
i 1
plysasicl 2) wskaznik szybkiej plynnoéci 1.69 4
2. Razem: 25
.. o : ; : 32,46 3
3. Wskagniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
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31,59 10
F__* K3 * r 0, ¥
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cldiatonln: Ly wikiibulk-wyplacalnobdi ’ 2
4. Razem: 10
45
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Wskazniki zyskownosci obrazujg efektywno$é gospodarki finansowej. Podstawowym celem
dziatalno$ci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub
przepiséw odrgbnych regulujgcych zasady ich wykonywania, finansowanych ze srodkéw
publicznych. Wprawdzie Szpital nie jest jednostka nastawiong na maksymalizacje zysku lecz
na realizacje w/w celéw, jednakZe osiggnieta w 2020 roku strata netto utrudnia realizacje tego
zadania. O wielkosci straty informujg ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci wynikajace
giéwnie z niewspdimiernego poziomu finansowania jednostki do stale rosngcych kosztéw
funkcjonowania.

Wskazniki plynnosci przedstawiajg zdolnoéé regulowania zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie posiadanych aktywéw obrotowych. Osiagnigcie przez jednostke maksymalnych



pozioméw wskaznikéw plynnosci oznacza zdolno$é do terminowego regulowania biezgcych

zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza dlugos¢é cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za éwiadczone ustugl. Uzyskana przez szpital wartoé¢ 32,46 dnia osiaga maksymalng liczbe
punktéw, co oznacza, ze naleznoéci regulowane sg terminowo. Réwniez wskaznik rotacji
zobowigzan okreélajacy liczbe dni od momentu powstania zobowigzan biezacych do momentu ich
sptaty, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan, oceniane jest pozytywnie
osiggajgc réwniez maksymalny poziom, co $wiadczy o dobrym zarzgdzaniu kapitalem w jednostce.

Wskaznik zadiuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Szpital uzyskat w 2020 roku warto$¢ 31,59 % co daje maksymalng liczbe punktéw. Jednoczesnie
wartoéé wskaznika wyplacalnoéci uksztattowata sig na poziomie 4,56, co $wiadczy o pogarszajgcej
sie sytuacji szpitala i mozliwych do wystapienia trudnosci w pokryciu swoich zobowigzan z kapitatu

wiasnego.

Podsumowujac powyzsze wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu za rok
2020 przy zastosowaniu metody punktowej Zespdt uzyskat 45 punktéw co stanowi 64%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to wynik nizszy od oceny uzyskanej za
2019 rok - $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej, jednakze pogorszenie oceny

punktowej w stosunku do roku 2019 wskazuje na narastajgce problemy w jej utrzymaniu.

4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Spoéréd czynnikéw i zdarzer majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala,
ktére nastapily w roku 2020 najistotniejsze znaczenie miat rozwdj sytuacji zwigzanej z wybuchem
i powracajgcymi zaostrzeniami pandemii choroby COVID-19, ktéra to sytuacja w znaczacym stopniu
wplyneta zaréwno na organizacie pracy Szpitala, jak i na warunki przychodowo-kosztowe jego
funkcjonowania.  Niestabilno$¢ rozwigzah prawnych dotyczacych funkcjonowania | finansowania
SPZOZ stanowi zagrozenie, zwtaszcza w warunkach panujacej epidemii, ograniczajacej w réznym
stopniu mozliwoé¢ prowadzenia hospitalizacjl i porad ambulatoryjnych. W 2020 roku Szpital otrzymat
érodki z tytulu Swiadczen, ktére nie zostaly wykonane ze wzgledu na obostrzenia epidemiczne,
w wysokosci 837,3 tys. zt., $wiadczenia z tego tytutu powinny byc zrealizowane w roku nastepnym
w przeciwnym wypadku bedziemy musieli zwréci¢é wyptacong kwote, co moze mie¢ istotny wplyw
na sytuacje finansowg Szpitala.

Ze wzgledu na zwiekszenie wymogéw sanitarno-epidemiologicznych oraz realizacjg dodatkowych
zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-18 odnotowany zostat wzrost kosztow:materiatéw
jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow medycznych i uslug.
Negatywny wplyw epidemii na gospodarke spowodowat wzrost kosztéw ustug obcych. Przewiduje sie
utrzymanie tendenciji wzrostowej w kosztach funkcjonowania Szpitala, w zwigzku z panujaca trudng do

przewidzenia sytuacja epidemiologiczng.



Niezaleznie od sytuacii finansowej, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy
wzrost wynagrodzefi pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw
w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Realizacja ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne spowoduje
w najblizszych latach znaczny wzrost kosztéw osobowych, kidre stanowig dominujacg pozycje
w strukturze kosztéw szpitala (73%) i sa kosztami statymi. Kryzys demograficzny oséb wykonujacych
zawéd pielegniarki i poloznej i nieustajgcy brak pozostatego personelu medycznego na rynku pracy
wplywa dodatkowo na zwiekszenie tych kosztéw i jest iednbczeénie duzym zagrozeniem
w zabezpieczeniu opieki nad chorymi. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekiada sig na zwrost
cen usfug obcych, jednoczesdnie wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez Narodowy Fundusz
Zdrowla. Powyzsze czynniki majg negatywny wptyw na wyniki finansowe Szpitala i przekiadajg sie na
utrudnienia w zarzgdzaniu podmiotem leczniczym.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w najblizszych latach poziom kontraktu
z NFZ (80,3% przychodéw ogdtem), jak réwniez nie jest znany wplyw zmian w ogoinej polityce
zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen. Obecnie wycena udzielonych $wiadczen jest
niedoszacowana i nie wystarcza na pokrycie kosztéw zwigzanych z ich realizacja. Jedynie naktady
finansowe na utrzymanie biezacej dziatalnoéci jednostki adekwatne do ponoszonych kosztéw,
stanowig podstawe do polepszenia poziomu wynikéw finansowych, Sytuacja Szpitala w znacznym
stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo, na ktéra jednostka nie ma
wplywu.

Prognozowana recesja wywolana zamroZeniem gospodarki oraz walka ze skutkami epidemii
bedzie miata znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Szpitala i spowoduje utrzymanie ujemnych
wynikéw finansowych w najblizszych latatch. Jednakze przy zatozeniu utrzymania obecnego zakresu
realizowanych $wiadczen oraz przy uzyskanych poziomach wskaznikéw ekonomiczno-fiannsowych
za 2020 rok, zakiadana jest kontunuacja dziatainosci Szpitala w ciggu najblizszych trzech lat
obrotowych.

Dobre Miasto, 21.06.2021 r.
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