
Uchwala Nr XXVI/270 12021
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrze5nia 2021r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Zaktadr6w
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie5cie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z drria 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920 z poLn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 201 1 r. o dzialalno6ci leczliczej (Dz.lJ. z 2021 r. poz. 711 z p62n. zm.) uchwala
sig, co nastqpuje:

$ 1. 1. Dokonuje siq oceny sytuacji ekonomiczno finansowej Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dob4,rn MieScie, kt6rej tre56 stanowi zal4cznik nr 1 do niniejszej
uchwaly.

2. Podstaw4 oceny, o kt6rej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespolu Zakladiw Opieki Zdrowotnej -- Dobrym Mieicie" przedlo2ony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowi4cy zalqczrrlk nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjqcia.

odniczq
tu o tynie

Jerzy Laskowski

oraz$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie
Dyrektorowi Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.



Zal4cznik Nr I
do uchwaly Nr XXVUZT0/2021

Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia23 wrzeSnia 2021 r.

Ocena sytuacj i ekonomiczno-fi nansowej
Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie5cie za 2020 rok.

Podstaw4 oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej jest raport o s),tuacji ekonomiczno -
finansowej Zespofu Zakladbw Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie za rck 2020 wraz

z prcgnozq sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021 2023. Raport pzygotowany

zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i zawiera: analizq

sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok, prognozq sytuacji ekonomiczno - finansowej

na kolejne trzy lata obrotowe, ti. 2021 - 2023 oraz informacjE o istotnych zdarzeniach

majqcych wptyw na syiracjezzoz w Dobrym Mie6cie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno finansowej zawarta w raporcie, zostala

przeprowadzona w oparciu o wska2riki okreSlone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 201'7 r. w sprawie wskaZnik6w ekonomiczno - finansowych, niezbEdnych do

sporz4dzenia arralizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjQto

cztery obszary: zyskownoSd, plynno66, efektywno66 i zadfu2enie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wska2niki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ

w Dobrym Mie6cie za 2020 r. zaprezentowano w poni2szej tabeli:

grupa wskafnik6w nazwa wska2nika wartoSd ocena

wskazniki zvskownoSci

wsk. zyskownoSci netto -7 3 0% 0

wsk. dzialalnoSci operacyj nej 0

wsk. zyskowno6ci aktyw6w -12.s2% 0

wska2niki ptynnoSci
wsk. ptymoSci bie24cej 1,99 12

wsk- szybkiej ptynnoSci |,69 l3

wskaZniki efektywnoSci
wsk. rotacj i nale2noSci (dni) 32,46 3

17,58 1

wskaZniki zadlu2enia
wsk. zadlu2enia aktyw6w 31,590 l0

wsk. wyplacalno6ci 4,56 0

L4czna punktacja 45

wsk. rotacji zobowi4zati (dni)



I . Wskazniki zyskowno5ci

Podstawq oceny zyskowno6ci dzialalno3ci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry moze
byi dodatni (zysk) lub ujermy (strata). WskaZniki zyskownoSci sq najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektlrvno6ci i oplacalnoSci dzialalno3ci jednostki. Odzwierciedlaj4 zdolnoSi
jednostki do wypracowania zysk6w z zaanga2owanych kapital6w, a zatem okreslaj4
ekonomi cznq elbkty"r,vnoii dzialalnoSci.

Wszystkie wskaZniki zyskowno6ci dzialalno6ci szpitala za 2020 r., sfu2qce do oceny
et'ektywnoSci gospodarki finansowej szpitala, maj4 warto66 ujemn4 i u, zwiqzku z tym
uzyskaly ,,zerow{' ocenq (na 15 pkt). Przyczyn4 takiego stanu jest wygenerowana w roku
2020 strata netto w wysoko6ci 1 002 340,24 zl Wynik ten ma pokrycie w warto6ci
amortyzacji wynoszqcej 1014322,24 zl, ale obawy powinna budzii niewielka rllnica
miqdzy tymi dwiema warto6ciami. Jest to pogorszenie wyniku finansowego wynoszqcego w
roku 2019 (minus) 381 169,35 zl. Wskazniki te ulegly pogorszeniu w por6rvnaniu do 2019 r.
Nale2y przy tym zarwairy', 2e z zaloienia maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umo2liwiaj4cym realizacjq pozostalych funkcji:
medycznych i spolecmych. W przlpadku SPZOZ wskaLniki zyskownoSci wykorzystywane
s4 raczej do badania r6wnowagi miqdzy przychodami i kosaami. lch ujemna wartoSi
Swiadczy o braku tej r6wnowagi.

2. Wskazniki plynnoSci

WskaZniki te s4 wykorzystywane w analizie zdolno3ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiqzaf... Plynnosd finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktyw6w obrotowych do zobowi4zari k6tkoterminowych. Zakres aktyw6w obrotowych
uwzglqdnianych w tej relacji mo2e byi rcZny, w zale2noSci od stopnia ptynno6ci finansowej,
wyra2onej przez terminy wymagalnoS6 zobowiqzah. PlynnoSi finansowa jest wiqc
wyznaczana przez stopieri ptynno6ci aktyw6w obrotowych i stopieri wymagalno6ci
zobowiqzari. Je2eli poziom wskaZnik6w obni2a siq, to wystQpuje ryzyko utraty przez podmior
zdolnoSci do terminowego regulowania zobowiqzai.
W przypadku ZZOZ w Dobryrn Mie6cie wska2niki plynno6ci uzyskaly maksymalnq ocenq
punktowq (25 pkt). Wskazuj4 na mo2liwo6i plynnego i terminowego regulowania
wymagalnych zobowi4zari.

3. Wska2niki efektywno Sci

Wa2nym czynnikiem wptywaj4cym na sytuacjE finansowq podmiotu jest sprawnoSc jego
dzialalnosci. ocena sprawnos ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji nale2nosci i
zobowi4zaf. WskaZniki te opisuj4 efektywno6i pnyjgtej polityki zarzqdzania przeplywami
pieniq2nl,rni, tm. mogq sygnalizowae. ryzyko utraty plynno6ci finansowej przez jednostkq lub

- w przypadku gdy wskazniki plynno6ci finansowej ju2 wyru2nie wskazuj4 na brak plynno6ci
okre6laj4 przyczyty tych problern6w. Optymalnq jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji

zobowiqzari jest wy2szy lub r6wny wska2nikowi rotacji naleznosci.
ZZOZ otrzyrnal maksymalnq ilo56 punkt6w w tej grupie - 10 pkt. Wskaznik rotacji
nale2nosci w dniach okresla dfugo66 cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nale2no6ci za



Swiadczone ustugi. Uzyskana przez podmiot wartoSi 32,46 dnia osi4ga maksymalnq liczbq
punkt6w, co oznacza 2e nale2no6ci regulowane s4 terminowo. Wska2nik rotacji zobowiEzari

okre6la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiEzari

k6tkoterminowych. Uzyskana przez podmiot wartoSi jest na maksymalnym poziomie i

oceniana jest pozytywnie.

4. Wska2niki zadluienia

Stabilno66 finansowa podmiotu zaleiry w du2ym stopniu od poziomu jego zadlu2enia.

W analizie wska2nikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaZnik zadltieria aktyw6w,

informujEcy o stopniu finansowania akty'v/6w kapitalami obcymi. Wskaznik zadlu2enia

aktyw6w ukazuje r6wnie2 stopieri zabezpieczenia splat calo3ci zadfu2enta szpitala jego

zasobami majqtkowymi. Poziom zadlu2enia samodzielnego publicmego zakladu opieki

zdrowotnej ma istotne znacz enie w przyznawaniu kredfl6w.
Drugim wska2nikiem wykorzystywanym w analizie zadlu2enia jest wska2nik wyptacalno3ci

opisuj4cy zdolno6i podmiotu do splaty dlugu. OkreSla on wielko6i funduszy obcych

przypadaj4cych na jednostkq funduszu wlasnego. Wysoka wartoSi wskaznika wskazuje na

mo2liwoSi utraty zdolno6ci do regulowania przez podmiot zobowi1zah.

Ocena tych wska2nik6w ksztaltuje siq na poziomie 10 pkt (na 20 pkt).

Wskaznik zadluienia aktyw6w ZZOZ w Dobrym Mie6cie wynosi 31,59o/o co daje szpitalowi

maksymaln4 liczbq punkt6w. Natomiast wskaZnik wyplacalno6ci ksztahuje siq na poziomie

4.56. co wskazuje na pogarszajqc4 siq s)'tuacjQ szpitala i mo2liwych do wystqpienia

trudnoSciach w pokryciu swoich zobowi4zan z kapitalu wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa wska2nik6w ekonomiczno - finansowych wynikajqca

z Rozporz4dzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punkt6w. tr-4czna

ocena punktowa za 2020 r. uzyskana pnez ZZOZ w Dobrym Mie6cie wynosi 45 pkt, co

stanowi 64% maksymalnej liczby punkt6w mo2liwych do uzyskania. Jest to ocena ni2sza ni2

uzyskana przez szpital w 2019 roku. Pogorszenie oceny w stosunku do roku 2019 wskazuje

na narastaj4ce problemy w utrzymaniu oceny punktowej . Anabza wska2nik6w ekonomiczno

- finansowych pokazuje, 2e sytuacja finansowa Szpitala jest w miarq stabilna, ale trudna ze

wzglqdu na ci4gle zmiany prawne w otoczeniu ochrony zdrowia.

Istotny jest fakt, 2e gl6wnq pozycjq przychod6w stanowi4 przychody z NFZ (80,3%

przychod6w og6tem) a Zespol praktycmie nie ma wp\wu na ich wysokoS6 (ze wzglqdu na

odg6my podzial Srodk6w). lnne przychody stanowi4 niewielki udzial - w tym przychody

z odplatno6ci pacjent6w - kt6re nie w pelni pokrywaj4 koszty wy2yrvienia i zakwaterowania,

co przeklada siq na negatywny wptyw na wynik finansowy. Plac6wka zwtaca teZ uwagQ na

nisk4 wycenq procedur medycznych w stosunku do rzeczywistego kosztu ich wy'tworzenia

a takle na brak mo2liwo6ci pelnego odzyskania Srodk6w z tytulu nadwykonaf. Do tego

nale2y uwzglqdnii rosn4cy udzial koszt6w osobowych (wynagrodzenia i Swiadczenia

pochodne), kt6ry stanowi ju| 73% koszt6w og6lem. Wzrost tych koszt6w wynika



z unormowari zewnQtrznych - gl6wnie ustawowych - jak r6wnie2 z niedoboru personelu

medycznego na lokalnym rynku.
Na obecn4 sytuacjq ekonomiczno finansow4 szpitala najistotniejszy wpiyv mialo

panujqce zagroienie koronawirusem, kt6re spowodowalo mniejszq realizacjq planowanych
porad w leczeniu ambulatoryjnyrn i specjalistycznym a tak2e wzrost koszt6w materialowych
oraz wzrost koszt6w usfug obcych zwiqzwrych z zapobieganiem zagro2eniu.

W roku 2020 Szpital otrzymal Srodki z tltulu Swiadczeri, kt6re nie zostaly wykonane
ze wzglgdu na obostrzenia epidemiczne w wysoko5ci 837,3 tys. zl. Swiadczenia z tego tytufu
powinny zostai zrealizowane w 2021 roku. Ich niewykonanie niesie zagro2enie koniecznoSci
zwrotu wyplaconej kwoty, co mo2e mie6 istotny wp\"w na pogorszenie sytuacji finansowej
ZZOZ w Dobrym MieScie.

Prognoza s i ekonomiczno - finansow ei na koleine trzv I obrotowe
Na przyszlq sytuacjq finansowq du2y wpty,w bqdzie mial obowi4zek ustawowy

wzrostu wynagrodzeri pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne oraz pozostaiych
pracownik6w w zakresie nalo2onym przez przepisy. Realizacja ustawy o sposobie ustalania
r,ajnilszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikom wykonuj4cych zawody medyczne
spowoduje znaczny wzrost koszt6w osobowych, kt6re s4 kosztami stalymi i ju2 w chwili
obecnej majq dominuj4cq pozycjq w strukturze koszt6w dzialalnoSci szpitala.

Trudna do przewidzenia sytuacja epidemiczna, zwiqzana z trwaj4cq pandemi4 COVID
19, mo2e miei wplyw na utrzymanie tendencji wzrostowej w kosztach funkcjonowania

Szpitala.

Zespol przyjS. do prognozy na kolejne trzy lata zaloLenie, 2e profil dzialalnoSci nie
ulegnie zmianie w najbli2szych latach i bqdzie nadal funkcjonowal w ramach podstawowego
systemu zabezpieczenia szpitalnego a finansowanie Swiadczefi z NFZ bqdzie na zbliZonym
poziomie. W zakresie analizy wskaZnikowej Zesp6l przewiduje,2e sytuacja finansowa w
najbli2szych trzech latach mo2e ulec pogorszeniu. Wskamiki zyskowno6ci bqdq sie
utrzymywai na ujemnym poziomie, co przeloiy siq na obni2enie wskaznik6w ptynno6ci
i wzrost wska2nik6w zadlu2enia.

Warto zaznaczyi, 2e pomimo ujemnego wyniku finanso wego za 2020 r. w wysokoSci
1 002 340, 24 zl, nie wystqruje obowiqzek pokrycia straty przez podmiot tworzqcy (strata nie
przekracza poziomu kosa6w amortyzacji, kt6re ksztaltui4 siE na poziomie I Ol4 322,24 zl\.
W zwi4zku z wczeSniej wystQpujqc4 stratq Zesp6l ma opracowany program naprawczy, kt6ry
jest corocznie aktualizowany i skupia siq na dzialaniach maj4cych na celu optymalizacjq
wyniku i utrzymanie stabilnoSci jednostki.

Sporz4dzila: Iwona Zaworska



Zal4cznikNr 2
do uchwaly Nr XXYllzT 012021

Rady Powiatu w Olsztynie
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Zespolu Zal<Ladow Opieki Zdrowotnej
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowei

Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie

zarok2020

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoSci lsczniczoj

(Dz.U. 2020.295 tj.) oraz Rozpozqdzenis Mlnistra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

(oz. V . 2017 .$2 r.l.).

l. Wybrane informacjs o samodzlolnym publlcznym zakladzie oplekl zdrowotnej

1, Firma: zesp6l Zaktad6w Opieki zdrowotnej w Dobrym Mi€scis /zespoy

2. Siedziba: Dobr6 Miasto, Grunwaldzka l0B

3. NIP:7392966303

4. REGON:510993868

5. Podmiot tworzQcy: Poniat Olszqdski

6. Numcr rej€sfu podmiot6w wykonujacych dziatalnose bczniczq: 000000015447

7. PzedmiotdziatalnoSci:

al staci)namo i calodobowe Swiadczgnia zdrowotne:

- szpitalne,

- stacimarne icaicdoborve Swiadcz€nia zdrowohe inn€ ni2 szpitalna,

b) ambulatoryineSwiadczeniazdrowohe

1



l. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacii ekonomiczno - finansowei

2a rok 20zg

1-Maiqtek i ir6dla iego finansowania (pozycje wystepujqce) obrazu,a poniisze tabele:
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Majqtok twaly Szpitala pomimo dokonanla w 2020 r inweslycii w Srodki trwale na kwote 722'9 t)'s. zl.,

ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2019 r. o 7o/o. Oznacza to, 2e odplsy amoiyzacyine maiqtku bW

wyZsze ni2 ponlesione naklady inwestycy.ine na iego zwiekszenie. Jest to skutok przyjQcia w grudnhl

2019 roku do ewidsncji rachunkowej srodk6w lrwatych zwiazanych z projektem infomatyzscji szpitala,

amortfzowanych w 2O2O roku. W odr62ni€niu do majqtku tMalego, zwiqkszeniu ulegl maiqtek

obrotowy o 24o/o. Decydujqcy wptyw na ten fakt mialo podwojenie stanu zapas6w, kt6rego gl6wnym

powodem bylo zaopatrzenie w 6mdki ochrony osobistej otrzymano w postaci darowizn oraz

zakupione z otrzymanych na ten csl dotacii. Zwlgkszeniu w stosunku do roku 2019 ulegly r6wnie2

inwestycje krOtkoterminowo w postaci Srodkow pienie2:nych - wzrost o 256,6 tys zl, na co mial'o

wpl),w ot.zymanie w 2020 r. ostatniej lranszy dotacji na projekt informatyzacji.

Po stronie pasyw6w bilansu Szpitala w latach 2018-2020 nastqpll znaczny spadek wartosci

kapitalu wlasnego spowodowany wystapignlom strat bilansowych, niepokryte straly z lal ubieglych

stanowiq kwot? 605,1 tys. zl, a powigkszona o strate netto za rok 2020 w wysokosci 1 002'3 tys' A.

spowodowaly spadek kapitalu wlasnogo o ponad 60% w stosunku do roku 2019. f€pitaly obca

ulegty zwiqkszsniu w slcsunku do roku 2019, w ich struktuze dominujecq poryqQ $anoviQ

roriczenia migdzyokresowe, wzrost ich wartosci spowodowany iest w gl6wnei mierze ujQciem

kwot otrzymanych z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach ryczaltu, dotyczqcych przyctod6t^'

do wygenerowania w 202'l t. W porycji zobowiqzan krdtkotorminowych na odnotowany $zrost

o 275,2 t)rs zl. w stosunku do roku ubieglego maia wptry zobor.i4zania z tldulu wyflagrodzei

dotyczqclrct wyplaty 100% dodatku COVID pEcownikom medycznym ifry pr4iQa oraz zespotu

ratown lctwa medlrcznego.

2.Naktady lnwestycyJne w okr.316 ostatnlch 5 lat (w tys. zl):

Zastawlenia wydatft6w lnwostycyjno-mmontowych w latach 2016 ' 2020

ir6del flnansorrvanla

14,2 85,8

' pozycja zawiera kwote 15'l,l tys. zt, na kt6rq zlo2ono w lll 2021 roku wniosek o
refundacie do Urzgdu Marszalkowskiego

J

ROK

Koszty
z€az!4visto
realizaqi
zedal

--------------- ftinsowania zada6

Urzs!
Woie\rddzki

NFZ
Mlnfstorstib
Z&!,,,Jia

Uzqd
il*szalkor6ki

2016 248.2 74,4 125,0 48.4

2017 270,8 59.8 130,0 81 ,0

2014 46.2 43,4 2,8

2019 2909.9 111 .8 580.0 0,0 0,0 2 158.1

2020 656,3 236.9' 0,0 19,4 400.0 0,0

Razem 3 634.7 586,7 835.0 14ii.8 &2.4 2',t5,E,1

r-m ( ldasne,
obce)

586,7 3 544,7

100



3. Rachunek zysk6w I strat

RACHUNEK ZYSK6W I STRAT - dane w tys. zl

202D rok 2019 rok 2014 rok Zmlana stanu

"/. zl ,zl %

Wyszczeg6lnienie
udzl udzial udzial

zl alu zl u zl tl 702u2019 20201201a

2 3 4 3 5 6 I 10 11

11 '139 I 96 5 28 3 102 1074 4 10912 2't4 89 0 1t s28

14 566 1 0 12 1 99 2 11 663,1 99 3 1 864 l 11 7 2 903,0 124
Koszt

1

B

I 1014,3 6.9 415,5 356,3 3,0 598,3

171 ,3

244.1 658.0 284,7

ll Zurvcio material6w i en€rgii 1 707 ,3 11,6 1536,1 12,4 1548,3 13,2 111?
108,7

159.1 110,3

lt Uslogiobra 4 697 ,1 31,9 4 31S,6 33.7 3 939,0 33,5 ,-_31L1
(11,3)

7:i8,1 ,19,3

Podatki io aty 100,1 0.7 111,4 0.9 116,2 1,0 89,9 (16,1) B6,1

58556 39,8 5 269.4 41,2 4 737 ,5 40,3 586,2 111.1 1118.1 123.6

Ubezf*oczooi6 spoleczne
irrn€ S\a/iadczenla 1 147,2 7,8 1003,7 7,8 916.6 7,8 143.5 114.3 230.6

vll PoToslah kosay 44,4 0.3 46,4 0.4 48,3 0.4 (2,0) (3.St 91,9

c 351 I ,B 523,3 1 579 1 828,6 449

dzialalno3d
Pozo8talo pr:yshody

11 484,1 I 365 311 1142.4 413.0

Potostelo koszty
1.0 96 I 0.8 80 7 0.7 499 151 ,5 66.1 181.9146,8

D

E

F 1.3 9,1 05 1 ,2 414

Dzlalalo06a
0 0 0 35 0 3 17 ri 18 6 1 ll.3

G

t.l 0,0 0.0 0,0 0,0 0.6 0.0 0.0 0,0 (0.6) 0

I zysk lglratal (987.3) (364,1) Q04.2\ (623,2) 271.2 (783,1) 483,5

J
Obowiezkolrs obclq2onla'

15.0 17.0 19,7 (2,0) 88.2 14.7\ 76.1

H Zt,!k (!lreta) n€tto (1 002.3) (381.2.\ 1223.el (621, r) 262,9 1778.41 447 .7

Pr.vchodv oqolem 13 725,6 100.0 12 431,5 100,0 11 540.2 100.0 1 291 1 110.4 214s.1 118,9

125,3115.0 2 968.5100.011744,412 799,0 100.014712,9 100.0Koszty og6lem 't 913.9

W strukturze ptzychod6w Szpitala dominujacq pozycje stanowiq Pzychody z tytulu umow

zawartychzNarodowymFunduszemZdrowia(80.3%).Pozostaleprzychodyzespzedazy

dotyczA odptatnosci za badania diagnostyczne oraz odplatnosci pacjent6w (lacznie 8'6%)'

Widoczny jest znaczny wzrost w stosunku do roku 2019 (o 1 023,3 tys' zl) pozostalych

pzychod6w operacyjnych, spowodowane iest to otrzymaniem darowizn w postaci $rodk6w

ochrony osobistej na pzeciwdzialanie Covid oraz olrzymanymi dotacjami'

304.3

1507,4

*^.,iu lhrna6wc



Strukturg przychoddw w roku 2020 przedstawia poni2szy wykres:

Pzychody urg ,r6dol ftun.owsnL w 2020 r.

d.-i:7.& ,e6l* Fry.iodyi
3,7i4

t?r

2.9l4

z tFzi 80.3%

Koszty og6tsm za 2o2O tok wyniosly 14 712,9 tys. zl. I wzrosly w alosunku do roku ubleg0ego

o 15%, wzrost tan jest wigkszy od wzroslu pzychod6w o 4,6 pp czego wynikiem iest

pog.tebienie staty bilansowej netto. Najwiqkszq dynamikq w obrqbie koszt6w Szpital odnoto 'al 
w

zakresie koszt6w amortyzacii, iako skutek przyiecia w grudniu 2019 roku do ewidencji

rac*lunkowej Smdkow fwalych zwiqzanych z pmieKem informatlzacji szpitala. Koszty op€racyine

wzrosly o 51 %, g06wnis wskutek aktualiacii rezerw na 6wiadczenia pracownicze.

StruKura kosztow 2020 r.
!@o.sb.tB al! tz.cP

ffirr
l

lll I n$rit, nldycal.

! !r |poz6.* ta..rf
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5, Wskainlkl ekonomlczno - finansows za rok 2020 niezbedne do sporzqdzonia anslizy
-or".prognorystuacrlokonomiczno-finansowol,okra6lonerozporzqdzenlemMinistra

zdrowla , dnla 12.0/t.201?r. (Dz. u, z 2017t. poz.832l

1

Wskalnlk natto

-7,30 0 5

1)

*w& fmm!o$, ttlio i too
!.rych.d, n6l!o , t?rt dtt ptbarl6* + fa:rch. 6oo0 :. .pEd. lor€i$r I
' ' 

mitrua,v + peost rizy*. o9o{.crlE . fz}dl.dv lt} t dE

-7.22 0 5

2\

evnL 2 dlat6ln *d omrlodn lr'lO0
D.ryshody n€(o z. lP.:odety ptoduldt, + Pr.rcn. ri o :s iF..d. tos!6Yv I' 

mslsiialdtr + pozotr przyrh. opor4rttc

3)
-a2,52 0 5

!u(AlEa[ron&.os!!d0q
ar€dnl otan aldy*dw

2.

12 12

1)
ildvw! obmlowo - tt l€lnoiol 2 Itt.dorlarY I uqlud Po..v& l?Eqv ' lldicl 

'lrIK!a!!t
zoboiiqzonb kl6t(olem - zobow kdlol6r 'pow)'o/ 12 m'c, ' r6zo$y n' zoboi/v

kdrol'

13 13

2\

3.

irdnldsn nalo2noicl2 Mu! r,o.tit/l l6tF r 365 d$
przycnody xlio ro sp{:.dor.y p.lduttAi.ro\ratdYJ I mtt€ddihr

lrBdrll rtan zoMt2.6 z Mlrrll dod.t I lllNr t 365 (l,'l
prryotroay mtto tsp.:oOaey Fduharv.lona.6* I ,rlelrLl6lv

3 3
1)

7 7

2\

1.

zadluienla
31,59 10 10

1)

2l
4,56 0 10

grbowlaanlr dtuool. r zobon LL |(|dfiol, + rqatwY nt .o6oti.larlo
Fuld{]ga $a!ny

wrtrto(r: nkl d$'
45 70

6

I

| "*."

L.l.lrln^5| 6er..vln.l l l

I

I

w.tirnll 'v.L^w..(.I ektv*6w /%l

r]\,.t.tnlL hlair.al 6lvn606cl

wqL,inlk s2vbkloi Dlvrnogci

wclrlrnr! .^tr.ll r^h6wl,rrii Iw rtnla.hl



W*ri"iA
wlrtoJd

l. Wsksiniki
zy$kownolci

1) wskaZnik zyskownoSci netto (%)
-'1,30 0

) wskainik zyskowno(ci &ialalnoSci operacyjnej (70)
0

3) wskaZnik zyskowno6ci aktnv6w (7.)
- 12,52 0

l. Razem: 0

2. %katrikl
plynnofei

l) wskarldk bie4cej pbuoici
1,99 12

2) wskairik szybkiej ptl,tt osci
1,69 l3

2. Razem:

l. Wrkatuiki
efckltrro6ci

) wskazrdk rotecji oaleinosci (w dniach)
3

2) wskaZnik rotacji zobowiqtan (w drdach)
17,58 7

3. Razen r 10

d. Wsklrinikl
zrdluienh

t) wskainik zadlu2enia aktyw6w (7o)
1l sq l0

2) wskaznik nlplacalnoSci
0

4. Razem: 10

L{czna wartoJd plnkt6t 
'

45

IIIJ. Podsumowanie wynik6w oceny sl'tulcii €konomiczno - linansowei za rok 2020

Wskazniki zyskownosci obrazujE sfeklywnos6 gospodarki finansowej. Podslawowym c€lem

dziatalnosci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdtowotnej jest dzialalnosC lecznicza

polegaiaca na udzielaniu Swiadczeh zdrowolnych slu2qcych zachowaniu, ratowaniu, prz! {racaniu

lub poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajqce z procesu leczenia lub

przepisow odrQbnych regulujqcych zasady ich wykontfwanla, finansowanyc-l] ze 6rodk6w

publicznych. Wprawdzis Szpital nis jost iednostka nastawionq na maksymalizaq9 46ku lecz

na realizacje Mw cd6w jednak2e osiqgnieta w 2020 roku slrala netto ukudnia realizack tego

zadania. O wielkosci straty informujE ujemne wartosci wska2nik6w zyskowno6ci wynikajece

gl6wnie z niewsp6lmiernego poziomu linansowania .iednostki do stale rosnqoych koszt6w

funkcjonowania.

Wskazniki plynnosci przedstawiajq zdolnosd regulowania zobowiqzah kr6tkoterminow)'ch poprz€z

uplynnienie posiadanych aktyw6w obrotowych. Osiqgnlecie przez.iednostkq maksrmaln!rch

1

Tabeh podsumowujqcr wyniki oceny syturcj i ekonomiczoo-Iinrnsote,

Grupa

3246



poziom6w wska2nik6w plynnosci oznacza zdolnoso do terminowego regubwania bie2ecych

zoboMqzan.

Wskainik rotacji nale2noscl oznacza dlu9o66 cyklu oczekiwanla na uzyskanie nale2no6ci

za Swiadczone usfugi. Uzyskana przez szpital warto66 32,46 dnia oslqga nraksymalnq liczbe

punR6w, co oznacza, 2e nale2noscl regulowano sq lgrminowo. R6wnioz wska2nik rotacii

zobowiqzari okresla,iqcy liczbe dni od momentu powstania zobowiqzah bie2qcych do momentu ich

sptaty, przy jednoczesnym lerminowym rsgulowaniu zobowiqzai, oceniane jest pozytwnie

osiqgajqc r6wnie2 maksymalny polom, co Swiadczy o dobrym zazqdzaniu kaPitalem w Jednostce'

wska2nik zadluzenia aktywdw informuie o stopniu tinansowania ak!^ 6w kapitalami obcymi.

Szpitaluzyskalw2o2orokuwartosc3l,5g%codajemaksymalnqliczbQpunkt6w.Jodnoczesnie

warto66 wska2nlka wyplacalnosci uksaa{owata si9 na poziomie 4,56, co Swiadczy o pogarszaiqcej

siQ sytuacji szpitala i mozliwych do wystqPienia trudnosci w pokryciu swoich zobowiAzari z kapitalu

wlasnego.

Podsumowuj4c powyzsze wskarniki oceny syluacii ekonomiczno - finansowe.j Zespolu za rok

2O2o N4 zastosowaniu metody punktowaj Zesp6t uzyskal 45 punkt6w co stanowi 64%

maksymalnei liczby punkt6w mozliwei do Lrzyskania. Jest to wynik ni2szy od oceny uzyskanej za

2019 rok - Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno'finansowej, jednak2€ pogorszenie oceny

punklowej w stosunku do roku 2019 wskazuje na narastajqce problemy w jej ulrrymaniu'

4. lslotne zdarzonla maiace wplyw na sttuaclq ekonomlczno'flnansowq otaz
prognoza sytuacll eklnomlczno - finansowol na kolejns tr:y lata obrotowe

SpoSr6d czynnik6w i zdazei ma.iqcych wPlyw na sytuacj? ekonomiczno-finansowE Szpitala'

kt6re nastapily w roku 2O2O najistotniejsza znaczenie mial rozw6i sytuacji zwiq:'anei z wybuchem

i powracajqcymi zaostrzeniami pandemii choroby COVID-19, kt6ra to sytuacia w znaczacym stopniu

wglyngla zar6wno na organizacje pracy Szpitala,.iak ina warunki przychodowo'kosztowe jego

funkcjonowania. Niestabilnosc toz,r,iqza6 prawnych dotyczqcych funkcjonowanla i finansowania

SPZOZ stanowi zagro26nls, zwlaszcza w warunkach panujqcej opidemii, ograniczajqcoj w r62nym

stopniu mo2liwo66 prowadzenia hospltalizacji iporad ambulatoryjnych. w 2020 roku szpital otrzymal

srodki z tlutu swiadczei, kt6re nie zostaly wykonane ze wzglqdu na obostrzenia epidemiczne,

w wysokosci 837,3 tys. zl., 6wiadczenia z tego tytutu powinny byc zrealizowane w roku nastqpnym

w pzeciwnyr wypadku bedziemy musieli zt^,r6cid wyptaconq kwote, co mo2e mied istotny wplyw

na sytuacjg finansowq Szpitala.

ze wzglgdu na zwiQkszenie wynogdw sanitamo-epidomiologicznych oraz raalizaci? dodatkowych

zadai nalo2onych na podmiot zwiqzanych z COVID-19 odnOtowany zostal wzrost koszt6w:materialow

isdnorazowego u2ytku, drobnogo sprzQtu i aparatury medycznej, odpad6w medycznych iuslug'

Negatywny wptln / epidemii na gospodarke spowodowal wzrost koszt6w uslug obcych. Pzowiduje siQ

utrzymanie tendencji wzrostowej w kosztach funkcjonowanla SzPitala, w zwiqzku z panujecq trudnq do

przewidzenia sytuacja epidemiologicznq.
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Niezale2nie od sytuacii finansowej, podmiot leczniczy j€st zobowlqzany realizowac ustawowy

wzrost wynagrodzef pracownik6w wykonujqcych zawody medyczne oraz pozostalych pracownik6w

w zakresio nalozonym pzez obowiqzujqc€ pzepisy prawa. Realizacja ustawy o sposob'e ustalania

najni2szego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujqcych zawody medyczno spowoduie

w na.iblizszych latach znaczny wzrost koszt6w osobowych, kt6re stanowiq dominuiAcE pozycj9

w strukturze koszt6w szpitatra (73olo) isa kosztami stalymi. Krrzys demograficzny os6b wykonuiqcych

zaw6d pielegniarki ipolo2nej i nieustajqcy brak pozostalego personelu medycznego na rynku pracy

wptywa dodatkowo fla zwiekszenie tych koszt6w i jest iednoczesnie du2ym zagro2eniem

w zabszpieczeniu opieki nad chorymi. wzrost minimalnego wynagrodzenia pzeklada sig na zwrost

cen usfug obcych, jednoczesnio wzrost tych kosz6w nie jest walorrzowany pzez Narodowy Fundusz

zdrowla. Powy2sze czynniki majq negatywny wplyw na wyniki linansowe szpitala i pzekladaje sie na

utrudnionia w zazqdzaniu podmiotem leczniczym.

Nie jest znany w chwili obecnei mo2liwy do uzyskania w naiblizszych latach poziom konbaktu

z NFZ (80,3% przychoddw og6tem), iak rdwniez nio .iest znany wplyw zmian w og6lnei polityce

zdrowotnej na pozjom finansowania Swiadczed. obecnie wycena udzielonych swiadczerl jesl

niedosza@wana i nie wystarcza na pokrycie koszt6w zwiqzanych z ich realizacje. Jedynie naktady

finansows na utrzymanie biezqcej dzialalnosci iednostki adekwatne do ponoszonych kosa6w,

stanowia podstawq do polepszenia poziomu \rvynlkdw finansowych. Sytuacia Szpitala w znacznym

stopniu uzale2niona jest od polityki zdrowotnej realizowanei pzez Panstwo, na kt6ra iednostka nie ma

wPlYwu.

Prognozowana recesja wywohna zamro2eniem gospodarki onz walka ze skutkami epidemii

bedzie miala znaczqcy wplry na sytuacjq finansowq Szpitala i spowoduie utrzymanie ujemnych

wynikdw finansowych w narbli2szych latatch. Jednak2e pfry zalozeniu utzymania obecnego zakresu

realizowanych swiadczeh oruz przy uzyskanych poziomach wskarnik6w ekonomiczno-fiannsowych

za 2A2O rck, zakladana jest kontunuacja dziatalnosci Szpitala w ciagu naiblizszych tzect lat

obrotowych.

Dobre Miasto, 21.06.2021 r.

. Elektronicznie

Maf tUSZ podpisanypruez
.' Mariusz Szubert

Szubert ?;,:13ii.','#
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