
Uchwala Nr XXVIIU29] I 2021
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 listopada 2021r.

Na podstawie art. 12 pkt 1 I ustawy z dnia 5 czerwca I 998 r. o samorz4dzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r., poz. 920 z po2r' nn.) otaz att.59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 201I r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz.U. z 2O2l r., poz. 7'll z p62n. zm.\
uchwala siq, co nastqruje:

$ 1 . Zatwierdza siq Program Naprawczy Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza
w Biskupcu, stanowiqcy zalqcznik do niniejszej uchwaty.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie
Dyrektorowi Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

ora/.

$ 3. Traci moc uchwala Nr VII/102/2019 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia 27 wrzeSnia

2019 r. w sprawie zatwierdzenia aktualizacji Programu Naprawczego dla Szpitala
Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

g 4. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjqcia.

Prz odniczq
tua nre

Jerzy Laskowski

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu
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l. ANAt_tz,twnWN4'I'RZNASZPII'AI A.

l. Charlktcrys8'ka szpitala i opis Swiadr:arnych uslug
Szpitai I)o\,iator,,.y im. Jana iVliku!icza rv Lliskupcu .jest samodzielnym publicz_nyrn

zakladent opieki z.tirolvottrcj. Szpital realizujc (wiatlczenia zdrowotne z zakresu: Iecznictrla
slacjonarncgo. anrbulatoryjnej opieki specjalistyczrej, ratowniclwa medycznego oraz nocnej
i Swi4tecznej opicki z.dro,,votnej rv rarnach podsrar+orvej opieki zdrowotnej.

Swiadczenia z zakrcsu Iecznictrva stacjorlam€go s4 udziclane rv oddzialach: Chorrjb
Wcrmqtrznych i Kardiologii, Neurologii. Pcdiatrii i Alcrgologii. Anesiezjologii i lntensy*,ntj
Terapii. (iinekologiczuo l)oloZnicz,rm, Norvorodko*1..m. Chimrgii Ogolncj z Clrirurgiq
l)ziccigc4, Chimrgii Uraz,:owo - Ortopedycznej i Wojew6dzkim Osrodku Rehabilitacji
Kaldiologicznej.

Swiadczenic ambuiatoryjnej opieki specjalisiyczncj obejmujE poradnie; preluksacyjnq.
zdrorvia psychicznego i leczelia uzalei,nieh, neurologiczn4, urologiezno - andrologicznq.
chirurgii dzieciqcej, chirurgii og6luci i proktologii, chirurgii u.azowo, onopedycznej.

Srviadczenia z;zakresu rato\lrrictwa mcdycznego obejmuj4 2 Podsta*,owe Zespoly
Ratownictwa Medvczuego.

Swiadczenia z zakresu Podstaw'orvej Opieki Zdrou,omej obejrnuia:
1S Z*spbl Traasportu lvledyczrego
2) Nocna i Swiateczna opieka zdro,'-otna

Szpital posiada r6rlnie2 bazE diaglostyczn4 oraz dz-ial rehabiliucji i fizykoterapii realizujqce
du'iadczenia na rzecL pacjent6w hospitalizor.r,anych w oddzialach szpitalnycir, leczonych
ambulatoryjnie oraz $a rzecz pacjent6w kicrowanych przez ilule nklady oclrony zdrowia,
u,sp6lpracuj Ece ze Szpitalem.

Pracownie diagnostyczle ttnkcjonujace rv szpitalu to: pracorvnia diagnostyki
cndoskopowej, pracownia diagnostyki kardiologicznej. pracownia diagnoslyki neurologicznej.
pracownia ultrasonogratii, praco*tia rentgcnowska" pracownia tomografii komputerowej,
prac(-)wyria spiromelryczna oraz laboratorium z praco*ai4 bakleriologii i serologi4 grup knvi.

Zgodnie z obowiEzujqcym systenrem ubcz-pieczeri :rdrowotnych Szpital jest finansowany
przez NFZ, w ramach zaiva*ej umo$) rra udzielanie Swiadczeri zdrowotnych.

DzialalnoSd inwestycljna Szpitala jesl wspomaga{a przede wszystkim przez Powiat
Oisztyriski, ktory dofinansowuje prowadzone rernonty i modemizacje pomieszczeri oraz zakupy
i nrve styc yj ne.

Dofinansorvanie inwestycyjuc Szpilal4 ou.1Url'!ie r6wlieZ od rvla& gnrinnych,
wcrjervodzkic[ Ministerslwa Zdrowia, PFRON oraz 6rodk6n' zewnglrznych (np. fundusze
unijne).

Szpital uzyskuje przychod-y r6rvnie2 zc sprzedazy uslug mcdycz.nych imyn.r zakladorn
ochrony zdrorvia oraz z takich 2rodel jak rvrvnajem pornieszczei itp.

Organami Szpitala s4: Dyrektor i Rada Spoleczna.

Dyrektor kicluje Szpitaiem i ponosi odporviedzialnoS 6 za jega z.arz4dzanie oraz
gospodarkg finansowq, a w szczeg6lno(ci: kicrLrje dzialalnoiciq Szpitala i reprezentuje go na

z.eu,nqlrz, iest prze.Io2onyrn pracor+rikrlw Szpitala. organizuje prace podlcglcgo personelu. -jes1

odporr,'icdzialny za zapewnicnie udzielania Srviadczei zdrowotnych przez osoby o odpo*4ednich
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upraulnieniach i krvalillkaciacir zav,rrdr,,,r ).ci'r. sxawuje bic2ac1. nadz6r' narl rvykrrna::ie r,'r p:2,.,.
Szpital zadan slarlrlowycir. Dyrcktora ,/rl!udnia i zrvalnia z-arz4d porviatu rv olszt,,'nie.

Rada Spolcczna Sz-pitala.jesi pou.oly\.\rarla przez Radg pou,iatu rt OlsTtynie. .Icsl to orgl.pl
doradczy f)yrektora oraz i:ricjujqc-v i opiniodai,'czy. Do zadari l{ady Spoiccznej naleiv rn. ir;
opiniowanie plan6w linansowych i inrvcstycl,invch, sprawozclari z realizacjitych plandr., zlrrgc
lub zakup $rodka trwalego. przlljgcie clarowiz-nv, zmiany zlviqzane z przekszlalceniem lui-
likwidacjq zakladu, jego przebudowir- rozszeueniem luh ograniczeniem dzialaino(ci.
dokonywanie okesorvych analiz skarg i umioskon, wnoszonych orzez osoLry korzystaj4cc .rc
iwiadczrri szpirala. opinie i rvnioski w tych sprawact! Rada Spolecz.na przedkla6a orei1ro\1i
zaloz5cielskiemu.

'l'aki system zttrzqd.zania okreila uslawa o clzialalno3ci lecznic;,-ei oraz Stiltrll Szpiial:i
nadawany pzez organ z-aloz-vciclski. Pozoslale proccsy i metody zar4dzania rvervnqtrzj e6nostki
okre$la Dyrektor Szpitala w Regulaminie Organizacyjnyrn.

Szpital Porviatorv-v* w Biskupcu jest usytrowany w niewielkie-i odlegloSci od inn1,c5 sznitaii
(szcz)'tno" Mr?gowo i olszryn), co detemrinuje siln4 konkurencjg migdzy jednostkami. Szpiral
w Biskupcujest w o tyle liekorzy'stlej sytuacii z regionie.2e nie posiada rvl.lsnego lphrralneqil
obwodu rv postaci powiatu.

PoloT-enie geograficzne ma wplyw na proril dziaialnoici Szpitala. Region turyst,vczn)i,
bliskoSdjczior oraz trasy o duzym nasilcniu ruchu (warszawa -',szczytno - Bezledv i olsz_ryn -
Suwalki) porvoduj4 koniecznoSi rozwijania 6wiadczeir zabiegorv_v-ch i ratownictwa medycznego.
Klienci Szpitala to osoby poirzebui4ce srviadczeri diagnoslycznych, lecmiczych
i rehabiiitacyjnych. Szpital dwiadczy swoje usiugi przede wsiryslkim populacji zanricszkalej na
terenie miasta i gminy Biskupiec, miasta i gminy Jeziorany oraz gminy Kolno. Jerlnair
z uwagi na syruacjg geografi czn4 ) podzial administracy.iny (hrak ,,wlasnego,, powiaru) oraz.
zwiqzany z tym niewielki obw6d szpitalny. Szpital poz.yskuje pacjcnr6w zamicszkalyclr
w sasiednich powiatach- Gl6wnym powodem dla kt6rego pac.icnci wybieraia leczcnic
rv tutejszym Szpitalu jest dobra opinia, wysoka jakoSi leczenia i pobytu.

Leczeni pacjenci to zar6wno dorosli. jaf i dzieci w specjatnosciach zachowawcz.i,ch
i zabiegowych. Drug4 grupg klient5w s7+itala stanowiq inne podmioly lecmicze D i?.ccz,
kt6rych Szpital Swiadczy uslugi w zakesie lecz.enia, badari diagnosrycznych, reh.abiliracji.
fizykoterapii, sterylizacji oraz wynaimu gabinet6w na rizjaialnoSi mcdyczn4.

w ramach lecznictrva stacjonamego iwiadczone s4 uslugi rehabilitacji kardiologiczntj
dla szczeg6lnej grupy pacjenlow: po zawalach, zabiegach kardiocirirurgicznych, plasryce nacz! n
wiencowycit i nicuydolnoiciq serca.

W obliczu zmian Cemogralicznych. konlurcncji rvz:'asta ilo(i i zlo2ono56 Srviarlczerl.
a zwlaszcza zabiegowl'cl.:. cr:raz wigkszego anaczenia nabicra w Szpitalu ilzialalrrosc
rv zakresie leczenia schorzcir ukladr.: kostno - -slawowego rv oddziale chirurgii urazowo *
ortopedycznei (sq to w1'konyrvane operacje alloplastl'ki (wszczepiania endoprotez) sr:lur:
kolanow'ego, lokciowego i biodrowego oraz wprowadzane no\r,€ techniki c,peraclinc .jak:
artrcskopic i rekonstrukcje starvtr barkowego. endoproiezoplast).ki sta\ .u barkowego. operacjc
w' obrgbie kggoshpa.

W oddzialc chirurgii og6tnej lcczeni sE pacjenci zc schorzcniami onkokrgiczlvrni
(lcczer.rie chorob nowotuorowych pz"crvotlu pokarmowego np. hermicolectornia). oi zial
u'prowadzil te2 no\l'oczesne nrelody lcezenia ran przcrvlekiych ( metoda podciSnieliorva VAL i.
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i r .' t : i. zakresrl u(iziclanl'ch rv oddziLrlc s\\l'tde/cti x iJL'/c r(rTszcrztni'

,.irr]l r;lorei tT,i.::ir:, . ; i:l:r.l og6lnei iproktt'logii.

1.i.ri;rrrr rl1:r:,::r,,1.1 :,,:r:ierienia kosztdw tlit $vszkoicriic persol)clu, iroz) skanie fir\!-vcll

u \ i'u'alilik()\\1lil1,rli pl.iil,i',tiikorv. \r.vposazcnid \\ I'l\)\^oczeslll sl-1ff91'

zdrolr,i. ludnoici popr;/ez organizowanie i pro\radzenie dzialalr leczrriczych. diagnostycznych i

rchabilitacy inych, promoc-ii zdrowia oraz slals podnoszenie jakosci (rviadcz-tlnych uslug'

UJzielanie przez Szpital irviadczeri zdrowomych odbywa sig pryrzez;

7) ztbezpieczenic calodobowych stacjonanrych Swiadczefr z'drowotnych tj opieki

lekarskiej i pielEgniarskiej osoboft, kt6rych slan zdrowia lego l}fmaga'

2) utlziclarric specjalistycznych Swiadczen zdrorvotlych *' warunkach

anbulalor ni'ch.

3) podstawowq opiekg zdrorvotnE,

4) pomoc dora-1:t4'

5) rehabilitacjE,

6) badania diagnost-vczne ,

7) zaperxrrienic Srodk6w farmaceulycznych i material6w' medyczn'v-ch'

8) zape*nienie pomieszczeii i wyZywienia odpowiedniego do stanu zdrowia

hospital izowanego Pacjcnta,

9) rozwoj obecn-vch i wprowadzanie norv-vch iwiadczeri medyczn-vch'

I0) w1'dawanie orzeezei o slanie zdrowia'

1 I ) udzielanie konsultacj i specj alistycznych'

12) organizowanie innych form opieki medycmej w s!'tuaojach awaryjnych (klgski

2ywiolorve, kata-sto&, epidemie itp'),

W zakresic rjziai:rlnosci ,-r'lJzialu neurologiczncgo i ortopcd;--cznego duZc z-naczenic ma

1:rrowililzona dla ty'ch pacje;rtorv rehabilitacja i k'y.-koterapia'

2. Zakres rcalizowanvch Swiadczcli mcdvcznych

Baza lecznictw'a stacionarnego liczy 199 i6zek' Swiadczenia z zakresu lecznictwa

stacjonarnego sq udziclane w oddzialach:

- Chorirb Wervugtrznych i Kardiologii

- Neurologii
- Pedialrl i i Aler-r:ologii

- Ar:estezjologii i hrtensyrvnej 'i'erapii

- Ginekologiczro - Polo2niczY-m

- NorvorodkorvYm

- Chimrgii Og6lnej z Chirurgiq Dziecigcq

- Chirurgii U razou'o -Orlopedycznej

- Wojew6dzJcim Oirodku Rchabilitacji Kardiologiczncj

Srviaticzenie ambulstoryjnei opieki specjalistyczncj obeimujq poradnie:

1) Poradnia Chirurgii Og6lnej iProktologii,

4
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2) Porad:.ria Zdrowia psychiczneso i l_eczcnia I lzeleT.nieri.
i) Porudnia Lil:irurgii Dziecigcej,
41 Pora<lnia Urologiczno - Andrologiczna.
5 ) I,<;radnia Ci.rirurgii Uraz.owo ._ Ortopeclycznej.
6) l,oradniu prcluksaeyj na,

, 7) Poradnia Neunlogiczna,
S r.vi adczenia z zakrcsu ratownictwa medycznego obej muj q :

I ) Zesp6l Ratownictwa Medyc,znego podst:rwo$ry- Biskupiec

, 2) Zespol Ralownictrva Medycznego podsta*,otvy - Jezioranl.
Srviailczcuia z z-akresu Podstawowej Opieki Zdrowotnej:

l. Zespol Tlansportu Medvcmego
2. Nocna i (wi4tcczna opieka zdrowotna

Szpital posiada rownie2 bazj diagaost"vcznq ora:t dziar rehabilitacji i fizykoterapii
realizui4ce $rviadczenia na rzecz pacjent6w hospilaliz-ora,a'ych w oddzialach sz2itatn;,c1.
leczonych ambulatoryjnie oraz. rla tzecz pacjentor.v kierowar-vch przcz inne :zaklady ochrony
zdrowia, wspillpracuj 4ce ze Szpitalem.
Pracoumie diagnosty.czlre funkcjonuj4ce w Szpiralu:

I ) Medyczne laboratorium diagnostycale (w tym pracorvnia bakreriologii)
2) Pracownia diagnostyki endoskoporvej.
3.1 pracou'nia diagnostyki kardiologicanei,
4) pracorutia diagnostyki neurokrgicznej
5) pracownia ultrasonogmhi,
6) pracowtria diagnostyki obrazowej (u.tym TK)
7.1 pracownia spiromctryc;zna

8) bank krrvi
Pozostale kom6rki organizacl.jne funkcjonujqce w szpiralu to;

. Illok Operacyjny

. lzbaPrzyjgi z salami szybkiej diagnostlti

. Apteka Zakladowa
o Stcrliizacja i Dezyntbktomia
o Prosektoriunr
. Dzial lligieny Szpitalnej

3. Infrastruktura i zrplecze techniczne
Zapcwnienie odpowiedniej i.frasrruktury i est niczbedne do iwiadczenia uslug medycznych.

Zadanie to realizowane jest poprzez:
- zapewnienie odpowiedniego utrzJmania budynkow. systcrn6w technicznych i przesirzc:ri do

pracy oraz urz4dzrli pomocniczych,
- zaper'vnicnie odpowiedniego sprz-gtu i anaraturv medycznej do wykonywzuria prscy or?z

infi'astruktul y I-l-C.

- morlerniz-acja i rozbudowa bioku operacljnego. centrahrej ste.ylizalorni
- r:iodemizac.|a i rozbudorva OAil'I,

I



pr./-cbr-r d(l\!it i,: !',' Prz-vj r.'c oraz l'rac ou n i an635liqporve.!

plll.lo\\'.inir il:1(i)udor,ve i rnodemizacja Poradni Chirurgii lJrazow'<.r Oltopedycznrj r-'laz

( hir:rrgii (h.!ircj i Proktologii

t:rvaiaca przc i-.rrLl,.rwa pomie szczeti administracji w ce lu wydzielelie ich i przystcsorvania d,'

rcalizrcji -irr iadi:zei z, zakrcsu rehabilitacji i fizjcterapii (powiqkszenic Dz'ialtr Fizykotcrapii)

modernizacla ()ddzialu Chor6b WeutEtrzrych i Kardiok:gii
planorvana lr': od t'rn iz-acj a Apteki szpitahrej
plano*,ana rnodcraizacja holu gl6wnego wraz z przebudow4 i doposa2rniem pomicszczenia

Rejestracj i i)oraclni Specialisrycznych - przystosowanie dla osob niepehosprawnych oraz

wdloZenia przepisirw dotyr:e?cych ochrony danych osobou'ych

planowana realiz-acja zadania dot-vczqccgo przystosowania szpilala do rv.vnlog6rr

prz-ecirvpoZalou,ych

Realizacia dz.ialah zhi4zanych z rozrvoiem oraz kolriecznoici4 unowoczesniania

irrti.astruktur.v szpitalnci wynika z roz.porz4dzenia lr,linistra Zdrowia z dnia26 czerwca 2012 t.

w sprarvie szrzegolowych *ymagan, jakim powiuny odpowiadad pomieszczcnia i urzqdzenia

podmiotu wykrxiul4oego &ialalnos6 lecznicz4 - Szpital rcalizujc Program Dosrosolvania do ww.

przepis6u,, irant'ierdzony decyzjq Warmirisko - Mazl.rrskiego Pafstwowego Wojew6dzkiego

Inspeklon Sanitamego-

I'otrzeb-v- rv zakresie dotyczqcJ'm usprzqtowienia oraz warunk6w lokalo"v-vclr ''

og6lnobudowlzrnych rvi424 sig z bie2qcyn fulkcjonorvaniem plac<iwki i wynikajq zar6wno

z krvestii z-rviqzan.v-ch z cksploatac_i4 (starzeniem sig) element6w infrastruktufy. jair

i z planowanym rozwojem oraz potrzebq popraw)' komfortu Icczenia i pobylu pacjent6w.

Oprticz rv-vmicnionego wczeSniej rozparzqdzetia MZ szpital natumlnie obowiTLtjq

r6unie2 inne prz-episy zwiqzane m.in. z beiryieczeirstwem plze ci\}poz3rorvym. be4ieczeistt'em

i higicn4 pracy itp. Pozostale zadania dostoso*.r-rjqce szpital do obowi4zuj4cych przepisorv,

rozJo2one zostaly u'czasie - do rnaksymalnego terminu przypadajqcego na rok 2025'

7-art.qdz:utie apamturq nredycT..nq polega na zabezpicczaniu na polrzeby med.vczne

apalatury potrzebnej do *-vkonywania zabiegdw i leczeoia zachowawczego pac-ient6w'

Dzi alalnoii obe.irnujc:

I) zadalria organizacyjne - maj4ce na cclu prowadzenie wia$ciwej ewidencj i

i zs,iqzanych z rym dokulnent6w takich jak: paszporty technicznc, Swiadectwtl

dopuszczenia do stosowania, deklaracjc zgodnosoi, kalty g\larancyjne, inslrukcj r"'

sernisoq,c, instrukcje obslugi. wykazy firm serwisowych'

2) utrzymywanie sprawnosci recturiczne,i za pomocq: systelnatlcznej kontroli stanu

leciuricztego, s!'stematycznej kr:nservgaeii, napraw bieZ4cych, remontow kapitalnych.

3) prowadzenie dokumentacji ser*,isowej: umowy z fimrami scnvisuiqcymi. (wiaciect\}'a

auloryzacii uprawnief setwiso\1ch, zestawienia koszl6w napraw i konserwacji,

harmonogram przeglqd5w.
.1) szkt,lcoiapemoneluobsluguj4ccgo,
5) zapeu'nienie ruzqdzeniotn odpou'ieddch u'alunft 6w pracy.

6) utrz,vnranie lczeru-v eksploatacyjnej.

7) natiz6r nad kasacjami sptzgtu nledvcznego,

b
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Przegl4d aparairr.). nreJvcznej !ls1 rkrhorr rral,:. zgodnie z z"aleceniauti 
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Wszyslkie przegl4dy s4 oclttotcwyrlanc !v paszportxcli ii:r:hnicznvch, kt6re posilrl;rlrr ,.,.:,:_rrrlii
apataty i urzqdzenia meJ).cz:te.

WejScie no,woczcsn,vch tee hnologii i rcchn!k, m.i^. cyfrorvych st()s.!,\.tit_\ e lltv rvyposazenia placow,ck medvcznt,r:h spral1'i}- 2c no\1,r)czesny sprzqt czgsto 1);.zest::ic brckompatybilny z dot),chczas uzl lkorv:rnr,rrr \ -vfos.LZe n ic:)r. Skurkule ro lr'rrric.r",, ,, , , . ,. ,',, . , rr,,,uymiarrl' calosci wy-n()sazerrir ,ickturrch kom,rrck ltrtr kupnem :;,ororrr,rah 
",.,,r,,, ;,. ,r..;,i licencji.

Szpital slopnio.'o rozsz.erza bazq sprzerowa o wvoosa2enie, kl6regr-., cror_vchczes
rv szpi,alu nie byro bqdi takie- kt6rego fararncrrv techr:irare',,ac,qco p*:rio', i"",,'r",,,,,,.,.diagnosy'c,n4 luh terapeutyczn4 ltomograr k.mpulcro$'v, aparat .rrKG, IrKG 1_vp, hortcr. I s( ikardiologicz-rie wraz z sontrq przez"przell,'kowq, rielibr;-latirr rio zaawa,sowanych zabicgr;rr
resuscy'tac1inlnh. gastroduodenoskop, tonrtrgraf komputero\,ry, Holter ABpM- I;tr{G .iodiagnostyki miaslcnii itp.).

4. Zarzqdzaniezasobami informatvcznvmi
Na przelornie 201 4/20.15 r. wrjrozono w szpitalu.jednolity system infornratycznr pcpl_zez

realizacig projektu "Budowa komplekso*ego s.pitorn"go systemu informatyczneg., * szpirriuPorvialowym im. Jana {ikulicza rv Biskupcu" ,-*icg.oni z modernizacjq i rozi.,,dow1 siecikomputerowej oraz komplcksow)m oprogramowanicm- Szpitar pozryskar &rndr:sze rrainformatyzacjg z Regionalnego programu Operacf nego.
Dzialalnosi polegajqca na zapewnieniu prarvidlowego funkcjonowania syslcmu. siecii sprzQtu infomratycznego. dzialajacego na potrzeby komlrek organizacyjnych 1;odzierrura.iestna:

1) zadania organizacl'jne - mai4ce na celu pro*adzenie w,iaSciwej ervidencji i zrviazan;,ch
z tym dokument6w takich jak: kany gwarancl'jne, inslrukcje serwisowe. instrukcje obsiLrgi.2) utrzymywanie spra wnodci technicznej za- pomoc?: systernatycznej konrrori srirnu

,- technicznego, systematycznej konserwacji, aktualizacji systemu, napraw bicZ4c.vch,3) systematycae modemizowanie elementriw iai'rasrmktury informatycznej,4) prorvadzenie eksproatacj i sieci inibrmatycznycrr z z-achowanie m zasad ochony tia.nvch
osobow.vch. zasob6w informatycznych i legalno5ci oprogramowania,5) prowadzenie dokumenl.ncj i serwisowej,

!) szkolcnia persouelu obslugujaccgo, nredycznego,
7) zapewnienie urzqdzeniorn odpowiednich rr.n urkt * p.u"y,8) prowadz.enie elektroniczlej dokumentacji .edycrre;
9) pol4czenia sieciolve z oddzialami, aptekq, rabo.atorium, fig i inn"vn)i komorka*ri
Dostosowanie szpitala cro rvy*og6u' Systeuru r.fomacji Medyeznej (srM) rvynika z usta11,yzdnia2S kwictnia 20r l r. o systemie infomracji rv ochonic zdrowia (Dz. u. z ?0i5 pc,z. lggl)oraz ROZPORZ.{DZENIA PARLAMEN'ru EURopE.rsKIEGo I r{ADy (uli) 20 r 6i67t) z dnia27 kwictnia 2016 r. rv sprarvic ockony os<ib fizycznych ',n,zwiazku z llrzer*.i1%1; jg;n da*,ihosobowl,ch i rv sprawie swobo.negti przeplvwu rakich duny"h ;;; ;;il;';r;;_fi,
95l46iWE (og6lne rozporzqdzenie o oclronie tizutvch)
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5. Zasobv ludzkic
Kadra kierorvni,,:za i pracorvnicy Sz1-''it;ila s:r q paini kon)i)rlcntni i przrvgr:tt--r.r,rr r

merltorycznie. Charakterl,zujq ich takie tcch1.' jak: odporv:r'dnic rvvksztalcenie, kompclercjc.
gotowoSc do wziqcia udz-ialu rv szkoieriuch podnoszilrych ich kwalifikacje. w\'11ragarc

umiejgtnoSc,i do Slviadczeniir usiug nredvcznvch o:az cioiu iadczenit rr pt'acv na $'yzllilLror\ r]'l

Stan ore..i Sk u.

Lekarze, pielggniarki ipt-rio2ne sa zrtnrdnieni ua urnowy o pracq i unoury c1'rvilno

praw-ne. Postgpuj4 zgodnie z zasatiani etyki zax'odowcj, kodeksem etlki, charakterl'"zuja sre

\,"]sokim poziomenr profesjonalizmu i oddanicm pacjenbm. Sz-pital zidcntyfikowal prt-'trzebnc

kompelcncje personelu mcdl'cznego i pomocniczego wykonui4ccgo pracg rnaj4ca r,pi.vra' na

jakoSc uslug w jego zakrcsach obowiqzk6x', opisach slanowisk pracy i reguianrirric

organizacyjnym.
Poh'zeby w z-akresie szkolcnia personelu zaangazowanego rv dzialania majqce zx'iqzck

z jakofui4 usiug s4 okre(lale na podslawie:

r rvyksztalccnia" doiwiadczenia i umiejgtnoSci zalogi Szpitala-

. indylridualnych potrzeb szkolenio,,rych, zajrnorvarego stanowiska w odniesieniu d<r

runiejgtnoSci koniecznych do z:darvalaj4cego *]konywania zadafi,

. zmian organizacyjn,vch i funkcjonalnych w Szpitalu.

Celem prowadzenia szkolcfr jest posiadanie personelu o odpowiednich kolnpetenciach

i kwalifikaciach na kaZdym stanowisku pracy majqcym wpl-r.rv na jakos6 $wiadczonych usiug.

Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za stlvorzenie sprzljaj4cych watunk6w dla pracor+r:ik6rv

w zakesie ksztaitor*'ania Srviadomo6ci. podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego

z ur.vagi na zakes ijakoSi Srviadczonych uslug dla pacjent6w przebywaj?cych w Szpitalu.

Faklem jest, Ze zdrorvie jest najuyZszym dobrem czlowieka, a s:rybki roz.w6j wiedzy medycznt'i.

technologii i potrzeb pacjenl6rv pou'oduje konieczno(6 cz)ryulego uczestniczenia personelu

u, procesie postqpuj4cych zmiaa-

W ramach funkcjonuj4cego Systemu T.arz4dzania JakoSciE kaidego roku tworzony jest

Plan Zarudnienia, kt6ry szacuje niedobory kad: owe w poszczeg6lnych grupach zawodo*-vch

oraz planuj e :ratrudnienie.

Dalym zagrozeniern dla funkcjonorvania Szpitala jest brak mlodej kadry lekarzl-

i pielggniarek na rynku pracy, \Izraslaj4ca Srednia wieku personelu medycznego. personel

odchodz4cy na emer)'lury.

ll. Analiza
w Biskupcu

funkc.iono*'ania Szpitala Powiatovvego im. Jana Mikulicza

l. Analiza SWOT

Jesl 1.) mctoda oceny syuacl i stratcgicznej szpilala okrc$lajqca jego potencial. W metodz-ic

dzieli sig \l,szystkie czynniki 'wp1-r'wajqce na obecn:1 i przy-szlq s-vtuacjg slrategicaa szp;1ala:

I - z-ewngtrzne pozvtyrvnc, czyli SZANSE
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Ll SZt\SI ly rrtoczcniu:

- pezyt-y-wrr)' otlbi<ir spc'leczn1, Szpitala, co przejarvia sig rv coraz "r:cl.rr,"j ii.r_I ,"
lcczo*vch pacjenl6\y

- otnacie Porrorskicgo (lcntrul,: Kardiologii w Mrqgowie kienrjacego pacjcnlri',r ptr
zabiegach kardiologic;aych do R,ojew6dzkiego o$rodka Rehabilirac,ii Kardiologicznt'i

- przych.,-l:tosc i poparcie rv dzialaniu organdtv samcrzqclorvych (gn.:iri. ri:rr,
i po$ ialo\\'cgo)

- funkcjono*'anic wiclu nieputrlicznych poradni na lerenie miasra. kt6re kieru.iq s'voich
pacjentow na badania diagnoslyczne i leczenie do tutejszego Szpitala

- powstarvanie norvych zaklad6rv pracy i mieisc prac-v ( tereny inwestyc!,ins)

- rozw6j butlownictwa mieszkaui<xvego- wzrosl liczby miesz*anc6rv

I.2 ZA(;ROZIiNIA w otoczeniu:

brak stabilizacji prawnei,

procedo*'anic rozwiqzai prawuych destabilizujqcych organizacjg wewnetrzna plactiwck
-'rn.in. ustar.va regulujqca najnizsze wvragrndzenia w podrniotach leczriczyc}r. kttirzi
dokorrala srvoistej rewolucji w poziomie wxragrodzeri. niszcz4c rvewn?tr.zne siarki plac
w proxadzaj4c du2e niezadou,olenie i napigcia u,Snld personeiu
z:tpowiadane zmiary ibrmalno -- prawne systenu ochrony z,rirou,ia, brak kor crctnych
uylycznych co do ksztaltu pnys7dq sieci szpirali uirudniaj4cy planowanie
funkcjorrowania szpitala

bral< wzrostu fiaansowanic sz_pitala (kontrakt na poziomie lat ubiegl-vch). Wzrost_v
f,ransowe majqce miejsce w roku 2020 skierorva,e byly na zrviekszenie plac pcrsonelu.
brak wzrostu rekonrpensuiqcego m.in. intlacjc
koniecznoSc rozliczenia ( odpracotrania) kwot zaliczkorryc,h pobr.antci.l z NltrZ rr.roku
2020, co zmnie-isza ?.naczqco przychodv rv rc.,ku 2021
poglgbiaj4ce siE blaki kaclr nedycznych, srarzenie sie i brak eastgporvalno(ci
pokoleniowej

silna konkurenc.ia pomigdzy plac6wkarni mcdyczr:ymi o kadr..;, poworiu]aca iiu2c
uzrosly wynasrodzeri, przechodzeric kadry do placdwek of'entjacl.ch lcpszc warun.ki.
dostoscwarrie s4ritala do no*-vch przepis6rv prau,a i z-t+tqzane z tynr koszlr.
(moclefnizacja pornieszczeri, ochrona danych osobou.ych przel\(a1za1.iych
w dokumentaeji clekrroricmej)
nier.r{aScirvy i niedoslosowany do potrzeb zdrowolnych ludnoici sysicm rozdzia{u
spec.jalizacj i dla lekarzy oraz miej sc specj alizacyj nvch



::., i,r1(Ilir' 1'rl,;;1 1,,i{rl,::': ,'tilic:stlljejc silna iio:rk ttr ctic: rt s1.piielr spcc islisl)-cztl} c !1

tj{).,i.j,.,l.,!iilr., ( ir ',t}:ii,li!ilrl.i.i1 r.l}a7-(,rl t)ledlc7n)r. ira;rlzo d,rl-'rlt i)ale lokalowa.l olaz L:a'irq

r:tttlrCzil:;,\ |riill!)l-'. :l i:, r.,1.'i:;aOh tnCd!a)ly

ir:/.irlil\i.ll( 1-1:lcltlr[)i\ / ilasT-cg() re-iQllLl l]lze7 okolic:zttc s7-pitale na zas'dz-ie

konkLuc:rc-r riri ,.t li't L'; :,,ciil cz'r:ej z\\:i37.1nej z tiia(nost-vkq i lcczcniem Szpitale

rv najblizsr.,:u i-!lo!7alll:i r.,llizujq poro\A:rl-\'\Yalny zaklc\ s!v;adczcn (Bartoszycc)'

,,viclisz.l z-rk r',-:: losjir.liii] s,/pilale olszt,"-liskie; bqdl- !nnic'isz-v zakres: tj' iVlragorlo'

Szez-y1no- Keir.z,y'.n

siarz!'j:Ice si e sl.rr)leczeltst''r'ir

ubtistrvo i llicl.\o'-adno(i so.rlcczna

mala atritkc\:inoaa rcgiollu rr'i'nikajqca z niskiegc rrrzrloju gospodarczcgo

1.3 NIOCNI; Sl-llONY
wprowadzanic n6q'1,gi1 lcciutologii i procedur medycznych tozsTerTdqcych Taktes

liurkcjonovr.ania Szpitala irn.in- oddzial crtopedyczny. cldrurgiczny):

ruproua<lzanielo\.\'oc7€snychtuctodleczcniaschorz-eliukladukostno-
stawo\yego ( opcracjc endoprotezy stawu biodrowego i kolanowego' operacyjne leczenie

skolioz i innvch sclrorz-ei krggoslupa) oraz wprowadzane nowe techniki op€racyjne jak:

artnrskopie i rekoI1strukc.ie stawu barkowego, endoprotezoplastyka stawu barkowego)

. rozszetzenic Swiadcz-en chirtrgicznych o Su'iadczcnia z akresu proktologii

r r,lprort-adzenie norvoczesnych metod lecz-enia ran pr-ewlektych (metoda

podciSnieliowa VAC)

. leczenie pac.jent6w z.e schorzeniarni onkologiczn-l:mi (leczenio chor6b

norvolwor)wych przewodu pokarmowego np. hemicoleciomia),

rv-vsoka jakod6 ofercwanych usfug: celryfikowany system zarzTdzwia jakosciq ISo

9001, Akredltacja Ministra Z&owia, ,.Sz-pital bcz b6lti'

komplelne z,aplecze diagnostyczno * tcrapeutyczne (btok operacyjny' pracownia USG'

praco$aia'l'K, pracorvnia endoskoporva" spirometryczna' pracownia EE'G' laboratorium'

diagnosryka obrazorva)

szeroki 7-akres uslug medYcznYch

dobra iniraslruktuta technio;zna

nowoczcsna apamtura medl"cz-na

porencjai bazy kadry medycznej (kwalifikecje, doksztalcanie)

funkc-ionowanie oddziaiow o szczeg6lnych specjaho<ciach - WojervodzJci Odrodck

chinrrgii urazo\\'o -Rehabilitacji

lr116pcdycznej

pediatrycznv

z ukierunkttrvattient na aicrgologi g

du/a liczba pac-ienlou' spoz;r obrvodu lecmiczego wynosz4ca od 2008 roku powyzcj 50

94, wszYstkich leczonYch

.lobra opinin x'Srild pacjcnlil\v. o c7-y:lm (wiadczq w1'niki ankiety badajacej salysfakcjE

Kaldiologicznej, oddzial neurologii, oddz-iai

(k16rych nie posiadaj?, szprtaie w Szczltnie i Mrqgou'ie)- oddzial

pacjenlo\\'
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.l.:l.l.a''r:'l.r'ii:;::L:.l::..;l.ll;iicztrrntipoIad,rianliiitn]ic.tol:::]::.::]..'l];:.l
ir irl r: !;tr
\\\\,:)kl :i,ir);,1i!l ir,.1.,,,. i:r,ltlOu,l,ch - Szpital !ryhudau,a]]-,, ,., iLl!; r.. ,ri.,1."111:,. y,ir

!ct!'r..11:\.nr l.iliir:r.iL, ,'..,\,,yslkie oddzial).) !v celu przis:ii:',.,r.,;r;i.t \zi,.r:l:: .lo
olr,lvi4z:r iac.r,i ir p:/j;.,'::r,!\ s:ltlitamych ot-az popraw\. 1\,arrrit ia1,-." Ir{,i,!tu p;rtiJlil,!i
sukc.'s1'uri:] ''vvlr'riar r \.,y1)osdzenia (16zka, matera(c. poicie l). z:iLirl) ipr?iijill l)r-rlrj a\,\:,ira
kr;tniirt p,:irviit i l.:czpi1c,, :3strvo pacjentow

duZa por.r icr;rchni:'r uzr:rou'a budynku pozlvalaiaca ra irrzep:cu rrr,lzenic r.:r.iien-,iza,-.i i .

relnot'11.(,r\ uolIits1e7r.t: 2i.ho$,ujq. nonnahe funke.jcnorva:rie lddzialrir'..
rozpoczetil i]]oceiiur.i :r.]odcrnizar:ii irozbud<1u.1, blol<u r.^r::re.ri:rexL. (.trrli t:ir..i
str:r-vl:,r:tr-rrni- OAil'l (opracotvany progtam iunksjollajac - ir,,\,1.ko1\\. w iijli.ie
rcalizac.ji projekt brdor"{ano- rvykonawc:zy). slarania o pozysiirlnic .,srorik6r,r. unijny'rlr na
ten tel
rozbudou'ir sieci monihrringu na obszamch zagrozonych z[,ickszaj:]ca bczpir:ezcristrro
p,i' jcn tr'r',,. prlrorr ni kriir, ()r.Lz miet)i.t
u r'renlolil{)}vane porrieszczenia po dawnej kuc}ui ptzl:z linue zcu.netrzirq
i prz-vgolowywanie posilk6w ,, na miejscu',
planowa;1, tcmL\nt aptcki

u'zrastajqca Srviirdonrosi prc jako(ciotva

r.vzrost u'vclotk6rv na r,vrirl2anie nowl,ch metod leczenia. dragnostvki, rvvszkclcnia
pelsoneltr

wzrost ,aklai.io!v tlnir:rsoq.v"ch na remonlv i w"vposazenie

I.4 SL.{BE strony:

- maly obwdd szpitalny - gminy Kolno, Jezioraly i Biskupicc

- nieadeklvatny do ptrtrzeb i wypracr.lwanych swiadczen pona<ili,rirorvych poziorr
finansow'ania z NFZ

- niedobory kadrorve iv grupie pielEgniarek, tekarzy

- brak mo2li*'osci finansowych do oferowania wynagrodzeri na poziorrach oczckirvanych
przez persolel, co powoduje jego odplylv

- otwarty sp6r ztrior0wy ze zwiqzkami zawodorv.vmi reprezcntujqcymi pielegniarki
i potozne, obejmujqcy rva.run-ki plac i pracy personelu

- .,starzejqca sig" kadla lekarska i pielggniarska - drethia wieku przekroczl.,la 5t) lat

- odptyrv wyku'alifikowanej mlodej kadry pielggniarek i lekarzy rv rvielu dz-iedzi*ach
istotnych dla funlicjonorvania Szpitala tn.in. z przycz.yn finanso*vch (*.ieksze
moZliwoSci fi narsowe szpitali olszl],riskich)

- niski poziorn utoZsamiania siq personclu ze szpitalem (unrovrry cyrvillo - preu,nc)

- brak wiasnei kuchni i zwt4zany ztym mniejszy wplyw na jakoSi Zyrvienia

11
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lll. Ocena sytuacii finansou'ei szpitala

li, Wy-.zczcli 'liicnic

Wykonanic l-
X1I.2020r.

PIarr na 1020 r

l'rzr-chody ze sprzetla2Y uslug

nr*dvcr.rtch w lr ttr:

\Yarto3c Struktura \Yarto(6 Slruktura

92,16.h l0?.lt{l'r;

l{1 l 1'1,. tl')

79.t l !,;

1
(l

l,'t * lr,l; ;: t1,t

\s'iu.lczctria rr sysler11rc

podslawo\Ye!.o szpitalnego

zabezpieczenio Swiadczcri opicki
zclrrlrvoltre
Ambulator-vjna opieka

ali czna'lJM
Opicka psychiatrlczra i leczenic

uzale2nienielt

Swiadczcnia w POZ

Leczenie szpitalrrc- neurologia

tLl l .l9r l

0, t 596

0,J 0ouo

4.7,''li,

1.85%

0 0096

0.00%

l0r,Ii'r.o

t0 i.li,)%

I09..i9oz'o.l
I

1 16.00"ri l

l

Rehabilitacj a lecznicz-a-
ll anlbulirt(rr\ in:i

Choroby zaka/.ne i slanY

ltc
Dodatko,'ve irv iadcz-en ic

pienigzne- DODATLK cOVID-
i9

Ralorvnictrvo Medvczrt c -WSPR 2 786 040.04

Koordynorvana opieka serca -

WSS
Pozoslala sprzedc utlug

629 1tig,80

Poz.oslale p rr-vchodY z

Pozostata sptzedaz opodatkovarla
VAT ini .,'pr,,.llti',,rr.rtt.r V Al' I r6 941.63

8.8ti'7,

()"01o

80? 150.27 1.50%, 710 000 1,16"/"

690 208.6.1 8"/'r, 610 000 1.109'o

{r. ' 1" i, 80 000

dzialslnoSci
Przychorl-v z u l najtnrr

lxrrrt icsz.c,;.'tt. t-1,

8q0 000

3 000

6.9t% 8-i.I 29'o

0,00%

I t3,68%

109.:60,',.

0.01% | I { .))oi!

l

3 352 000

0

t.1 7%

th

lc

2

()gi cm plzr thorl.v

12

l

I
i

I

I

I

I

io* ,r, urr.ru I t,i.6r?6 I +s o:ri zrv i

44 4s t 3il1,431 a:.tx. , to ttz n-lo t

li
,,

. 
jq I,.r)i I - rn) r '.8i".' I -18 tl8 hJe I

| --,n-.',i o.,u""i -: lrF

r4() xj-..ri, o,r,."l l.l- u-l 
i

t.1.1 06,).n0 | o.jr";l 11158?

lorre:r,2(rl :e.le"i aqt:tr, 
I

I ,,,.,-.,-.ri ,.rrr", ri: rerl

2 1('l : j l.ee I .r.oyo l t) 
i

'|--.'":i'1i

I

i

I

I

. I 28+.--'1.?2' 1.1'tu; 
i 'l

lr
{i 91,1" I u' ./f

I lll:1ll-)li 0.58%

5, I 8?',0 I

TI
920 t64l 1.90%l 68.4 l% I

l

gorpodarczrj j

1

l3 
Pozostale przrclrrxlr opt'racline i 4 77(' 002'15l

l4 | t,.rl..hod. finanslwc 1236,77 
I

;s3 tes l-r,r.oo 1I00^0ll"l, I 48 S39 219 i 1tt0.00"1, i Iltl;11"1' 
I



It,
Wykonanie koszt6rv

l-XII.2020r.
I'larr r:a 2ii20r
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1.19"4

6 000

600 000

0,01%
l.19yo

i 00,.15,7i,

t01 .46%

1 Koszly pracy 39 272 559,38 72,25o/o 35 9t 5 000 ']Llav.
!Wnaqrodzenia osohlve l8 009 83_1,48 33,t4% 1i 000 000

1 0,10 699.50

33.69%

I .9)....",

109.Js%,

105,94%

ioi 2.9%rurnow"y zlecenic

unrowy-kontrakty 16"?70 784,22 30,86% 29.13o/n

skladki na ubezpieczenie
spoleczne i FP 6.009,6

koszly IIHP( rv tyrn
sz,kolen ia) 53 61i.40 0.10% 5_5 000

I 000 000 5.95%

0. r i 9,i,

r 4a I 2.38

1 i 4,09-o1i,

,:|

r08

:.;

tt m szkoleni<t
p0dr62e stltzbowe i
delegacie l4 _101.63

a.$%

0,0i%

4aaa0

s0 000

6t|17.93

t21 262.62

0.01"/i,

Q.21u,",

35A40

I 00 000

0. r 0!,'o

0.200..0

5

_ _w tym w"ujazciy na
szkicnia
skladka ZFSS

Am()r8zacja 2 025 137.95

6 Pod:rtki i oplaty st:rle I28

3,i3"4

$,52"
I'orostale koszty
operacvjnc t ,r0"h

IJ

57 0{2,16

4 r00,80

I

I

I

I
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I

I
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Racliunck zysk6rv i strat Szpitala za okres 2019 - 2020 (w zi)

nienic xg slanu nt dzieil

netto za sprz('daa
i zrtiwnaae z nimi,lv tr-nr:

3 t. t 2.2019

46 206 -101.6

3' .12.2020

,18 563 431,0

0.0

46 212.lq-s.6

0,0

48 s63 431.0

,i lQi 9

.r8 760 68s,3

I .r ia 0d7,6

9 39r .18l.l 9 827 573,4

3 Zs'l i 3'7 ,l
1l -62,1

t9 655 485,0 *

I l4 269,0

3 r i09 821,7 i9 050 533,0 t
3 436 940,6

l8l 471,3

5 661.1 1237,A

661 ,1 4 236,8

?12,5 { 100,8

4 r00.8

l
- od jednostek Por.r'i4zanYc

Prrychod-v netto ze sprzedaz-v Produklow

lr

Zmiana stanu Prodrkl6w
(zw19ksz. -wart dodatrlia, zlnnicjsz'
wanoSd uictun:l)
Koszty tlzielalnosci opertcyj nej

0,0

r]
54 291 610,2

2 o2a i3s.o

iI

Amoryzac-ia

1'cic nratclill(rs i crrclgii

Usiugi obce

Podatki i oplaq,

i

vt

Wynagrtdzenia

Ubczpiecz-enia spolecme i inue iw iadczeria 1 \61 622.4

vtl Pozosta+e kosz j- rodzajorve 2 r 2 553.1

Zysk (strata) ze sPrzedaiY (A-r!) -2 554 383,6 -512a 179,2

Pozostale przlchod-v oPcracYj ne 3 t9t 666.2

| 194 428.6

5 191 737,0

2 597 861,0

Inne p rz-'.ch od1' oPeracl'j ne 1 397 237 .1 2 591 876,0

t. Pozostale kosztl oPcrac-ljne 33 923,1 5'7 812.2

1n
i3 923,1 57 042-2

Zysk (stratr) z dzialalno5ci operacl'ia"j -593 4tt4.4

C.

D.

tV

Dolacje (sta2r, rez)'-dcnci itP.

(:r D-E
Przychoriy finansowe

II Odsetki, w tym:

Xosr.ty finrnso$'€

(;
l(t

Odsctki- iv lynr:

Zysk (str21a) ?. dzialalnosci gos poda rcz,e'i 601 108,1 -593 348,2

tl. .r (;,Il)
601 308,1 -593 348.2

Zysk (strata) brutto (I+J)

Zysk (strata) netto 601 301t,1 -s93 34E,2

'i 712.5

I

K.

*Zmiara sposobu ksiegowania niekt6rych kosz.16w w zwlqLk:u ze zmian4 przepis6w

1n

I

I 603 3s9,s

I

t

I

I

l

I
I

I

l

I inn" t otrt-v -rp",""y;ne

lF.

I

I

L



01.0r.2019-31.12.2019 0r..01.2020 31.12.2020

(irupa

I. W5ftxin;;;
zvskowaoici

\Va noSc

u'ska2rrika
Warroii

rvska2nika
0cr.na

It

2. Wskainiki
plynno6ci

3. lVskafniki
cfek(-1.rlno5ci

4. \Yskalniki
'tadfuie a

ka2nik bic2acej
pfu:rno(ci

2) wskaTnik sryt'kicj
p{-r.n noSc i

1) wsl.ainik rolacji
nale2nrr:ici {iv dniach)

2) wska2oik rotacji
zobowiqz:ii ( w rlniach)

1 ) rvskalrrik zadlu2enia
aktnvrtw (1i,)

2) wskalnik wyplacalrroici

\22%

1,t)20

0" 8.1

0.70

lf

.1i

l.l0

- i.l0!,;

1,10va 0

0

(l

l2

- I .64ei,

I

I

I

I
I

: 1 .1 lpl

l. Razem:

2- Razerrr:

l. Rnzem:

2. [i:rzlrn:

3. Razcnr:

0

40.7i

0,58

21)

,!3
l

I
2,t

),77

t0

r0

1i

4. Razern: 16 4. Razem: l6

iqczna wartoia punkt6w 47 38i
j

Poz-iom wszystkich rvska2nik6rv osiqgnjgrych w badanych latach byl j*zrze *a
zadalvala.iilcym poziomie chocia2 nie spelnial zalozeri ra?.pae,4d?.enia fulinistr.a Zdr.trwia-
Jednak2e ujcmnc rvskai:riki zysko*no6ci bqd4 te wskazniki obniza6. Brak u,przyszloSci
q,ysokich dotacji na inrveslycje spowoduje tak2e obni2enie imych wska:nik6rv finansou.ych
i zagrozcnie plyrrrro(ci plar.:r iczej

Interpretuj4c uzyskane n-vniki naleT.y str.viertlzii, iz w roku 2019 wszystkic u,sk.:zniki byly
na dobrym lub bardzo tlobrym poziomie i lqcznic wvnosz4 odpowiednio 47 pkr na 70 pkt nrax.
t'.'atomiasl rv 2020 r. uast4pi{o istotlle pogorszenie syruacji. W elekcic rvznrs.la slr*ia i ulcglv
pogol'szeniu wskazniki zyskorvnoSci. i'rzelol-v-io sig to 16rvnie2 na i-.ardzo du2y spirick piynnoici

t2

9

li

3. I{azem: 10

t0

15
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t
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IV. Nallva2nieisze fakty dcterminuiqce funkcjonowania szpitala w roku 2020

Pandcmia Col,id:
a) znaczne zmric]szc:ric liczby pacjentilrv szpitala olaz. udzielauych irviadczeri

zdrclrvotnych
b) rckomcndacjc Ministcrslwa 7-.dnrw'ia oraz NFZ w zakesie rtgtaniczitnia duZych zabiegt!w

operacyjnych. r.v t1m endoprotcT-oplastyki, co spowodorval<l mtltie,iszenie prz-ychodrir-r'

placr:u'ki
c) braki (rodk6u, oclrrony indyrvidualnej oraz znaczny lvzrost ich ccn (czesto o kilkasct

pr0cent)

d) przejSciowe braki i wzrosty cetr lek6w, {rodk6w medyczrych, sprT4tu (przenvanc

iancuchy dostaw, zwlasu:zz z krajdw Dalckiego Wschodu)

c) ulworzcnie Odcinka Obsenvacyjnego oraz Oddzialu Covid - koniccznoSc czasowcgo

zawieszenia funkcjonowania Oddzialu Chor6b Wewngtrzn.'"-ch i Kardiologii' Oddziahr

Neurologii, ograniczenie w fun-kcjonowaniu WORK
l) bardzo rv-vsokie koszty zakupu tlenu do prowadzenia tlenoterapii pacjent6*' Covid
g) pojawiaj4ce 5iq ogniska zaka2enia SARS - CoV - 2 w5rod personelu - braki personclu"

zawieszanie luh ograniczanie funkcjonowania kom6rek szpitala

2. Sytuacja tinansoua:
a) zmnie.jszenic przychod(rw sz-pitala wypracowyrvanych realizacj4 Swiadczei z-drowotnych

b) utrzymyrvanie sig wysokich koszt6w stalych. w tym xynagrodzcri

c) znacz.ne lvzrost-y wynagrodzeri spowodorvane nt-in. odcho&eniem kadry do szpitali

covidow.vch, przechodzeniem na emerytury, bardzo du24 liczlq nadgodzin, koniecznorid

zapermienia obsady personalnej na Odcir*u Obserwacyjnym ( de tbcto dodatkorvy

oddzial) itp.
d) r+lplacanie dodarkow covid dia kadry mcdycznej od marca do koricn pa2dziemika 2020

r. z wlasnego bu&ctu
e) poduyzki wynagro&eri zt;i'4zznc z przepisami prawa

{) z.nacz.na i1o(6 dodatkow"vch obowiT-k6rv finansowycb, kadro.'-ych i administracl'jnych,

nieujEtych rv dotvchczasowych obowiqzkach pracorvniczych rvynikajqcvch z umorv

o prace- co skutkorvalo koniccznoSciq dodatkorvego wl'nagradzania personelu tlraz

lalicz.:uria nadgodzin. dodatktiw spccjalnych itp. (placc. kadry. statyst,vka medyczna iqr.)

g) nfr.r,orzenie Oddzialu (lovirl - kosz-ty poniesionc z bud2etu szpitala u' k*ocie ok 300 t1"s.

d. rr icr tlrrrrlo \\. )! (l(),l !ri J''t,,'t zrtd.rcttirt ttitli1:2.',:.i, llii)rrl r,rllll

16



l

lr) brak wsparcia finansolvego z l':unduszu Plzecirvdzialania Covid, potniuto zkr2enia dl,oclr

Projekt6w
i) utworzenic punktu szczepicri p. Covid - dodatkowy przych6d finansoll,
j) rvsparcie z budzelu Wojervody Waruriirsko - Mazurskiego .. zakupl' sprzq:tu

med-vczrego, rv-vkonanie instalacji ticnu w zrviqzku z realizacj4 ztdar, na rzccz
pacjent6rv Covid

k) wsparcie z Agencji Rczenv Jv'laterialowve h (Rz4do*ej Agencii Rezcrw Slratcgiczn-vch )
- drodki ochron-v indywidualnci. sprzgl med-vczny

l) pozyskanie irodk6w I'rnansorvych w ramach RI'O Wilv{ - 2 projckty, w tyrr irakup

tomografu koniputcl owego
m) dotacje z Powiatu Olszryriskiego - mrtderrrizac.ia i dop,osa2enie szpitala
n) mo2lirvoii pobierania platlo5ci ryczalto*-rch z NFZ umoZiiwiaj4cych bieZqcc

finansowanie plac6wki ( kwoly do odpracorvania w roku bieiqcym i kolejnym)

Zniany w organizacii i funkcjonowaniu svstemu opieki zdrowotncj - pocz4i.vsz-v od
stycznia 2020 roku wszvstkie procedruv ncdyczne na tzecz r:s6b niepelnoletnich
fina:rsowane s4 r,v ramach Funduszu lr.Iedl cznego. Zostaly one rvyl4czone z rvczahu.
a plamo(6 docelowa rna hyi wylqcznie rvg *ykonania. Aby zapobiec zapaSci tinansorvej
cz.gSoi podrui016w leaz.tticzrych 'sz,czegdlnie posiadajEcych wylqcznie profile podstawrirve
- usla*'odawca dopu6cil ich cirasowc finansorvalie na zzsadzie zaliczkorvej (tzw.

,,drwnastki"). Ni.skie obioZenie oddzial6w pedialrycznych powoduje alacrne
zmniojszenie przychod6w w przyszlo6ci. co skutko*'a6 bgdzie zxnrykaniem czg$ci z nich.
Od I lipca br. AOS r6w'niez lilalsowane sq na podstawie faktycznego wykonania.

4. Trwaj4ce inwcstycje zwiqzane z modamiz:aqa. rozbudowa, przebudowil i doposa.:2enierr

szpitala.

W roku 2020 zrealizor,vano najwiqksze z dotychczas prowadzonych inwestycji w szpitalu!
\ , lynt:

a) l"adanie inwestycyjne pn: ,,Rozbudorva, przebudowa oraz modernizacja Bloku
Operaeyjnego, Centralnej Sterylizatorni i OAiIT Szpitala Powiatowcgo iin. Jaria

Mikulicza w Biskupcu".
b) i4adanie inwestycyjne pn: ,,Zakup tomogralu komputerowego dla Szpitaia Pou'ialolvego

w Biskupcu w ceiu poprawy rvykrywalno5ci oraz skuiecT-noici leczenia zakaZeir SARS -
CoV-2."

c) Zadanie inrvcstycyinc pn: ,,Budorva kompleksowego szpitalnego syslenru
infbrmalycznego w Szpitalu Powiatorvynr im. Jana Mikulicza w Biskupcu - II etap".

d) Realizacja zada ztiqzanych zc zxalczanienr zaka2enia, zapobieganicrn
rozprzestrzenianiu si9, pro{ilaktvk4 oroz zwalczaniem skutk6w chorobl, zaka2ncj

rtyrvoianej uirusem SARS-CoV-2, tj. na zakup urz4dzeh do dezynf'ehcji pornicszozef
i rcspirator6w z przeznaczeniem dla Szpitaia Powiatowego w Biskupcu. rozbudo,.vc

instalacji tlenouych, sprzglu medycznego dla ZRN,f

e) ZloLono z sukcesem pro.iekt rv ramach RPO WiM - zakup sprzgtu medyczncgo jakcr

r.vsparcie Srviadczei dla chorych na chorob,v ukl. krqZenia oraz kostno - siawowcqo.

I
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V. Cele Strategiczne dla Szpitala w latach ZA2O - zOZs

I . Pozyskanie i rtlrz-v.,manie na odpowietlnim ,ozi<xl.ric kadry mcclyczncj

2. Tapcu,nienieodpou,iedniej inlrastruktrtry

3. Budowanie bcz-picczeistwa i zadowolenia pacientorv

4. Blaslyczne dostosorvyt'anie sig do potrzeb zdro"\'otnych populacji

5. Ut-zyrnanie wla-(ciwej kondycji finanso*'ej

6. Budowa wizerunkLr sz-pitala

VI. Dzialania naprawczc i reorganizacvjne

W chwili obecocj stoimy u progu zapowiadalcj rcfbrmy sysLemu ochrtrlly zdto'x'ia'

Umo*a z NFZ z-ostaly przedluZorre do koirca roku 2022, po2niejszy okres jest

nierviadomq - tak w kwestii organizacji,lak i finansowania systcmu.

wsp6lnq decyzj4 zarz4dl Powialu oraz Dyrckcji szpitala bylo nieograniczanie obecnej

struktury organizacljnej i zakresu realizowanych swiadczefi zdrowotnych w piac6rvce.

Maj4c powy2sz,e na uwadze mo2na prz-vjqi pewne z-alo2enia zmian sposobu

funkcjonowania w poszo6g6lnych obszarach i podcjmowania dzialair dqzqcych do ograniczepla

koszt6$', poz-yskania dodatkowl'ch przychod6w.

l. Rozsz.erzanie godzin pracy poradni specjalislycznych. rv z-wiqzku z ich nie limitowoSci4-

2. Rozszerzatie godzin pracy pracorvni, tomografii kompulerolvcj, pracowni gasfoskopii

( pozyskano dodalkowych iekarzy i pielggniarke)

i. Poszukiwanie mozliwosci wiqczenia sig rv og6lnopolskie lub regionalne prog,ramy

profrlaktyki i leczcnia

4. Analiza koszr6w zabieg6w w z:le2noici od tccluologii slosolvanych w trakcie zabieg6w

chirurgicznych. a uzyskiwane efekty korlcorve (czas pob$u, powiklania)-

5. Analiza kosaochlonnych proeedr[ w porownzuriu do uysoko6ci ich finansowania prz-ez

plalnika.

6. Roz.wijanie norv.vch du/iadczeri med.v-cznych - Jnszukiwanie niszy na rynku uslttg

(proktologia, gastroenlerologia, rozw6j laparoskopii rv ohirurgii i i ginekologii)

7. Prowadzenie ci4glej, skrupulatnej kontroli realizacji ryczahu w oddzialach szpitalnych

w celu uniknigcia ryzyka nierykonania b4di wykonania nadlimitowego przyznanych

ku'ot (zarz4dzanic ryczaltem).
8. Rozwa2ana reorganizacja Wojew6dzkicgo I{ehahilitacji Kardiologiczne.i'

9. Reorganizacja lirnkcjonowania tsloku operacyjnego, rv cclu rozszcrzenia godzin jcgo

hlrkcjonowania ( konieczno5i poz,vskania piel cgniarek insuume ari uszck)

1 0. Roz.r*.a2ane utrvorz_enie poradni gaslroenterologicznci oraz kardiologicznej

I L Przeprorvadz-enie petncj infom.ratyzacji pri,ejScie na dokumentacjg rv-vl4cznic

cl ektron icz-n4

I 2. Wprowadzenie kontroli finansorvej

i8



r, :ir', Li,tltrienic l,i-.liiyki I;inan-soucj s..1)ii,1lli_ .rl)i.r.o\,.:ir!li !'ij.,rr\ow kos/lor.r zqod])ic

1. r,l,('\\ iaizu.iacyr.ni 1-.rz-episani prnlva i)r:1/ \\ aiiii lat,:;,i:'r lr,rr:r,,ll lniejsc powstit!t:u'Iii'i

!r .: i,,' l. )\\' lY Pl:rc(rrvcc
I \! /rirlli.:nieirie nadz-oru nad gospotiitrk: lcl,,rtv3. :rlillLriiz:r,.r l( i .,:plariusz,a s,rPi1;.lss"s

i<. l'r:z'.'siiiwanic ka<ir,v medyczrcj. szczclla)inic piciqgniurcli. ,.;t, in,:ialvui ir:nkc iono',ranic
.zpi:rlli i poz,uvol najego dalszy tozrv6i

1(,. I'r:,szrrkir,r'a:ric ze*'letznych aiidc] ii;r:r:rso tvaria g]rirvt:r'cl; za.i:iri inrves8'cvjnvch co

i-t|aniczy koszty wlasne oraz- pozrvoli ,r.t sukcesywt)]' rol-\!o] s/l)il,lla
1". i'iorradzenie szcrckicll dzialan inti,r::racljno nrarketirsut:'cl.t ttiaj4cvch na celu

'pL)7_\.s!\ i$,arre pacjent6w i umacnianic poz1.t'-ii szpitcla na r)'r;'.u lislug mcdvcznych

lli. l,zyskanie kolcjnego certyfikatu akrcdytacvir:e-to pl.xx)lvaila wizyta akrc<iytacyjuir

rv sty czniu 2()22.

Iilcnrcnn' I'rogramu Naprawczego dot-vchczas zrealizorvano:

l. szpital o*zymal certyfikat akredl.tacyj n-v rv zakresie s'.ricionamych iwiadczeri
z.drowotnych, co *?lynglo na zwigkszenie uysokoSci qcza+tu o 1.s-qlo.

f. uirvozonoporadnig ginekologiczn4
L uruchomiono tomogralig ambulatorljna
4. npisanie rv 2020 roku Laboratoriun, Diagnostycz:rego na iistg laboratori6w Covid, co

pczrvala na pozyskiwanie dodatkowych irodk6rv finansow-vch rv z..wiqzku z, rcaliz-acjq

lcst6w
5. znrniejszono nicznacznie braki w kadrze pielggnizuskiej. zabezpieczono kadrg lekarskq

6. skutccznie poz-yskiwano ze,*rrgtrzne irodki t'inansowe

7. prowadzono w spos6tr ci4gly kontrolg realizacji urn6rv z Nli'Z
8. zmulemizorvano zlaczna czqit placilwki oraz jei otoczenie

l9
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