
Uchwala Nr XXVIII/3 0ll202l
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 listopada 2021r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespolu Zaklad6w
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie

Na podstawie art. 12 pkt I I ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r., poz. 920 z poLt. zm.) oraz art.59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 201I r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz.U. z 2021 r., poz. 7ll z p62n. zm.)
uchwala sig, co nastqpuje:

$ l. Zatwierdza siE Program Naprawczy na lata 2021 - 2023 Zespoht Zaklad6w Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie, stanowi4cy zalqcmik do niniejszej uchwaty.

$ 2. Wykonanie uchwaty powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Zespofu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.

$ 3. Traci moc uchwala Nr XlXl230l2020 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia l8 grudnia
2020 r. w sprawie zatwierdzenia aktualizacji Programu Naprawczego dla Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.

g 4. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjqcia.

odniczqcy
tuwO

Jerzy Laskowski



Zalqcmlk
do Uchwaly Nr XXYI-II131112021
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia26listopada 202 I r.

PROGRAM NAPRAWCZYNA LATA 2O2I -2023

ZESPOI-U ZAKI-ADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

W DOBRYM MIESCIE



Program napra\!cz)' lla l:rta 2021 -2023

l)r:dstaua pra\\.na: a1t. 59 :.rst. .1 usta$,! z d;li I 5 i' r'. iL tt:i:r 2{}1 I r. o &ialalnoici Ie cz-nic:T j
t|)t..U.2021.71t ti-)

l. Charakterystyka Zcspolu ZaLladrin Opie ki T".drowotnej w Dobrym Mieicie

l. Zcspll Taklad6rv O1-'ieki T.dror.votrtr'i u'l)ohrvn': MieScie lZespoll. jest podmiotern

lccznic4mr nie bgdaqrm pzedsiqbiorca pr,:rrva.izonym

u, formie satnodzielrrego publiczneqo zakiadu opieki zdrowotnej, ut\'\'orzonym

przez Poriat Olsztvriski. Zcslrtil dziulalnofi lecz.nicz4 rozpocz1) z dniem

12.04.1996 r. na podstawie rpisu do rejestru podmiot6w wykonuj4cych dzialalno{6

leczrucz4 pod numerem 000000015447 (ostatnia rl.niare z dnia 23.09.202I r.)

w oparciu o uregulowania usta\q' o dzialalnoici lecrri,czr3 oraz statutu Zespolu'

Sie&ibq Zespolu jest Dobre Miasto, ul. Grulwaldzka 10B. Ponadto Zespol posiada

nastgpujqce dokumenty legalizujacc dzialalno6c:

a) wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego dokonany rv dniu 19.02.2001 r. pod

numerem KRS: 0000001I l5 (ostalni rvpis z dnia 09'02.2021t.),

b) numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-66-303 nadany w dniu

25.0 i. 1 999r. pn ez U rzad Skarbo*-r rv Olszryn ie,

c) ffirer identyfikacyjny REGON: 510993868 nadany dnia 04.03.2009 r.

przezUrz4d Statystyczny w Olsztynie.

2. arganami Znspofu s4:

a) Dyrektor Zespolu Mariusz Szubert por,"olany na stanowisko przez Powiat

Olsztyriski, od dnia 17.l 1.2015r.,

b) Dzialajqca przy Zcspole Rada Spoleczn4 powolana Uchwa{4 Rady Powiatu

u, Olsztynie z dnia 29.03.2019 r.

3. Przcdmiotem dzialaluodci Zespolu, w1n:ikajqcym z wpisu do ksiggi rejesn'owej

i Statutu Zespolu jest prowadzenie dzialalnoSci leczniczej w rodzaju:

a) stacjoname i calcdobowc Swiadczenia zdrou'otne:

- szPitalne,

- stacjonarne i calodobowe Swiadcz-enia zirowotne inne niz szpitalne,

b) ambularoryjne Swiadczenia zdrowotne.

4. Zesy& zatntdtrial na umowg o pracg Srednio rv 2020 roku w przeliczeniu na pelne

etaty 83 osoby oraz w ramach um6w cywilno - prartnych lvg sta&u na 3i $udnia

20I9 r. zau'arlo 99 um6rv..

I



5. ?odstaworvynr irtl<ilern przychotil"'r' -/c';ir'rii: i'l l':i/i:L liir:ii ril''-5!(;\ril:lt

z-c (wiadczei lcczniczych finattsowan-vch l-:zcz \:rt'r'i''tr] 1:1l,rti'1s2 llllqrrr irl' kt6le

stanorviq pt'ntd 85?i przychod6w o96lc:n'

6. I'olo2-enie geograficz-ne i demograliczne tna r--1li-r"'r' rlir }rto1ii ilzi':laln'rjci Zesaol

usyluowany jcst w sanryn sercu Warrnii rv pr-'lou'ii: dto;i z OIszlvnli tio I iJzbarka

Warmifiskiego przry drodze krajowej Olsztyn - Ilezledy' pi:irriqct'1 jeinoczrcJnic ro19

drogi rnigdzynarodowej. Ze wzglErlu na poloz-onie gc()grlliiijlrlt i populac-ic

usltuowallie Zespolu jest korzystne

7. Zesp6i Srviadczrv swojc uslugi przede u'szi srkitrt r'a t zccz tn ieszkaric<.xv gmin Dr;bic

Miasto i Swiqtki o populacji ok 20 t!'s' mieszkanci-'rv a rv zakresic arnbuiatorl']nej

opieki specjaliitycznej i ratownictwa meclycz'nego rr'rrltrie2 gmin oricicnnych

(Dywity. Jonkowo, Ometa)' W strukturze populacji okolo 2()9/o stix$wi4 oscb)

po$yzej 65 roku zycia, z tendenc.iq wzroslolv'l' kt6re to osohy !v przewazaiacej

mierze sq paLjentami Zespolu - w opiece stacjonarnci stanowiq ponad 80% ogirhr

pacjent6w a w Swiadczeniach ambutatoryjnych ok' 609t'' Ponadto Zesp6t Swiadczy

odplatne usfugi diagnostycu'Ie na rzecz podmiot6rv leczniczych i osob prywatnycb'

Przychody z tej dziaialnoici ksztahu.iq siq na poziomie 5 - 6 9/o p'z!'chodorv og6lern'

8. Ponoszole koszty dzialalno5ci wynikajq z plzedmiotowego :rak;csu dwiadczcn

lecznictrych i gl6wnie dotycz4 kosz'tow osobouych pelsonelu tneC-r-cznego Koszty

osobowc starowi4 ponad 70% koszt6w calkowitych Zespolu i w1'kaz-qi4 tcndencjg

wziostowe. Gl6*nymi powodami wzroslu koszttirv osobor+ych sq z jednej strony

regulacje placowe: ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za pracg 
' 
podral2ek plac

dla pracowaik6u' mcdycznych i niemedycznych' z drugiej strony w?-rost koszt6w

usiug medycznych spowodowany nieustajacymi brakami personeiu tnedycz'nego-

gl6r*'nie lekarzy, co wiqze siq z koniccznoSci4 akceptacji w'visz'ych koszt6*-

Swiadczeri z&orvotnych. Pomstale koszty' dotyczq gl6rvnie lek6u' i naleriaiiw

med-vcznych. kos zt6w zywierria I Takwatelowania pacjcnl6rv oraz mediorv kosz-ty

te ksztalrujq sie na por6wnyrvalnym poziomie'



lI. Analiza dzialalnoici Zcspolu Zaklad6w Opieki Zdrowotncj rv Dobrym i\lieicie

1 . Analizx SWOI' - or'cna syluacji strattgiczncj Zespolu okrcSlajqca jcgo

potcncjal

r\Ior*e slrony

- dobra sytuacja ekononricaro - finansowa
- *yksz-talcona na *-ysokim pozionrie kadra
- zintegr orvany zespol - dobra atmoslera pracy
- organizacja pracy dostostrwna do realiz.acii
z-adai
- w poblizu brak szpitali o takirn zakresie
dzialalnoSci
- posiadanie poradni specjalistycznych na
terenie szpitala
- uysoki poz)om zadowolenia pacjent6w
- wielu chorych pruez lata pod opiekQ tych
samych specj alistriw
-inwestycje z zakesie zakupu sprzgtu
medycmego

'Szanse

- sp6jno5d strategii llowiatu i Zespolu,
- brak w otoczeniu szpilali o znacz4ccj
przewadze konkurencyj nei
- poz).1yr\rly odbi6r spoieczny Zespolu
- zwiekszenie zapotrzebowania na leczenie
os6b starszych (starzejqce siE spoleczetistwo)
- zwigksz.rnie jakoici uslug i popraw-v
rvarunk6w leczenia poprzez zakup
nowoczesnego sprzf tu medycznego
- mo2liwo5d pozyskania $rodk6w finansolyych
zewngtrznych
-sk6cenie czasu obsiugi pacjenta i
zrvigkszenie dostqpnoici ustug popfl-ez
realizacjE projektu infomratyzacji

Slabc strony

- nie iv-vstarci.ajapc irodki na zakrrp sprzgtu
rnedycznego, remonly i inne naklady
iawestycyjne
- nie rv pelni wykorzyslana baza
diagnosqczna
- w,r'soki koszt r.lslug obcych
- braki kadro\.ve personelu medvcznego
- wyeksploatowana infrastruktua technioztla
i budowlana,
-gl6wne zr6dlo finansowania ze strony
monopolisty NtZ i ograniczenia z tym
z,*ri4zane,

Zagroienia

- z4dania placo*c pracownik6*'
- niedobory katlrowe pcrsonelu medycznego
- ryryko ,,podkupywania" personelu
medycmego
- wzrost kosd6w Srviadczei
podwykonawc6w
- konsol idacja Swiadczeniodau'cow
oferuj4cych uslugi ambulatoryjne i

diagnostyczne,
-duie z,apotrzeborvanie pacjent6rv na wysoka
jako56 usfug (ryzyko utratv pacjcnt6w)
- niestabilno5i rozvtiazz( systemowych i
organizaryjno-prawnych w ochronie z&owia,
stale zmieniaj4ce siq zasady' finansowania i
rozliczania Jwiadczcn

l:rlr\, !.0slx ril:rtr'20 t,,'tli rr

Analiza SWOT pozwala iepiej ocenid akiualn4 pozycjg i potencjat Zespolu na tle

uwarunkowai panuj4cych w otoczeniu. Amliza SWO'I' uwzglgdnia czynniki:

I . zermgtrzne: poz.l/tylwe - szanse - obszar na kt6rym mo:ala funkcjonowad z zyskiem
i negatywne zagroaenia - niekorzysine tendy w otoczeniu mog4ce doprowadziC
do spadku sprzeda\ t zysku,

2. wewngtme: pozytywne - mocne strony - oke6laj4ce unikahe zasoby, umiejgmo3ci

lub ime aspekty odr62niaj4ce pozytywnie od innych i negatywne - slabe shony -
obejmujqce wszystkie aspekty funkcjonowania, kt6rc ograniczajq sprawnoSi lub

bloktrj4 rozw5j plac6wki.
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rji:r:'11\'racy.ine majqtku byly lvy2szc ni2 poniesione naklari-v rnu'estycyjne na jcgo zrviqkszenic.

.r'. :i i,r skulek prz,y.lqcia rv grudniu 2019 roktr do cwidcncli rachunkowe.i (rodii6u' tnvallch

./1\'ri,7 nych z projekten) infonnatyzacji szpitala, amotllzorvanych rv 2020 roku W odr62nieniu

.lti rniil+tku tr\4?iego. zwiqkszeniu uleg{ rnajqtck obrotow} o 24%. Decydujqcy *ptyw na ten

ialt n:ialo podwojenie stanu zapas6rv, ktorego gl6*.nym powodem by-hr zaopatrzenie rv Srodki

orhronv osobistej otrz.emane'w ?ostaci darowizn oraz zakupione z otrzy-mallych na ten cel

,iotacji. /-wigkszeniu rl, stosunku do roku 2019 ulegly r6wnie2 inwestycje kr6tlioterminou,-c

u pc,staci Srodk6rv pienig2nych - wzrost o 256.6 iys. zl, na ca miaio rvplyw olrz-ymanie

rv 2020 r. oslatniej transzy dotacji aa projekt in{brmalyzacji.

I'o slr'onie pasyw6w bilansu Szpitala w latach 2018-2020 nastqpii znacz-ny spadek wartosci

kapilalu wlasnego spowodowaoy wystapieniem strat bilarlsolvych, niepokrl'te stra* z lat

ubiegly'ch stanowiq kwotg 605,1 tys. d, a powigkszone o stralg nctto za rok 2020 w wysokoSci

l002.3tys.zl.sporvodowatyspadekkapitaluwlasnegooponad60%wstosLrnkudoroku20l9.

Kapitaly obce ulegly zwigkszeniu w stosunku do rok:u 2019, rv ich strukturze dominuj4ca

pozyoje stanowi4 rozhczefia migdzyokesou'e. wrost i{rh rvartoSci spowodorvany jest

rv gl6wnej mierz-e ujqciem kwot otrzymanych z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach

r-vczaitu, do[/cz4cych przychod6w do *ygenerowania w 2021 r. W pozycji zobowiqzan

kr5lkoterminowych na odnotowany wzro sl o275,2q-szl. w stosunku do roku ubieglego majq

uplyrv zotrowiqzania z 11'tu{u uynagrodzen dotycz4cych wy-pla! 1009/o dodatku COVID

praco*aikom med ycmym izby pn-vjgc oraz zespolu ratownictwa medycznego.

b. Naklady inrvestycyjne w okresie ostrtnich'S let (w tys. zL):

Zestawienle wydatk6w inwoctcyjno{emontowych w latach m15 - 2020
ir6del finansowania

Zr6dta finansowania zadan

LJrzad
NFZ]
i, inisterstwo
zdrowia

Ue qd
MarszalkowskiROK Po,!iatu

2016
2017
2018

125,4 48,4
81.0

0,0 q 0 2 158,1

19,4 400.0 0

148,8 402,8 2158,1

130,0

2020
580.0

0,0 0.

Razem 83s,0
r-m ( wtasne,

586 7 3 544,7
obce)

100 14,2 85,8

'pozycja zavviera kwote 151,1 lys. zl, na ktdre zlorono w lll 2021 roku wniosek o refundacig do Uzedu

Marszalkowskiego

1634, 586

Konty
raeczywBte
realizacji
zadaA

59.8
8248

270

2909.9
656 3

462

l



2r6dla finansowania naklad6w inwestycyinYch w latach
2016 -- 2020
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Frzychody w latach 2018-207i1 (iys :r]

Urlugi nredy.me o dpntr'. lorJ iaiE pr.r;ahody

W struktuue przychod6rv Szpitala dominuj 4c4 pozycje stanor.viq przychody, z tyulu um6w

zawartych z Narodowym Funduszem lldrowia i80,3%). Pozos&rle przychody ze spnedaiy

dotycz4 odplatnoici ;za badania diagnostyczre oraz odplatnoSci pacjent6w (lEcznie 8,6%).

Widocz.ny jesl maczny wi rosl w stosunku do roku 20i9 (o I 006.5 rys. zl) pozostalych

przychodow. spowodorvane jest to otrzymaniem darorvizn w poslaci Srodk6rv ockony

osobistej rw przeciwdzialanie Covid orzz otzymanymi dotacjami.
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W lalach 2018-2020 Zcsp6l odnolowal wzrost koszt6w og6lem o kwotq 2 963'68 1Y-s' zi,

a w por6wnaniu z rokiem 20lg waosiy o l gl l,Tg 1ys. zl. Ol6wllymi pow<xlanri u'7,rostu.jcst

zwiEkszenie koszt6rv prac,v (uslugi obce rnedyczae, wy,nagro&cnia oraz innc iwiadczcnia

zwiqzine z wynagrodzeniilni), kl<ire rv roku 2020 stanowi'ly 71,0 oZ koszt6w cgolctn.

\l'Yn-IK Fl\;\\S()\YY

Od 2018 Zesp6l notujc zrvigkszcnie przychod6u', cojednak z powodu wy7,sz.go tcmpa wzl oslu

koszt6w nie przynioslo poprawy w-v'nik6w, lccz ich pogorszenie. W wyniku u.ienln-vch

czrynnik6w po slronie zar6wno przychod6rv (niska rv.vccna procedur medycznych w siosunktt

6

7.83

0-36

0.89

I
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do rzecz-rrlisicgo kosau rvl lu or.r.-rr i..i) iak i po stronie koszt6w (wzrost kosz,t6w pmcy , uslug

obcych oraz matelialourych) oraz i', sktttck zmnie-lszeaia przychod6rv o warto3d ohzymanych

od NFZ Srodkow finansdulch rt-r;;-'iach ryczaltu za 3s'iadczenia zdrorvotre nicrvykonane

z por.rodu panuj4ccj pandeuii (}rvid - I 9 u' krvocie 837,3 tys. zN, Zrspil w 2AL9 poniSsl stratg

na poziomie mimrs I 002,3 1ys. zl.

I
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3. Analiza wslcuinikon'a *ynikrirv dzialalnoSci za rok 2020

Podsumowanie wynikriw oceny sytuacji ekonomiczno - finensowej ze tok2A2O

t,
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0
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) *,ska2nik ryskownoaci aktlv6w (%)

0Razenr

t21,99
1) rvska:inik bicracej p\mnoSci

lit,69
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?, Wskainiki
pllnnoSci

37,46
l) wskaznik roucji nale2no5ci (w dniach)

'7t7 ,58
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efektyrv noSci

) wskainik rotacji z.ctrowi4zarl (lv dniach)
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I



:i)

.lVskainiki
rl lrricni:r j

r!

zna wartosd punktirv

Wska2niki zyskownosci obrazu.i4 afektyrvnoi6 go-spodarki finansorvej. Podstaworlvm celem

dzialalnoSci sanotlzielnego publicznego z.r&ladu opieki zdrowohej jest dzialalnod6 lecznicza

polegajqca na ndziclarriu irviadczcir zdrolvdtltyoh slul4cych zachowaltiu, ratolvauiu.

przywracaniu lub poprarvic stanu zdrowia oraz inne dzialania medyozne wvnikajqce z pfocesu

lecz,enia lub przepisow odrgbnych reguiltirlc-vch zasady ich wykon-vwaida- ftnansorvatych ze

Srodkr5w publiczlrych. Wpraudzic Sz-pital nie icst jednostka nastawionq na maksymalizacjq

zysku lerz na realizacjq *'/w cel6w. jednak2e osiqgniQta w 2020 roku strata nctto Wludnia

realrzac4g tego zadania. O wielkoici stratY infotm{q ujemne war1oSci wskaanik6rv

zyskowno6ci wlnikaj4cc gi6wnie z nienspolmicrnego poziomu finansorvania jcdnostki do

stalc rosnacych koszlorv Iirnkcjonowania.

Wska:Zniki plynnoSci pzedstawiajq zdolno(ri regulowania zobowi4Taf, k6tkoterminowych

poprzez uptynnienie posiadanych aktyw(\t obrotorxycir. Osi4gnigcie przez jcdnostkq

maksymalnych poziom6w \L'skainik6w plynnoSci o?.nacza zdolnoSd do terminorvcgo

regulowania biezqcych zobou'iEzari.

Wskaznik rotacji nale2noSci oznacza dfugo$d c1'klu oczekiwania na uz-vskaaie naleznoici

za Swiadczone uslugi. Uzyskaaa przez szpital warioid 32,46 dnia osi4ga malisymalnq liczbg

ptmkt6rv, co az,nacza.2e nalehoSci regulowane s4 temrinowo. R6rvnie2 wska:lnik rotacii

zobowtqzal okeilaj4cy liczbg dni od momenlu powstania zobowiqzafi biezqcych do

rnomerlu ich splaty, przy jednocz-asnym len.ninowym regulou'aniu zoborviqzari, occniancjest

pozl4ywnie osi4gajqc r6wniez maksymalnv poziom, co Swiadczy o dobrym zarz4dzaniu

kapitalem w iednostce.

Wska,inik zadlu2enia aktyw6w infr:rmuje o stopniu iinansorvania aktyw'6rv kapitalami obcymi.

Szpital uzyskal w 2020 roku warto{a I 1,59 Yo co <la1e maksyn.ralnq liczbg punkt6w.

Jednocze(nic lvaflo56 lvskz:rtika *yplacalno(ci uksztahowala sig na poziornie 4.56, co

Swiadczy o pogarszaj4ccj sig sytuaoji szpitala i mozli&ych do wysr4picnia trudnoSci u,

pokryciu swoich zobo*iqzari z kapitalu wlasncgo.

ill

4. i6

,i5

10

I

l

I

I

1



l'odsurlor,,ri jac pow_,--zszc rvska2niki occlly sytuacji ckonomiczno liltartsorvcj Zcspoht za roi

)020 pw.y zaslosorvlniu mclody ptrnktorvci Zesp6l uzyskal 45 f'unk16\ ' co slanorvi 643'i,

nraksyrnallci iiczbv punktou' rnozlirvej do uzyskania. Jcst to wynik nil,szv od oceny uz1'skanei

z.: 2019 rok - (rviadczl' o stalri]noSci ekonomiczno-finansowej. jednak2c pogorszenic oceny

punktorvej w sloslrnku do roku 2019 rvskazuje na naraslajqce problemy w jej utrz.rmaniu.

IlI. l)zialan ia nrpraw{:7(

Prxlstarvowa dziatalno(ciq siunodzielnego publir:znego zakladu opicki zdrorvotnej jest

dzialalnoSi lccznicz.a polegajqce na udzielatliu Jwiadczci zdrowotnych linansorvanvch

ze (ro<lk6w publicznych bez nastarvienia na;rysk. W celu realizacji po\ryzsze€io zadania celem

Zespolu jcst r6unowaz-cnie kosa6rv przychodami. Dokonana enaliza ekononiczfia otaz

uzyskane purikt-v wskazrikbw z.a 2020 rok Su.iadczq o zach'aianiu r6wnowagi pomigdzry

przychotlaari a kosz-tami rv nyniku czego Zesp6l poni6si stratE.

Glorvn-vmi czyrmikami wpl.r,wajqcymi na ten stan vwzy sq urvarunkowania ze\mgtrane.

Otv.ym)-wane z NFZ Srodki bEd4ce gl6wnym 2r6dlem przychod6rv ( ponad 80% przychod6r'v

og6iear) nic pokrywajq w pehri rzeczl'wistych koszt6w wykonanych Swiadczeli zdrowohrych.

lvia na to wplyw migdzy i-unymi nieslabilna polityka finansowania Swiadczei medycznych

oraz niekorrystne w ty'm zakresie zmiany. z:sad kontralctowania i wysokoSci ich wyceny (zbyt

niska wycena procedur medycznych). widac to w szcrcg6lnosci rv opiece dlugoterminowej.

kt6ra od latjest niedoszacorvana.

Kolcjnym elementem jest brak mozliwoSci pelnego odzyskania ftodk6w z tylulu nadrvykonari.

dla realizacji kt6rych Zespol, petniqc srva DadrzQdna funkcjg zapewniania w spos6b ci4gl.v

i invaly potrzeb obyuarcli w zakrcsie ochrony zdrowia, musial ponieSd koszty.

Negalywny wplyw maja r6wnieZ wysokie koszty funkcjonowania Zespolu. w ramach klorych

najwy2sz4 pozycjg stanorviq koszty pracy - bgdqce kosztami stalyrni lstanowiq 71,0 7o kosa6w

ogolem). W tym z-akesie przrwidujemy dalszy wzrost spowodorvany migdzf innymi

narzucanymi wymogami w postaci: wzrostu placy minimalnej, minimalnego ulnagro&rnia

dla persone)u medycz.nego na kt6rego pokrycie &odki otrrymane z NFZ sq nic*yslarczajqce,

jak 1e2 problem z niedoborem personelu rnedycaego, gl6wnie lekarzy, powoduj4oy presjg

placorv4.

Podejmowane dzialania naprawcze powinny byc skorelowane z zachod:z4cymi zmianami

demograficzno-epidemiologiczflymi, kt6re majq istorny wplywa na ksztaltowar:ie sig pottzeb

11



zdrowo{n}.c11. \'l ;-.:r;;:zi:1 r}. auircjc trlo;], rri;:, ./1lo-linansowq Szpitala. 7-ll.1c7:lc)- \\'!i-\'1r' i)! i' 
'''

miala panui:lca obi:tttie l.,antlet:ri1 [qv;1,r:i1tr irLtsa SAIIS-CoV-2, kt6ra rlozc rtp)'-;:,1:.': rrri

pogorszenie s)'t'racj i i):riir':sorvi-j Szpitala.

Istotne w t_"-m kontckscie.iest rozliczenie ()ir,/yrnauych z NI"Z Srodk6w iinanso*1cit trit k!1ole

837,3 lys. zl dol1,cz:ycych niewykot-rauyrdr, z polYodu panuj?cej Pandcn:ii, Sui:rclizeri

zdrowotnych za 2020 rok, kt6rcgo telni:r jesl Przesuniety na 30 azer\lic,r2072 t. Wt'pracoBei,rc

w 2021 roku nadu.!'kcnania w raurach leczeitia szpitalnego i opieki specjalistycznej z:rrnicisz:1

kwotg drodk6rv do zwrolu du Nr-Z.jcdnak istuieie r_riryko nic odrobienia rv pclni ponicsionlc:h

strat.

W celu poprawy paramctrdw ekonomiczno-Enafisowych i dqzerria do zbilansou':ittia

ponoszonych koszt6rv z uzyskirvanl..mi przychodami zesp6l w ramach aktualizacji dotvchczas

opracowanego planrt naprawczego w srvoich dzialaniach zaklada:

- dalsze budowanie zadowolertia pacierrtow^ poprawq jakoSci uslug oraz zrvigkszenie

bezpieczenslua personelu i pacjelrtow poprzez mdernizacjg i \TYmianQ sprzqtu medycznego'

- dalszy proces doslosowyrvania infrastnrltury lokalowcj do wymogriw poprzcT lcnl{)nl

podjazdu dla niepclncsprawnyolt oraz lentGllt istniejqcych lazienek olaz stlvorzenie nowci dh

pacjent6w szpitala,

- dalsze pozyskirvanie Srodk6w ochrony do walki z CO\rlD-19 lv ramach Rzqdorvcj .'\gencji

Dzialari Slrategicznych,

- optymalizacje rv-vdatkow poprzez prowadzenie efektyu:rej polityki zakupowej rv opa:ciu

o bie24co alalizy finaisowe oraz $agazynolve (analiza zu2Tcia 1ek6w. zrvigksz-cr c

efektywnoSci gospodarki rnagazynowej poprzez \41eliminowanie *admiernych z-apas6rv

arty'kul6w medycznych oraz skr6cenia okresu ich przetrzymywaflia),

- pozyskanie Srodk6w fiualsowych z fundrtszy europejskich w ralnach piantt

$a lata 2021-2027 pv,eznacz.onych na modetnimcjg inirastrt&tury szpitaia

(m.in. termomodernizaoja, fotowoltanika, odnawialue 2,r'6dta energii) oraz poprawq

bezpiecze strva i jakoici uslug medycznych.

Zesp6l Zaklad6*' Opicki Zdrou,otnej w dobrym lv{ie3cie jest jednost4 posiadaj4cq duz;--

potencjal, pelniqoa istotte funLcje w regionic, je&rakze jcgo klopoty podobnic jak w r',ielu

plac6wkach tego rodza.iu wymagajq roz,wi1zai instytucjonalaych. Okres oborviazyrr.'an ja

obecnie funl<cjonui4cego w-lkaz-u Srviadczeniodawc6w zakrtalifikc'wanyoh do svsietua

podstawowego szpitalnego zabezpieczenta zostai przedluzony do polorvy roku 1021,

r6wnocze:(nie trwaj4 prace nad nnian4 modcltt organizacji, fulkcjonowalia i {lnansolvania
,:.



r./11i1::li il|ijl plllno\\,ad..i ir: \\l'tlrr'.,,'1..r:lia od I slycznia ?01:l rl;iiil ilsi::',.' i'l!.Lrit I

..... i:rcl:r'r',:': ic z.Lou,ia. l ' I :: : : r , . 
,.' .1 r r .' .,li:i l; rra chrvilq obceua nie i)iic:'/ll.l rrrr: ''r .:i : "i 'r:rlr!

-iz-ta1aniri i-rt',rilkoie iorr,c 1:rz'ir,.'..t.i; Iii.i I:lliil)sclve nlotywolvanic i*'i;:dczctt ioill''t' r:r"''r rr:ri ;allt

r.,1::ivrr bccla:rlaiv pianc:rrulc zrrti:I:r :rrt llnanse i tatz4dzanie s/pia1eli1. Prr\r )'71r'r: iz"nniki

Lrtrudniala \\ ocenie ZespglLr tlsza:.',i rinie prz-vszll ch wielkoSci rv zaLrcsie i;rzvclti'riirt'

i kosz-t(rrr.

\1ajqc na uwadzc po*;.,tszc. irtzt'i;irril:tr zatozcnie 2e poziom iinarlsoualii:l Nlr/ l'cdzit:

ns zbiiTL)r]),nr poziomie. lit l-rrllvi'Jrii+ mo2lirvo3ci ztrilansorvauia pp-vchodd\': i Lcrszlr!',r'

Zespoltr rv latach 2 021-2023. l)zialiuria naprau,cze bgdq mialy.na celu zminirtralizorvJnic sttal)'

nclto pl'z)'_, utrryrraniu doryclie zasou,cgr', zakresu i jakoSci Srviadczonych uslug.

Ilcbre Miasto, dtlia 18.10.2021 r,
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