
Uchwala Nr XXXVU355 12022

Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrzeSnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 1 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z d a 15 kwietnia
2011r. o dzialalnoSci lecmiczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z p62n. zrr,.) uchwala sig,

co nastqluje:

$ l. 1. Dokonuje siq oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu, kt6rej tre6c stanowi zalqcznik nr I do niniejszej uchwaly.

2. Podstawq oceny, o kt6rej mowa w ust. I jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu" pruedlo2ony przez

DyT ektora tej jednos&i, stanowi4cy zalEcznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

g 3. Uchwala wchodzi w irycie z dniern podjqcia.

Jerzy Laskowski



Zalqcznik Nr 1

do uchwaly Nr XXXVY355|20Z2
Rady Powiatu w Olszynie
z d:ata 23 wrzelrua 2022 r .

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2021 rok

Podstawq oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana

Mikulicza w Biskupcu jest raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2021 wraz

z prognoz1 sytuacji ekonomiczno-finansowej na lala 2022 - 2024, przedlo2orry przez

dlrektora jednostki, w spos6b i w terminie oke6lonym w art. 53a ust. I ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci lecmiczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z p62n. zn.). Raport

przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021

i zav,iera'. analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok, prognoze sytuacji

ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, ti. 2022 - 2024 oraz informacjq

o istotnych zdarzeniach maj4cych wplyw na sytuacjq Szpitala w Biskupcu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zawarta w raporcie zostala

przeprowadzona w oparciu o wskai:niki okreSlone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznik6w ekonomicmo - finansowych, niezbEdnych do

sporz4dzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto

cztery obszary'. zyskowno6i, plynnoSi, efektyrrvnoSi i zadfu2enie.

Zgodnie z Raportern, poszczeg6lne wskaZniki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala

Powiatowego w Biskupcu za 2027 r. zaprezentowano w poni2szej tabeli:

grupa wska;Znik6w nazwa wskaiinika wartoSd ocena

wskazniki zyskownoSci

wsk- zvskownosci netto - 5,'79% 0

wsk. dzialahro3ci operacyjnej -s,79% 0

wsk. zyskowno6ci aktyw6w -9,350/o 0

wskazniki plynno6ci
wsk. ptynnoSci bie2qcej 0,76 4

wsk. szybkiej plynno6ci o 55 8

wskazniki efektywno6ci
wsk. rotacji nale2no6ci (dni) 21 3

wsk. rotacji zobowiqzan (dni) 33 7

wska2niki zadhienia
wsk. zadtu2enia akty.lv6w 21% l0

wsk. wlpiacalnoSci 4,2 0

L4czna punktacja 32



1. WskaznikizyskownoSci

Podstaw4 oceny zyskownoSci dzialalnoSci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry mo2e

byi dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskownoSci s4 najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywno6ci i oplacalnoSci dzialalno6ci jednostki. Odzwierciedlaj4 zdolnoSi
jednostki do wlpracowania zysk6w z zaangaiowanych kapital6w, a zaten okre6laje
ekonomicznq efekfwno56 dzialalno6ci.

Wszystkie wskaZniki zyskownoSci dzialalno6ci szpitala za 2021 r., slu2qce do oceny

efektywnoSci gospodarki finansowej szpitala, majq wartoSi ujann4 i w zwiqzkl z tym
uzyskaly ,,zerowq" ocenq (na 15 pkt). Przyczln4 takiego stanu jest wygenerowana w roku
2021 strata netto w wysoko6ci (minus) 3 730 903 zl. Wynik ten nie ma pokrycia w warto6ci

amortyzacji wynosz4cej 3 562 657 zl. Jest to pogorszenie wyniku finansowego wynoszqcego

w roku 2020 (minus) 593 348 zl. Niemniej jednak nalefo pamiqtac, 2e z zalo2enia
maksymalizacja zysku nie jest celem samyn w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem
umo2liwiaj4cym realizacjE pozostatych funkcji: medycznych i spolecznych. W przypadku

SPZOZ wsku2niki zyskownoSci wykorzystywane sq raczej do badania r6wnowagi miEdzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna wartoS6 Swiadczy o braku tej r6wnowagi.

2. WskaZniki ptynno6ci

Wskazniki te s4 wykorzyst).wane w analizie zdolnoSci podmiotu do terminowcgo
regulowania zobowiqzah. PhynnoSd finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktyw6w obrotowych do zobowiqzari kr6tkoterminowych. Zakres aktyw6w obrotowych
uwzglqdnianych w tej relacji mo2e byd r6imy, w zale2no6ci od stopnia p\nnoSci finansowej,
wyra2onej przez terminy wymagalnoSi zobowiqzafi. PlynnoSi finansowa jest wiqc
wyzr,aczu:a przez stopieri plynnoSci aktyrv6w obrotowych i stopiei wymagalno6ci
zobowiqzai. Je2eli poziom wskaznik6w obni2a siq, to wystq)uje ryzyko ttraty przez podmiot
zdolnoSci do terminowego regulowania zobowiq;ari.
W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaznik6w ptrynnoSci jest
niekorzystny.

Wskaznik bie24cej plynno6ci okre5la zdo1no56 podmiotu do splaty zobowi4zari
kr6tkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych. Wskaznik bie2qcej
ptynnoSci Szpitala wynosi 0,76 i pokazuje, 2e podmiot mo2e miei okresowe problemy
z bie2qc4 platnoSciq.

Wska2nik szybkiej plynno6ci okre6la zdolnoSc podmiotu do sptacania zobowiqzai
kr6tkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. kr6tkoterminowymi naleZno6ciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomiqdzy 1 a 0,7 stanowi
niepokoj4ce zjawisko. Spadek wskaZnika poni2ej 0,7 oznacza utratQ plynnosci finansowej.
Wska2nik na poziomie 0,55 wskazuje, 2e w Szpitalu pojawia siE zagro2enie braku zdolno6ci
do splaty zobowi4zari kr6tkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.
Utrzymanie wskaZnik6w plynno6ci wynika z faktu korzystania przez Szpital z kedytu
bankowego, dziqki kt6remu zostaly uregulowane zobowi4zania przeterminowane.
Wszystkie wskaZniki plynnoSci w podmiocie sq ni2sze ni2 optymalne. Szpital uzyskal w tej
grupie wskaznik6w 12 pkt przy punktacji wynosz4cej maksymalnie 25 pkt.
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3. Wskazniki efektywnoSci

Wamym cz).nnikiem wptywajqcym na sytuacjq finansow4 podmiotu jest sprawno66 jego

dzialalnoSci. Ocenia siq to poprzez badanie rotacji nale2no6ci i zobowi4zari. Wska2niki te

opisujq efektywnoS6 przyjqtej polityki zarzqdzania przeplywami pieniq2nymi, tzn. mogE

sygnalizowad ryzyko utraty ptynnoici finansowej przez jednostkq lub - w przypadku gdy

wskazniki plynno6ci finansowej juL wyruinie wskazujq na brak plynnoSci - okreSiaj4
przyczyny tych problem6w. Optymaln4 jest sytuacja, gdy wskaZnik rotacji zobowiqzari jest

wy2szy lub r6wny wskaznikowi rotacji naleino6ci.
Wskaznik rotacji nale2no6ci w dniach okre6la dfugo6i cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie nale2no5ci za Swiadczone usfugi.

Wska'Znik rotacji zobowi4zari okre6la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowi4zari kr6tkoterminowych.

Z analizy wskaznik6w wynika, 2e Szpital oczekuje Srednio 24 dni na nale2no6ci za

Swiadczone uslugi a reguluje swoje zobowiqzania po 33 dniach. Szpital otr4nnal
maksymaln4 ilo5i punkt6w w tej grupie - 10 pkt.

4. Wskazniki zadfuienia
Stabilno6i finansowa podmiotu zale2y w du2ym stopniu od poziomu jego zadltienia.
W analizie wskainikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadlu2ernra akty.w6w,

informuj4cy o stopniu finansowania aktyrv6w kapitalami obcymi. Wska2nik zadfu2enia

aktyw6w ukazuje r6wnie2 stopien zabezpieczeria splat caloSci zadfuZenia szpitala jego

zasobami maj4tkowymi. Poziom zadlu2enia samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej ma istotne znaczeniew przyznawaniu kredyt6w.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluierla jest wska:Znik wyplacalnoSci

opisuj4cy zdolno5d podmiotu do splaty dtugu. OkreSla on wielko66 funduszy obcych

przlpadajqcych na jednostkq funduszu wlasnego. Wysoka wartoSi wskaZnika wskazuje na

mo2liwoSc utraty zdolno6ci do regulowania przez podmiot zobowiqzari.

Wskaznik zadlv2enia aktlnv6w Szpitala Powiatowego w Biskupcu wlnosi 2l% co oznacza,

2e szpital finansuje akq,rva w 21yo kapilalarri obcymi. Natomiast wska-:2nik wyplacalno3ci

ksztaltuje siq na poziomie 4,2 co wskazuje na pogarszaj4c4 siq sytuacjq szpitala i mo2liwych

do wystqpienia trudno6ciach w pokryciu swoich zobowi4zari z kapitalu wlasnego. Ocena tych

wskaznik6w ksztaltuje siE na poziomie 10 pkt (na 20 pkt), co wskazuje 2e Szpital angaiuje

du2o Srodk6w ze 2r6del obcych.

Maksymalna ocena punktowa wskainik6w ekonomiczno - finansowych wynikaj4ca

z Rozporzqdzenia Ministra Zdrowta z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punkt6w. tr-4czna

ocena punktowa za 2020 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wynosi 32 pkt, co

stanowi 4570 maksymalnej liczby punkt6w mo2liwych do uzyskania. Sytuacja Szpitala

pogorszyla siq (spadek o 9 pkt) w stosunku do 2020 r. Analiza wskaZnik6w ekonomiczno -
finansowych pokanje,2e sltuacja finansowa Szpitala w 2021 roku pogorszyla siq.
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Na obecn4 sytuacjq ekonomiczno - finansow4 szpitala najistotniejszy wpt1,w mialo:

1) panuj4ce zagroierie koronawirusern, kt6re spowodowalo mniejsz4 realizacjq

planowanych porad w leczeniu ambulatoryjnym i specjalistycznym a takze wzrost

koszt6w materialowych oraz wzrost koszt6w uslug obcych zwiqzarrych z

zapobieganiern zagroieniu. Czasowe przeksztalcenia oddzial6w Chor6b

Wewnqtrznych oraz Neurologicznego powodowalo przestoje w ich funkcjonowaniu.

Ponadto uruchomienie odcinka obserwacyjnego na bazie pomieszczefi

Wojew6dzkiego OSrodka Rehabilitacji Kardiologicznego wptynelo negatywnie na

mo2liwoSci realizacji Swiadczeh z zatresu KOS.

2) W szpitalu realizowano szereg dzialai remontowo - modernizacyjnych m.in. w
obszarze oddzial6w covid' Zakoiczona zostala inwestycja zwiqzana z rozbudowq

przebudow4 i modemizacjq bloku operacyjnego, OAiIT, IP. Dzialania te czasowo

wptywaly na logistykq i organizacjE pracy szpitala (ograniczajqc r6wnie2 mo2liwoSci

realizacji Swiadczeri), jednocze6nie znaczqco poprawiaj4c warunki techniczne i
sanitame plac6wki.

3) Uruchomiono poradniq ginekologiczno polo2mcz4 uzyskano kontrakt na realizacjq

Swiadczef z zakresu tomografii komputerowej w trybie ambulatoryjnym oraz

wykonywano szczepienia przeciwko COVID, i profilaktykE 40 plus.

4) NajwiEksze zagroienie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczeg6lnie w

grupach zawodowych pielqgniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dolyczy w wiqkszo6ci

podmiot6w lecmiczych. Braki personelu ogrartrczajq mo2liwo56 szpitala w zakresie

liczby wykonywanych procedur (Blok operacyjny) jak i prowadz4 do zwiqkszonych i
ci4gle nasilajqcych siE roszczei finansowych powodujqcych wzrosty warto6ci

wynagrodzeri. Sytuacja ta trwa nadal i obecnie, w stosunku do czqSci specjalno6ci np.

anestezjologia, pediatria, czy ginekologia obserwujerny jej nasilenie. Wzrost
wynagrodzei zwiqksza znaczqco koszty wykonywanych procedur, co przy braku
jednoczasowych, wyraznych wzrost6w ich wyceny przez platnik4 wptywa
negatywnie na wynik finansowy poszczeg6lnych kom6rek organizacyjnych

dzialalnoici podstawowej i calej plac6wki.

5) Systernatyczne podwyZszanie najniiszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajqcych.

Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sq

zdecydowanie wy2sze, ni2 w latach wcze6niejszych. Podwy2ki wynagrodzeri tego

personelu szpital pokrywa w calo6ci z wlasnego bud2etu.

6) Podwy2szenia minimalnego wynagrodzenia zasadriczego dla pracownik6w

podmiot6w leczniczych zgodnie z ustaw4 z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie

ustalania najni2szego wynagrodzenia zasadniczego pracownik6w wykonujqcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, kt6ra wprowadzila
minimalne wynagrodzenie zasadricze bqd4ce iloczlmem kwoty bazowej (kt6ra

systematycznie wzrasta od lipca kazdego roku) i wsp6lcz),nnika okreilonego w
zalqczniku do ustawy. WartoS6 tej regulacji plac tylko czE6ciowo pokrywa NFZ,
pozostal4 czq6i pokrywa Szpital z wlasnego budZetu. Dodatkowo, podzial kwot
podwy2ek zgodfie z zaproponowanq w ustawie tabel4 po raz kolejny stoi w
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sprzeczno6ci z siatkE plac przy'jet4 w szpitalu. Powoduje to ogromne napiqcia wSr6d

personelu oraz eskalacjE roszczei placowych i konieczno6i dodatkowych regulacj i

placowych aby uchroni6 plac6wkq przed ryzykrem odejScia personelu - zwlaszcza

dotyczy to pielqgniarek zatrudnionych na kierowniczych i funkcyjnych stanowiskach

w administracji czy innych kom6rkach szpitala (centralna Sterylizatomia DHS itp.).

Wszystkie wzrosty wynagro dzeh wykraczajqce poza minimum ustawowe szpital

pokrywa z wlasnego bud2etu.

7) Spory zbiorowe trwajqce w szpitalu w latach 2021 - 2022 zostaty zamkniQte w

odniesieniu do grup zawodowej ratownik6w i czE6ciowo zamkniqte w sporze

zbiorowym z organizacjami zwi4zkowymi reprezentujqcymi pielqgniarki i poio2ne.

Oba te spory oscylowaly w gl6wnej mierze wok6l kwestii wynagrodzeri oraz spraw

socjalnych - w tym wzrostu wysokoSci odpisu na ZFSS. Ustalenia zawarte w obu

postQpowaniach obciqiryly znaczqco bud2et szpitala, zapobiegty jednak rozwojowi
spor6w i nrniejszyly czasowo niepokoje personelu.

8) Szpital w latach 2020 I 2021 korzystal z ryczahowej platno6ci z NFZ pobierajqc 1/12

nale2nej kwoty bez sprawozdawczoSci. W ten spos6b pobrano kwotq ok 3 mln 51 tys.

zl., kl6ra do polowy roku 2022 zostala pokryta niernal w caloSci z wlpracowanych

przez Szpital nadlimit6w w innych zakresach. Spos6b splaty ww. warto6ci

ryczaltowych jest niekorzystny z punktu widzenia finans6w szpitala, gdy2 obejmuje

on potr4cenia platnoici z nadlimitowych wykonaf 6wiadczeri m.in.

endoprotezoplastyki, kt6re nale24 do kategorii Swiadczeri niezwykle kosztochlonnych.

9) W roku 2021 szpital korzystal z 3o/o zwigkszenia finansowania zawartych um6w w

zwiqzku z panuj4c4 sltuacjQ epidemiczn4 Umowy te zostaly wygaszone z dniem

31.03.2022 r.

l0) Wzrosty cen towar6w i usfug zwiqzane zar6wno z panuj4c4 na 3wiecie pandemia jak i
sytuacj4 gospodarczq kraju. Poziom inflacji wzrastal poczqtkowo w niewielkim

stopniu, by w rokt 2022 osiqgnq6 wartoSi powy2ej 72%o. Poziom ten i jego skutki nie

zostaty uwzglqdnione we wzrostach warto6ci um6w z NFZ powodujqc dalsze

pogarszanie siq sytuacji finansowej szpitala.

ll)ZapowiedL istotnych znian prawnych w otoczeniu sfu2by zdrowia, a w szczeg6lnoSci

brak informacji o wysokoSci finansowania szpitala i jego docelowej, oczekiwanej

przez platnika strukturze organizacyjnej powoduje i2, prognozowanie jest bardzo

utrudnione, a szacowanie przyszlych przychod6w obarczone duZym blqdem.

Prognoza sytuacji ekonomicmo - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

grupa nazwa wskainika
2022 2023 2024

wartoid ocena rvartoSd wartoSi ocena

wskazniki
zyskownoSci

wsk. zvskowno6ci netto -36% 0 -4,20/o 0,02yo 3

wsk. dzialalno6ci
operacyj nei

-630% 0 -4,500/o 0 -4,40yo 0

wsk. zyskowno6ci
aktyw6w

-5J0% 0 -2,3% 0 0,0304

5

ocena

0
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wska2niki
ptynnoSci

wsk. ptynnoSci bie2qcej 0,6 4 0,8 4 1,05 8

wsk. szybkiej plynnoSci 0,45 0 o s1 8 I 09 13

wska2niki
efektyrvnoSci

wsk. rotacji nale2noSci
(dni)

25 3 30 3 3

wsk. rotacj i zobowiqzaf
(dnt)

40 7 30 7 29 7

wskaZniki
zad\ienia

wsk. zadlu2enia aklrv6w 35% 10 2syo 1syo

wsk. wyplacalnoSci 5 0 0,90 8 0,92 8

Lqczna wartoSi l0 t8 18

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkQ finansow4 na

zasadach oke6lonych w ustawie o dzialalnoSci leczriczej. Zgodnie z art. 52 ustawy o

dzialalno6ci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2022-2024. Spzoz koszty

dzialalno6ci pokrywa z posiadanych Srodk6w i uzyskiwanych przychod6w oraz reguluj e

zobowi4zania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatow),rn im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2022 zaplanowana zostala

strata w lvysoko6ci 6 mln zlotych, za5 w latach 2023-2024, w zwiezku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu, zaloiono stopniowe zmniejszanie ujemnego

wyniku finansowego, nastepnie osi4gniqcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawq okre3lenia prognozowanych wska:inik6w na 2021r. jest plan finansouy.
Do prognozy przychod6w na lata 2022-2023 przyjeto, 2e zahes realizowanych Swiadczef, ze

Srodk6w publicznych bqdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnoSci
podmiotu.

Wysoko3d koszt6w i wydatk6w ujqte w prognozie stanowi4 koszty i wydatki zwi4zane z

realizacjq przychod6w z tytutu um6w z ptatnikiern publicznym oraz innych przychod6w
osi4ganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi5 znanych przeslanek. Ze wzglerdl na

zmieniaj4ce siQ otoczenie prawne w slu2bie zdrowia, prognozowanie sytuacji
ekonomicznofinansowej jest bardzo utrudnione.
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Sporzqdzila: Iwona Zaworska
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Zalqcznik Nr 2
do uchwaly Nr XXXVU35512022
Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia 23 wrzei;nia 2022 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

za202l rok



ItA POR,I. O SYTLr ACJ I E KONO\{ IC.ZNO-
FIN;\NSOWI'l.l

SZPIl'A!,A I'OWIA'I'0WECO
ll\{. JAN;\ NIIKU l.ICZA \ry BISKUPCti

'zA 2()2t t{()K

Podstawa prrwna: art.53 a ustau.,' z dnia l5 k$'ictrria 20llr
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I.  nillila \)lrxc.ii t'k o rrolrr irz rr o-l i rr rq11r1'r.'.j u rt 2lll I t0k

Ocena sytuacji ekonomiczno-iinansowc'i zostala oplacou'ana rr oparciu o tccrric i zasacl,v

analiz;, wska2nikowej, dostosowancr do rvarunkou' i specyliki scktora ochrony zdrowia.

Raport sporzqdzono zgodnic z Rozporzqdzeniu Mrnistra Zdrowia z dnia l2 kwjstnia 2017

loku w sprawie wska.,nik6rv ckonomicz,no- linansowych niczl;gdnych do sporzq&enia alulizy oraz

prognoTy syluacji ckonomicao-finansorvej sanrodzielnych publicznych zakladow opieki zdlor,''ohre_i

(D2.U.2017 poz.832)-

Analizc sytuacji ekonolriczn,-r-linatrsowcj za 2021 tok przcptowadzono w oparc,il

,.r pulktou,e occny plzypisalc poszczegolnym rvska2uikom tryliczonynr zgodnic zc sgrostlhem

okleSlonynt r.r,r'r,r, rozl, oiztdzetr iu

1



-{n:rliza rachurku z1'sktirv i strat Szpital;r l)owiafowego inr..lan;r \likulitz.r
u Bisku;:cu

Zmiana w Y.

A.
Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z
nimi, w tym:

- cd l.rdn(islrik DowiA,.anyatl

Przychody aetlo ze sOr2eda2y produktdw

Zmiana stanu produkt6w {zwiekszenie - utartosc
dodatnia, zmniejszenie - warlo€a ujenna)

2019 2421

46 206 302 47 694 892 53 784 793 12,8%

46 212 496 ,47 70C 926 5:i 70! 900 3.2"i,, 1 2,7 tlx

61114 ,6 034 -? 6.i -479,4%

i i l.! ',

12 044 521

23 478 458 9.5%

8.7%
4 171 A13

-'14 363 834 158,3%

10 699 497 89,9%

3 .154 943 44.5% 33,2.h

124,i 543 148,10i1 139.0%

39 334 6A,2% -31.00/"

57 042 39 334 -3'., 0%

603 360 -593 484 -3 703 671

Wys2czegolnienie 2020
do

2019

2021
do

2020

3,2

llr
Koszl wytworzrrnia produkt6w na wlasne
poirzeby jednostki

IV
Ptzychody nclto ze sprzeda2y towardw i

material6w

B

lt

tl

Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-S)

Pozostate p[ychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwalych

Dct3cje

Aktualizacja wartoaci akty\,row niefinansowych

lnne Drzychody operacyjne

Po2ostale koszty operacyjne

Strata z tytulu rozchodu nielinansowych
aktywow lrvJalych

Aktuaiizacja wartoscr aktywow niefinanso!,vych

n lnne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnoici operacyjnej
(c+D.E)F

68,2./"

-198,10/.

Przychody finansowe

Dlvrliendy i udzialy w zyskach, w tym

)

25.5%

75,9%

Koszty dzialalno6ci operacyjnej

Zuzycie material6w i energii

Amorlyzacja

48 760 685 54 291 610

9 427 574

2 025 13A1 316 008

9 391 481 22,6%

Podalki i oplaiy, !a tym:

Uslugiobcetll

tv.1 - podatek akcyzos/y

19 655.185

114 265

17 176 479

111 462

23,2%

Ubezpieczenia spoleczne i inne lwiadczenia, w
tym:

Pozostale kosrty rodrajowe

- emerytalne

Wynagrodzenia

Wartosc sprzedanych towa!.ow i malerial6w

111.7%

76.6%

lI

c
D

I

E

vt.1

v

ll

l

17 391 080 19 050 532

3 161 622 3 436 941

1 794 429

33 923

-2 554 383

3 191 666

,6 596 718

6 060 276

1 397 237

33 SZ3

a) a) od jednostck pow.qzanycl':, w tynr

5 661 4 237 0 911 -25,2% 63,1%

)

l

1

ss raa nzr i
I

j '."i 6'; 
I

I

I

I

I

1'1,3%

51,!l t;

4.i:..n )

24 554 876 
|

1|42ru61
l

14.4r"1 24,9.,i:

? .a:/,, I 24,g% 
:

)1.r\. 1 1a1 671 1r,) 0.-6 14 l..o.'

I

i

l

l

2 se3 815 
i

3 466 461 I
I

57 0421,
I

I
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r, itor';eir jocinoslk.r iroeiada
za.i!,ja29vvanie \,f katrilaie

t-.) c..j:ec!r,rslck pi)2csiaiYch. w i:.411

- r.j'(t{rrych })drrosika pcsiada
/;r;t'r,a:iTovJantc \4, k;r;)i{:i {l

Odseiki ',^ tym

' ca lec rilsiek Po\^r,qzanirch

Zysk z tytufu rozchodu aktywow inansowych, w
tym:

' \.r te.lnoslkarch P{r!,Ezanych

,AItLal!z:]cja */arti)(a:r aklr/!r'cv, al11ar rliol\,ych

Innc

Koszty finansowe

Odsetki, !v tym

- od jednostek powiazanych

Slrata z Mulu rozchodu aktyw6w Finansowych,
w lyrn:

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatck dochodowy

Pozostale gbqwiqzkowe zmnieiszcnia zysku
(zwiqkszenia straty)

L Zysk (strata) netto (l-J-K)

6tt 4 ).a7

34 142 t4

46,A%

-.16 3../"

7 713

7 7a3

4101
,1 101

.1334

- v, jednoslkaci powiqzanych

it 4kt]eqryfelartglq akt\,.$/6w fnansowvch -,

lnne

t.

J

K,

60'1 308 -593 348 -3 730 903 -198,7"/o s2a,8%

601 308 -593 348 -3 730 903 -'198.7%l

l

528,8%

I

I

l

l

I

I

i

1

l

I

Przychody ze sp'zed^zy produktow i zr6wnane z rinli z 2021 rok wzrosly o I 2.8 -qlo

w por6wnaniu do 2020 roku, za( w 2020 wzrost *'ynirisl 3,2 oh, zauwa2arny duzv wzrost

tenipa wzrostu przrychod6w. Lecz tempo rvzrosltt koszt6u' ujnioslo odpowiednio w 2021

wynios{o 25.5 \4. z-at w 2020 wynioslo ll,3 olo, czyli nasqpil du2y wa'ost kosztow'. 'lym sam

nastilpil u,2021 roku ncgatywny trcnt rr,ztostu przychodi)w przy rvigkszym u'zro(cie koszt6w,

co sporvodowalo zwigkszenie straty ze sprzeda2y. Strata ze sprzeda4 dzialalnoici
podstawowej wyniosla w 2021 roku l4,l mln zl i jest wy2sza od straty urykazanej rv 2020

roku o 7,7 mln zl. Natorniast pozostale przychody operacl,jnc w 2021 roku'*yniosfy 10,7 nrln

zl

i wzrosly w slosunku do roku 2020 o 76,6 i/o - co przcklada sig na u,zrost o 4,6 mln zl. Wzrost

pozostalych przychod6w operacyjnych spor.vodowany zostal prz,ez odptsy amorfyzacl'jnc (od

otrzymanych Srodkow i zakup Srodk6w tru,atych linansorvan-vch z dottcji). poradto Szpital

otrzymal od Narodowcgo Funduszu Zdrowia zwroL z doiiatkou'e wynagrodzeric picnig2nc

(covid).

Po uwzgk;dnieniu wynik6w z pozostalej dzialalno(ci opcracyjnej i finansr.rrvej

dzialalnoSi Szpitala, zanrkngia siE u 2021 roku stratq nelto w uysoko(ci 3.?.1 nrln zlorvch.

Na podslawie powyZszyclr danyclr prz.eprorvadzono analizq wskainikorvq zryskowno!ci-



I. \\ skairriki /.\ sko\r no((i

Wska2niki zyskorvr':oici okre(lajq zdolno(6 prrdmiotu do genelolvanra zvskrir,, l zarc;rr

ckonomicznq clcl.Lyt,no(i dzralalnoici. Dodatnre wartoici wskainikorv ir:lirrrrrtriE

o rac'jonalnvm gospodarowaniu. gdzie prz-vclrody podmiotu przervyzszajq koszt\/ I licmne

war-toici inlormu.la o tlcl'icvcie, potlrniot nic gencrujc zvsku z dzifllalnoici. gJzrc kosz'iv

przcw t- 2szaja przy c hody,

\VsIainiki Przcdzialr- waltoici Wstraiflrki
Szt,ilal^

Cnlpa

I. WSKAi-NIKI
ZYSKO1YNOS('I

Wskai-rik
ncth (1i,1

zyskolvno6ci

Wskainik zyskorvno(ci
dzialalnoici operacljnej
(%)

ponizcj 0,0 ?.
od 0.0r)i, do 2,0 %

pou,y2ej 2,09/c do 4,0%
pov-v2ej 4,0%

porir'.cj 0,0 %
od 0,0% do 3,0 %

polly2c.j 3,0% do 5,001,

powyiej 5 ,Oo/o

poni2cj 0,0 %
po$?2ej 0,0% do ?,0 %
powf aj 2,O94, do 4,OYo

powy-2e1\AYo

Wska2,nik zyskownoit
akrywol (9,1,)

Wska2nik zyskou'noSci netto Szpitala r lynosi -5,79%, co oznacza, iz Szpitnl pont6sl
strat9 w' 1 )soko(ci 5,79y0 uzyskanych pr4ichod6w og6lem.

Wska2nik zyskownoSci dzialalnoSci opemcyjnej Szpitala uynosi rawnit2 -5,799,'o-

co oznacza, iZ Szpital poni6sl stratg w \.tysokoSci 5,79 % sumy uzyskanych prz1..chodo1v

z dziaialno(ci potlstawotvej i pozostalcj dziaialno6ci opemcyjnej.

Wska2trik zyskowno$ci aktywow w),nosi -9.35 on, co oznacza, i2 w Szpitalu prtypada
9,35 % straty- na kazdq jednostkg zaanga2orvanych w Szpiralu akr_vwow.

Wszysrkre rvskaZnrki z.y-skorvnoSci w Szpitaht wykazuj4 \r,arro(ci ujemne. gdy2 Szpiral
w 2021 roku *'ygenenrwa* stralg l)etto rv wvsokoSci 3.730.902,79 zl, w wyniku czcgo, rv tej
grr.rpic u'ska2nik6w Szpital uz_vskuje 0 punkl5w. co oznacza, 2e w Sz.pitalu koszry dzialalno(ci
prz,cwyiszajq uzyskiwnnc przcz Sz1;itai przychoriy.

4

-5.7e',rl,

,5.19 
't',o

0

,l

s

-9.15 0,'

0

.t

5

{)

-1

4
5

Oena
punkloluii

i:l

0

t)

{t

IloSi uzyskanlch
punktriw przcz

Szpital

I



Anrliza aktYx ir$' Sz-pitala Porriatorve{o inr.,lana illikulicza lv }}isl{upcu

Wyszc2eg6lnienie 2020
do

201I

2021 do
2020

2019 2020 2021

24 459 053 33 758 725 33 361 568

646 276

!

Aktywa trwale

Warto6ci niematerialne i prawne

38,0%

4:i.5%

-'12%

29.8 i,,

4 3,Sc:i

37,9%

't65,4%

-14.3%

185,4 %

-27 ,60/"

-21 .5%

195,91i

-99,7%

b) w pozostalych jednostkach. w ktOrych lednoslka
pcsiada w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wadosciowe

- udzielone po2yczki

- inne dlugotermincwe aklylva finansowc

927 723 651 111

zakonczonych ptac rczwojo!rrcn

2 SJartoia frrmy

646 276 651 111927 723

I 32 431 402 32 710 457

32 639 860

153 150

3.lnne wartosci niematerialne i p.awne

4.ZaUczkina wa,tosci niematerialne i prawne

a) grunty (w tym prawo u2ytkowania wieczystego
gruntu)

b) budynki. lokale, prawa do lokali i obiekty in2ynierii

c) urzEdzenia techniczne i maszy,ry

iwodnej

Rzeczowe aktywa trwale

l.Srodki trwate 32 795 947

23 762 388

486 038 336 337

s41 617 267 842
a 421 624 8 845 547

70 598

l

2. Srodki trwale w budowie

3, Zaliczki na 6rodki trwale w budowie

NaleinoSci dlugoterminowe

e) inne Srodki lrwale

d) 6rodki transportu

11 455 158 35 055

0 0

'1. Od iednostek powiqzanych

2, Od pozostalych jednostek, w kt6rych jednostka
posiada zaangaiowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

IV 0

0

t)

0

0

0

lnwestycje dlugotermihowc

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoternrinowe aktywa linansowe

a) w jednoslkach pcwiEzanych

- inne dlugoter.mi,rowe aktw{a inansowe

" udzialy lub akcje

- inne papiery wado6ciowe

- udzielone po2yczki

1. Nieruchom06ci

0

-29.e%

-0,40h

3.1%

-30,4%

.0,5%

-16,7%

-21 .6%

10,3%

101,4y.

\,! pozostalych lednoslkach

rl

.23 812777ll

t 12 357 6191

Luornl

I u,ro 0,, 
I

I att ztt 
I1 4352221

\ 2 71O 6Uil

183 7Bo 
I

0

23 O37 023 l

I
I 'l

0
I

I

l

ol cl

I

i

ol.l
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llr
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r r r 1,,,.., r..ii;}.,:(,.',,,

{ )7 tt.:t rt | : r.J|\.,7 4,

airac 1lr r(lcl.rrilnar$ri. ;1klVila f in|5a'...r,,

4 lnne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoternrinowe rozliczenia miedzyokresowe

'1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. lnne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

1. Materialy

2. Pdprodukty iprodukty w toku

3. Produkty 0otou,e

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i uslugi

Naleinoaci kr6tkoterminowe

1. NaleinoSci od iednostek powiqzanych

a) z tylulu dostaw i uslug, o okresie splalyl

- do 12 rniesiqcy

- powy2ej 12 mies,Qcy

b) inne

2. NaleinoSci od pozostalych .iednostek, w
kt6rych jednostka posiada zaanga2owanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty

- do 12 miesi?cy

- pov/y2ej 12 miesiecy

b) inne

7 316 687 5 336 427

1 498 S71 1 484 016

I 104 326 ', 498 -47 1 1 484 0i6

I

l
:

0 0 c

6 788 204

1 104 326

7 ,80/.

35,7y.

35.1%

-1.O%

-1 (l' i.

4 234 418 3 623 446 3.7%

-14,4r/.

-ia 7"/)

3. Naleinoaci od pozostalych iednostek
a) z t),tuiu dostaw , osiug, o okresie splaty:

- do 12 miesiQcy

- powy2el 12 miesiecy

b) z l!,tulu podatk6w. dotacji. cel, ubezpieczeh
spolecznych i zdrov,,otnych oraz innych tytuiow
publicznoprawnych

, ri'rre

c) dochod.zone na drodre $.ido$/{)j

lnwestycje krotkoterminowe

4.4'/"

4,4r/.

340 605 328 161

1 601 316 '1 583 298 228 966

-3,7% a.2'L

-85,5%

l. Krotkoterminowe aktywa finansowe

a) vi jeinoslkach powiqzanych

inne papiery warto6ciowe

- udzielone po2yczki

- inne krdtkoterminowe aktywa flnaasowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

1 580 616

0

I 568 631

0

191 406 -0,8%

C

Lczraly lLrD akcje

I

I

6

0

C

0

C

0

0

0

0

4 0a2 562

3741 957

3 741 957

4 234 41A

3 906 338

3 906 338

0

0

3 623 446

3 294 685

3 294 685

- innc fapiery wa.loacbwr)

0 0

3,7% )

4 082 562 
I

ol
ol

I

l
l
t

I

l

I

I

I

I

0
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2. lnne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nale2ne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

Wyszczeg6hionie

1 58.J e 16

I 583 616

14 667

191 405

191 405.62 ll7 8li

156,1-29,1%

Udziaty (akcje) wlasn€

Aktywa r6zem

W 2021 roku surna aktyrv6w rrwalych Szpitala ulegla o l,l 910 zrnnicjszcniu r.v stosunku
do roku poprzcdniego, co *ynika z l'aktu unror:zenia Srodk6u, trual-vch oraz rvarlo(ci
nicmateriahych i prawnych.

Natomiast w6r'6d akt_vwow obrotowych w roku 2021 nastqpil spadek o 27 ,1 ",a

rv por6u,naniu do 2020 roku, kt6ry uynika ze spadku nalc2no6cr z tytulu dostaw i ushrg. olaz
spadck o 87,8% Srodk6rv picniq2nych w kasic ina rachunkach bankolvy-ch spowodou,anc

uldatkowaniem na zaplatg zobolx'i4zari.

Analiza pasyw6lv Szpitala Porviaton'cgo im. Jana il{ikulicza }v Biskupcu

Zmiana w ok

00207

2020 2021

5637 c
IV

c

D

20'ls 2020
do

2019

2021 do
2020

i,

Kapital (fundusz) wlasny
Kapita{ (fundusz) podstawowy

Kapital (fundusz) zapasowy, \1/ tym

- nadwyzka warto6ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoSciq nominalnq udzial6ur
(akcji)

Kapital (tundusz) z aktualizacii wyceny. w tynl

- z t) ufu aktualizacji wa(o6cigo4ziwel
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, \!
tym:

6 221 646

3 629 417

I 897 39s

I629 417

-9,5%

0.t%

IV

- twozone zgodnie z umowE (statutem) spolk;

- na udzialy lakcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych 4 00-., 079 34C77i1 - 15,0% 17 .4%

s28.4%Zysk (strata) netto 60'1 308 -593 348 't98.7%

I

31 247 257 41 075 412 38 697 995 3r,50,; -5,8%

I

I['r
s ozt zss ,

9 625 417

-66,3%

0.0% l

I



Vl Ocpisy z zysk netlo w ciAgu roku obrotcwego
I {wielkoSa; uiemna)

B. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiEzania

Rezerwy na zobowiqzania
1. Rezeryra z tt(ulu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerltalne i

podobne

- dlugolerrninowa

- krolkoterminowa

3._ Pozostale rezerwy
- dlugolernrinowe

- kr6tkoterminowe

Zobowiqzania dlu goterminowe

1. Wobec iednostek powiqzanycl'l

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych
iednostka posiada zaangaiowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

I a) kedyt y i pozyczki

b) z tytulu emisji dlu2nych papieror^;
warlodciowych

c) inne zobowiEzania finansowe

I d) zobowiezania wekslowe

25 025 611 :35 447 1't4

0l 0
i

00

0 0

0 0

c

'e) 
inne

i Zobolyiqzania kr6tkotermino$,/e
1. Zobowiazan ia wobec jednostek
powiazanych

I a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
l wymaqalnosci:

. - do 12 miesiecy

- powy2ej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowiqzania wobec pozostalyeh
jednostek, w kt6rych jednostka posiada
zaangaiowanie w kapitale

i a) z tytulu dostaw i uslug. o okresie

iwyl!agalnoSci:
i - do 12 miesiecv

I oo*vz"i 12 miesiecv

I 
3. Zobowi4zania wobec pozostalych

liednostek
'a) kredyty r po2yczki

, 
b) z lylulu emisl dlu2nych papierow
warloSciowych

c) inne zobowiqzania finansowe

id; z tytutu doita, i uslug, o okresie
wymagalnosci

--- 
do 12 mies,gcy

- powyzej 12 rniesiecy

8 078 090 I981 735

0

0

0

7 655 347 I 564 026

t0

0

5 170 541

5170 541

6 318 318

6 318 318 3 583 103

22,2./.

22.2\)

36 800 60't

0

I

0

979 505

979 505

6 989 469

0

0

0

0

6 604 321

3 508 103

41.6% 3.8%

23,6%

I %0,9

44 5%

I

l

s7s so5l I

I tl
-30,0%]

I

0

I

I
I

l

'l

l



i9) zaliczki otrzymane na doslawy,uslugr
, f) zobowiEzania \/ekslowe
g) z tytulu podatkow, cel, utreTpieczeh
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulo\nr
publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodze6

i) inne

4. Fundusze specjalne
iV Rozl iczen ia m i gtlzlolrrcsowe

1. Ljjemna warto6c firmy
2. lnne rozliczenia miedzyokresowe

- dlugotermiro'/ve

- krotkoterrninolve

Wska2nik bieTqcej
plynno(ci

Wska2nik szybkicj
p.lynnoic i

C

8 019 '2t-4173

422 7 43 417 709

16 947 52',t 25 465 379

16 947 52't 25 465 379

15 805 X6e 22 596 232

1 142 855 2 869 14?

140

1 683 517

1 409 026 , i.J
33 iE,il

:i,

13,2%

13.2./"

3 675

:J85 143

28 831 526

28 83'l 626

25 362 65.1

3 468 972

38 697 S95

sa3%

50,30/"

43,09.i

151.21a

31,5%

122%

20.'-f i"

-s,B%Pasywa razem 31 247 257 4't 075 412

W 2021 roku suma pasyu,6w razem Szpi.ala uJegla zmnicjszcniu o 5,8(70 w stosunku do

roku. Kapital wiasny zmalal o 66,3Yo w wyniku zwigkszonej straty netto u, wysokosci 3,71

mln zl. Ponadto po slronie pasyworv w 2021 roku wystgpuje pozycja kredyt w wysoko6ci 0,9{l

mln zl.

2. Wskafniki lr lltroscl

Crupa Wska2niki i)rzcdzialv wartr)aci

poniZej 0.6
od 0.60 do I ,00

pow-viej 1,ff) do 1,50
poul2el I,5 do 3,00

powy2ej 3,00 lubjeieli
zohowiqzanil

kr i*kotemrinou,c - 0 zl
poni2ej 0,50

powy2ej 0,50 do 1,00
porvyzcj I.00 do 2,50

p0lvyiej 2,50 lub jeieli
zoborviqzan ia

krdtkcrcFllinawc = 0 zl

Wskaznik bie24cej plynno6ci Szpitala wf/nosi 0,76. Uzyskany wynik pokazujc.

i2 Szpital mial w 202l roku zdolnoid. z malymi przcnvami do splaty zobowi4zai
kr6tkotenninowv ch poptlez uplynnienie x'szystkich irodk6w obrotowych oraz otwatcie
kledytu bankowego.

Wska2nik szybkiej plynnoSci Szpitala rvynosi 0.55: uzyskany rvynik pokazujc,

i2 w Szpitalu pojau'ia sig zagroZenie braku zdolnotci do splary zobowiqzafi

kr6tkoterminouTch najbardziej plynnymi aktywami. Ulrzymanie wska2nik6w plynno(ci

9

0ccna
puokorva

0
4

3

t2
t0

(l

I
t.l
l0

0,70

0.5 5

4

ll

Wtk:l2riLi
Szpltala

l2
Ih(i'uulskarych

lrrze" Szpital
Dunkt6$'

I

I

I

. \\ SKAi/.\tKt
l,r.\'Nr()(( I



\\1nik:r z ilrlilu k()r7-\,:lania 1 kitil\r!i ba;rkr-rrrt,,o. tizrgkr l<t,rr:ll]r l0\ll.iV urequl\r\,. rrir-'

z,,h'.rr iuz.r:rr, l1r,/t tLr nrr)o\\'ar1L.

Wszysli<ic tvskazlriki plYnnoi.r u'-qzprtitlu sit nizsz.,lli (,1,t!'rrall'ic crt^ sporvorii:ivalr r.

7c Szpilal (io spi'ity zot:Or..'iiiz:rr'r kL)r,/vsllrl ..\ 2l12! 7 k;eJr,tir ol,r'r'lo$ r:rrr rv r:ri:hul]irr

hie74c-lnr. I zyskana liczba punkttir,v,.r lri lrupit r,,.kainik6u'\\'\ri{)si.t ll pLrnktor'.,

3- Wskainilii

Wska2rr ik r

Wska2nik rotacji naleinoSci Szpitala \4Trlosi 24 dni. co oztacza i2, Szpital oczckric
Srcdnio 24 dni na nale2no6ci za Srviadczone uslugi.

Wska2nik rotacji zobowi4zafr Szpitala ri,ynosi 33 dni, oo oznacza i2, Szpital rcgulu;c
su'oje zobowiqzania z tytulu dostaw i ushrg Srcdnio po 33 dniach.

Wska2niki efektyr,vnoSci w Szpitalu sq optymalne, prz.ez co Szpital w tej gmpie
uzyskal maksymalnq iloS6 punktiiw tj. 10. Oznacz,a to, i2 nic rna Szpital pr{rblem6w z
uzyskiwaniem
u, terminic nale2noSci za sprzedane uslugi. a jednocze6nie Szpital reguluje ternrinou.o
zobowi4zania za ,.akupione dosta'ir,y i uslugi.

+. Wskainikizadluienia

Wska2niki

WskaTnik z-:dluzenia
aktylvtiw {?i)

IO

I
-l
0

Cfllpir

Wska2nik rotacji
nale2noici (w dniach)

Wska2nik rotacji
zoborviqzari (w dniach)

['tzedzi:rly rvartoicr

poni2ej,i5 dnr

od 45 dni do 60.lnl
od 6l dni do 90 dni

powy2ej 90 dni

do 60 dnr
od 6l doi do 90 dni

powy2ej 9t) drri

OccIla

-l

I

0

1

a

Ilo(6 uryokanych
pruez Szpital

punkt6w
10

Crupa Oacna
punkkrwa S:prtrl:r

{)aarla

10

t0

I

I

i

I

I
i
I

I

21 1
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Wskalni
WskaTrik sz

lrl
il
(t

4

r)

4_2 0

Wska2nik zadftii.cni aktyw6w w Szl)italu wynosi 219';,, co irli)nuu.ic o tym i2 Szrilal
finansuje aktywa u,219lu kaPitalami obcynri.

Wskainik wyplacalno*ci w Szpitalu *ynosi 4.2. ktriry okrc(la. 2c $, STpitalu 4,2

I'undusz-v obcych przypada na .jednostkq funduszu wlasncgo i co w Szpitalu powoduje

zagrozcni,e utmly zdolnosci do rcgulowania zobowj+zali.

Wskazniki zadlu2cnia w Szpiral rvykazuia niskic wartoici pn.c?. co Szpital uryskuje
l0 punkt6w. co m6\vi nam, i2 Szpital angaiuje du2o irodk6w zc zrodel obcych.

'IABEI-A PODSUMOWLIJACA \ryYNl Kt OCIi,r-\' SY'l-UACJI UKONON'l ICZNO-
FINANSOWEJ SZ,PITALA }V 202! ROKU

:0:l
Grupa Wski.r2nrki

Wsk.rinik

I. }YS(AZ\IKI
zYSK0WNOS(.1

,.91".i,

Wska2nik z-v.skou.noi6 aktywrirw (9i,) -9J5%

l. llazcDr (,

2. IVSKA,NIKI
PT.\N_NOSCI

SCI

Sci

0.76
r) s(

I
IJ

2. llazeur ll

k rotatli rulc2roiti (w ciriach)

k rotacji zobowiqzari 1r.r i.inrach)

Wska2nik zadlulenia aktyrvow (!,1' )

Wskazrrik lnoici

l4 l

.1. wsKAzNtKr
7.AI)t.t,Z!t\tA

:-1. Rxzcor IU

.1.l

ll)
Il(r(i z!sLdn\,(lr

przez Szpital
plrnkt6$

lloii
puDkt6n

\l

0

0

l0
0

L4czna rvarto({ punk(rix

l. llazcrn

1)

lt|

t1

I

I

-T
l

li
, 
\\ skrrzrrrk /\'sku*'nos( l rlt'll,\ ''.,

: WskaZnik zyskownoSci,.lzr,r1:ri n,:ic i opcr ac.r,! ncj I

i?;)

i
I
I



W rvvniku analizv_, $,ska2nikiru, sl.rol zqdzol]e-j na podslawic sPt awoztlitnia ilna,)sr)\\,(i],-)

zr ?-{111 t. plzy zastosowanilr rnclody punktowcj (llozporz4dzcr iu \4inislla ZdroB,ja z drrra

25 kr.vietnia 2017 r'oku w splarvie u,skainik6w ckonulriczno- liransowych riezbgduveir

do sporz4dzcnia analizy oraz prognozy s]-ruacii ekonom iczno-{iniinsLr'"vci samodzielrvch
publicznych z:rklad6rv opieki zdrorvotnej) osi4gnigtr.r 32 punkttrv na 7() rnollirvlrelr, crr

stanowi 46 Yn naksymalnej liczby punkt6w rno2liwcj do uzyskanil. z czego ruynilt: iz.

svtuar-ja ckonomiczno-linansowa Szpital pogolszyla siq w 2021 roku.

lI. I'trrgtrrlz:r s1l-uatji e'horronriczrro-li rr arrso-u'ej rr:r koltjul lr'z\ lilt;t (l-l)r'oti|'nc
Opis przl iglych zaloi.cri.

Sanrodziclny puLrliczny zaklad opicki zdrowotnej prorvadzi gospodarkg flnansou,4 na

zasadach okrc(lonych w ustawie o dzialalno(ci leczniczcj. Zgodnic z, art. 52 us1au,)'

o dzialalrroSci leczntczej zostata opr?cowana prognoz, na okrcs 2022-)024. Spzoz koszty
dzralalnoSci pokrywa z posiadanych Srodkorv i uzyskiwanych przychod6w oraz rcguhrjc
zobowiqzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
u' Szpitalu Powialowvm inr. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 1022 zaplanowana zostala

strata \.' u.ysoko5ci 6 mln ztotych. zas na latach 2023-2A24 \r/ z\\,i4zkl 7 brakicnl
jakichkolwiek infor-rnacji o tlnansora,aniu zaloiono stopniowe zmniejszanie u,enrnelio $)'oiku
linansowcgo, rustgpnie osiqgnigcie nierviclkiego dodatnicgo u'yniku linansowego.

Podstarv4 okre6lenia prognozowanych wska2nik6w na 2A21r. jcst plan finansowv.

Do prognozy przychod6w na lata 2A22-2023 przyjgto, ic zakrcs rcalizowanych S*-iadczcir zc

Srodk6w publicznych hgdzie obejmowa] u,szystkie zakesy dotychczasou,ej dzialalnoiti
podmiohr.

Wykaz um6w na finansowanie iwiadczeri ze (rodk6rv publicznvch zawartych na dzief

sporz4dzen ia r aportu:

l. Swiadcz-enia opieki zdrowotuej w systernie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia

Swiadczcir opicki zdrowotnej (ryczalt)

2. SB.iadczenia r:pieki zdrorvotnej - lecz:rictwo szpitalne (neurologia sp('cjalislycz!a)

3. Swiaclczcnia opicki zdlrrwotnej -rchabilitacja lecznicza (fizykotclapil ambularoryjna)

4. Swiadczenia opieki zlrowouej -Arnbulatoryjna opieka spec;alistvczna

-5. Swiadczcnia opicki zdrowotncj -Opicka psychiatrlczna i lcczcnic uzaL,'2nreri

6. Srriadczenia opicki zdrou,otrej u, rodzajn podstarvou,a opieka zdrorvotna

?, Srviarlczoria opieki zdrowotncj rv ro&-aju chorobv zaka2nc i stany ladztyczajnc

8- Srviadczenia opieki zdrowotnej- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna TK

9. Swiadczcnia opicki zdror.votncj o rcalizaqjg programu pilota2owego ..Pr.ofilaktyka 40

PLUS"

1.1



\\ivsrikoji krrszii,rt iu\1i31ki)\\,ilicla B'l)roj-tn()zic slalrllwj{ k{!s,/,,, i *vll:11i,.r 1\\'ritTailc

l rrirlilacjii l)r rrf;clr(r([]'.\ r i\1,llu uri{i\\ ./ p}:1i:rl(ict:r pLrhli.znv!lr (,r,i./ llrlvch:'rtzrtl,jor1ti\
r I'ri1ga nych Pf7c7 sTtilli

Prog:roza plzlrAl )li).,.;:rna zi)stllla rl podslir\.\.i('dziS znanych Ptzc'lairck. Zc i\'./{l!.'(ill l;
'/nriuriaj4oc sig otoczt'nic llrllvne w siulhie ziirorvia, progno/ou,xnie syluacii ckorlo ricTr]o-

linansou'c.i -iest bardzo utludnionc. Prognoza \-\ skairikr)\\rr na lata 2021 2(.|24 przcclrlawia sie

naslspuJqc0:

PROGNOZA NA I,ATA 2O2Z-2T?.4

SYl'UACJI EKONO}IICZN O.HINANSOWI:.I

201-1

$'skailrik Ilttit:
punkto$

Grupa \\'ska2niki I lrr(i
punkt(i\1

u sk"irik

t. wsKAZNrKt
zl'sKowlioscl

Wska2nik
zyskorvnoSci
netlo (:,'o)

Wskairik
zyskorvnoSci
dzialalaoSci
opcrac;,jncj (%)

Wskainik
zyskownoii
akty\.6N (9'o)

6,30% 0

0

0

0

0

0

t1.020,'"

-4.40:,', ()-6,30%

30%

-1,50%

0,0t:,i, .J

Razcm 0 0 6

Wska2nik
bicT-;1ccj

Pry'l1n('!ql
Wskaznik
szybkicj
plvnnoici

0,6 0.8

0,45 0.5-:

t

0

.1

\

t.05

10,) l3

x

II. WSKAi-NIKI
PLYNNOSCI

l!Ilazem { 2l

rr r. wsl({z:{Kl
1:['].KrYllN0sC

I

Wskahiik rotac.ji
nale2ro(ci
(r'dniach)

Wska2nik rotacii
zoborviq:ti
(w dniaci)

25

,+0

30 :\

7

l5

1

IOl{x?cm l0 IO

tv. \vsKAzl\ilKI
7.Al)l.I li.taNl.\

Wska2nik
za,Jluienia
aktvw6lv (7;)

Wska2rrik
rvyplacailoir:i

35% 10

5% 0 0.90

t0

8

r 5 9.',. l0

it0.92
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1-l
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l.lrrnu N x rt(,it punli{ri$, l{ _1li

W Loku 2022 zgodnie z zaplartowan4 strat4 w planie linansouvnr iaczna liczba prrnktrrir

w-vnosi 24. Natorniast w zwiqzku 7 pt ogt\,.t24 dotlatnicgo lvvrikrr llransolego tlll 1to(r zcir

niniejszcgo raporlu w latach 2023-2024 przcwitiuje sjg Ze s)tuacja clionor.xicziio-tinansrrrvt
ulcgnic poprarvic i lqcma liczba punktriw u,_:,nresic w 2023r. i8. zai 201.1 r'. 55.

Ill. llrlirrlrrucilr r, isloll 1,r:h zrl4-;rttriircI lr;r.jlletr'h rrlrl_1r1.._.rtrr rrluur'.ir.

r:l<rrronrit zno-litr;rrrsor :1 Sz1rilel:r

Rok 2021 byl kolejnynr rokiem pirndenrii uyrvolanej pzez koronau'ir-usa. Szpital pclnil
rol0 w zabezpieczer':iu przccirvepidemicznym m.in. rozwijajqc l62ka izolacyjno
obscrwacyjnc oraz lecznicze dla pacjent<i*, zaka).c:oych oriiz chot'ych na Covid -19.
Nakiadane przez Wojervodq Warmiisko Mamrskiego kolejne decyz.je z.lnacr.4co
wpb'wai) na organizacjQ i bie2ace funkcjonowanie szpitala lczasowc przcksztalcanic
oddzia.l6w chor6b wewngtrznych i kardrologii oraz neurologiczncgo w oddzialy cor,id,
co powodowalo przestoic w ich litnk.jmou,anir"r). Ponadto na dlugi okrcs wylqczonc
zostaly pomieszczenia lvojow6dzkicgo OSrodka Rehabiliracji Kardrologicznca
usytulowane na p^fierze budynku glorvnego, w zwiqzku z umchorrieniem na ich bazie
odcinka obsenvacyjnego. Wplynclo to ncgarywnie ua mo2liwoSi realizacji lu,iadczeri
zdrowotnyoh, rv lyn.r realizacjE (x,iatlezcrl z zakresu KOS.

2. W szpitalu realizowano szereg dzialafi relnolltowo - modernizac_vjnych m.itl. w
obszarza oddzial6rv covid. Zakr:ficzona zostala inwestycja zwiqzana z rozbudo\\,q,
plzebudowq
imodernizacj4 blokr operacyjnego, OAiIT. IP. Dzialania te czasortu'o rvplyr;r.,aly la
iogistykq r organizacjg pracv szpitala ( ograniczajac r6wnic2 nro2liwofui realizacii
(wiadczeti), jednoczainie znaczilco poprarviajEc warunki lcchniczne i sanitarnc
plac6wki.

3. Uruchomiono poradnig ginekologiczno polo2nicz:I. u:ryskano konlrakt na realizacjq
(rviadczeri z zakresu tonrografii komputerowej u, ry*bie irmbulatoryjnyrl oraz
u,ykonyrvano szczepienia przcci\\,ko COVID. iproliIaktykq 40 plus.

4. Najwiqksze zagroienic dla lunkcioncu-.ania szpitala to braki personclu, szczcgrilnic
rv gtpach zawodowych pielggniarek oraz lckarz.y. Syruacja ta dotyr:zy w wigkszoici
po&niolow lcczuiczvch. Ilraki personclu trglaniczajq r.r.rc2liwo(6 szpilala rv zakresie
liozby rvykonywanych procedur ( lllok operacljny) jak i prowadz4 do zwiqkszonvch
i ci4gle nasilajqcych srq roszc,zefi finansorvych powodrj4cych r:r.zrosty u,arto(ci
uynagrodzeri. Syuacja ta tnva nadal i obecnie. w stosunku do czg(ci specjalnosci np.
anestezjologia, pcdiatria, czy ginckologia obser*ujemy jcj nasilenic. Wzrost
rvynagrodzui zwigksza zllaczilco koszty wykonywanych proocdur, co przy braku
jednoczasowych, 1,r,yraZnych rvzrost6w ich u,yccny przez platnika, wplv*,a ncgatywnie
na wynik linansoury pcrszczegolrrych korn6rck organizacvjnvch dzialalno(ci
podstaworvej i calej placor.l l i.

14
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-S. Systcrnatyczrle podlvv2szallie na.irri2szego ,,r,-vnirgrotlzt'rt ia tlla na;r';rnic; zarahiatacych.
Ostatnie wzrosl.v wrv. r.l,yn:rgrotlze nia orcz wzrosty planuwanc \\, l{lach koleln-vch sa

zdccydowaoie u.'v2szc- ni7 ,uv lalacb u.'czcirricjszych. Podrv-viki r.vynagrrrtlzcri tcgo
pcr-sonolu szpital pokryu,a w cahrSci z ulesnrgr) bud2enr.

(r. Podwy2szcnia nrinimalrreg..> u'vnagrorlzcnia zasadniczego Cla pracorvnik6t,
podrr.riot6w lccmicrych zgodnic z usu\{'q z dnia,3 czcrrlca 201? r. o sl.x)sol)je ustalania

najni2szego iqrylaglodzcnia zasadrriczcg.o placc,wnik(*v ulkoiru.iqcl,ch zawody

mcdyczrlc zatrudrlionych w p<.rdnriotaclr lcczniczvch. kt6ra wproivadzila trinimalne
wynagrodzenie zasadnicze bgdqce iloczvnun l(woty bazorvej (kt6ra systerrratycrtic
rvzrasla od lipca kaZdego loku) i rvsprllczvnnika okre(loncgo'w zal4ezniku do ustawy.

Warto(6 te,i regulacii plac tylko czgSciowo pokrywa NFZ, pozostal4 czq(6 pok4irea

Szpital

z wlasnego budi.etu. Dodatkowo. podzial kurt podwy2ek zgod,nie z zaproponowanq

w ustawie tabclq, po raz kolcjny stoi rv sprzccznoici z siatkq plac przyjqQ w szpitalu.

Powoduje to ogromne napigcia w(r6d pelsonelu oraz eskalacjq roszczeti placorvych

i koniccznoS6 dodatkorvych rcgulacji placorvych aby uchronii' placowkg przed

ryzykicm odejicia pcrsonclu z-rvlaszcza dotyczy to piclggniarck zatrudnionvch na

kierowniczych i funkcyjnych stanowiskach rv administracji czy innych kom6rkach

szpitala ( centralna Sterylizatornia DHS np.). Wszystkie wzrosty wynagrodzen

wykraczajqcc poza minimurr ustawowc szpiral pokrywa z wlasnego bud2etu.

7. Spory z.biorowe tlvaj4cc w szpitalu w latach 2021 - 2022 zoslaly zamknigte

w odniesieruu do grup zawodowcj ratorlnik6w i czqiciowo zamknigtc w spor..z-e

zbiorowym z organizaclami zwi4zkorvyrli rcprczentujqcymi prelqgniarki i poio2ne.

Oba te spory oscylowaty rv gl6wnej mierze tvok6l kwestii rv-vnagrodzeti oraz spratv

socjalnych - w tylr] rvzrostu rvysokoici ortpisu na ZFSS. Ustaleniu za\r,'arte w obu

postgpowaniach obci42yty znacT 4co budTet szpitala, zapobiegl-v jednak roz-woioq'i

sportrw i zmnicjszy{y c7-asowo nicpokoje pcrsonelu.

8. Szpiul w latach 20ZO I 2O7l korz.vstal z ryczaltowcj platnoici z NFZ pobierai4c ll12
nale2nej kwoty bez sprau oztlal,''szoisi. W ten spostib pobrano krvotg ok 3 mln 51 tvs.

zl., kt6ra do polou'y roku 2022 zostala pokryta uiemal rv caloici z rvypracowanych

przez Szpital nadlimitorv rv tnnyclr z-akrcsach. Sposob splaty rvw. rvarto6ci

ryczaltorvych jest niekorzystny z putiktu rvidzcnie finans6w szpitala, gdy2 obejnruje on

potr'4cenia platnoici z nadlimitowych wykonari Swiadczeri m.in. cndttprolczoplast-vki,

ktrire naleZq do kategorii (wiaticzcii niezrvyklc kosztochlonnych.

9. W roku 2O2l szpila,l kotzystal ze zwigkszenia fitralrsowania 3?o zawartych um6u'

w zrvi4zku z panujqt4 sytuacjg epidemicztrq. Utnorvy te zostabr' wygaszone z dniem

31 .0i .2022 r .

l(). Wzrosty cen tcrvarorv i uslug zu,i4zatrc zarou':rcr z panrrjqcq na Swiecic pandcmiq, -jak

i sytuac.jq gospodarczil kraju. Poziom inllacji rvzraslal poczqtkowo w niewielkim
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sr(rFijx, b-v \v rokrr ,21)22 osi?gnaa \\'irrlo(a powv2cl l.l')'i,. Ptrzi yr trr i ic!.o ri,Llrki rrrc

zostaly trwzg.lqLirt iu:t rte tyzrostil!'h .rari!)ici unr(i\! z NII Poq oilrl;i. ilrrlsze

pot:lr-szanie s jc svf uac.l i linarrsorvc j szpi trla.

I l. Zapowiedi istotnvch zmian prau'nych w otoczeniu slu2b,v zdro'-via, a w szczcgilnosci
brak intbrmacji o wysokoSoi finansowania szpitakl I lego doceiowei. rrczeliiwane-i
przez platnika stl'uktuue organizaoyjnej powodqje i2, 1:r-ognozowanie jest hardzir

utrxdnioae, a szacorvanre plzysztych przychod6w obarczonc du2ym hlgdcm.

Zahanrorvanie negatyrvnyc| kend6w fiuansowych panujqcych w palc6wcc Tvyrnaga nic
tylko wd.ra2ania dziatrari dorainych, ale przede wszystkint podjgcia decyzji przcz organ

prowadz4cy rsz zarzEd szpitala co do kierunkow jego rozwoju oraz restruktu_yzacj i

organizaryjnej i finansowej.

' Dokumcnt
podpi-san1' przez

, ' ,,. : .. \'larta \4acicjcu,ska:
;, Szpitri lJiskupiec' l)ut.r: 20i 2.00 )q

; :,, : :i,, .. , 09:40:ltl CF.SI'

Biskrpiec. 28.O6.?OZZ r
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