Uchwala Nr XXXV1/355/2022
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrzesnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z pozn. zm.) uchwala sig,
co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu, ktorej tres¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest ,, Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu” przedlozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

odnicza
Ra y iatuw sztynie

Jerzy Laskowski



Zalacznik Nr 1

do uchwaly Nr XXXV1/355/2022
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzeénia 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2021 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana
Mikulicza w Biskupcu jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2021 wraz
z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 — 2024, przediozony przez
dyrektora jednostki, w sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z poézn. zm.). Raport
przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok, prognoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2022 — 2024 oraz informacjg
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacjg Szpitala w Biskupcu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto
cztery obszary: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnos$¢ i zadluzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki 1 przypisane im oceny punktowe dla Szpitala
Powiatowego w Biskupcu za 2021 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartos¢ ocena
wsk. zyskownoéci netto - 5,79% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dzialalno$ci operacyjnej -5,79% 0
wsk. zyskownoéci aktywow -9,35% 0
o . wsk. ptynnosci biezacej 0,76 4
wskazniki ptynnosci = =
wsk. szybkiej ptynnosci 0,55 8
Kadniki efekt .| wsk. rotacji naleznosci (dni) 24 3
azniki efe nosci
A ol wsk. rotacji zobowiazan (dni) 33 7
r L wsk. zadluzenia aktywow 21% 10
wskazniki zadluzenia =
wsk. wyplacalno$ci 4,2 0
Faczna punktacja 32




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnoéci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnos¢
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnoéc dziatalnosci.

Wszystkie wskazniki zyskownosci dzialalnoéci szpitala za 2021 r., sluzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja warto$§¢ ujemna i w zwiazku z tym
uzyskaly ,,zerowa” oceng (na 15 pkt). Przyczyna takiego stanu jest wygenerowana w roku
2021 strata netto w wysokosci (minus) 3 730 903 zi. Wynik ten nie ma pokrycia w wartosci
amortyzacji wynoszacej 3 562 657 zl. Jest to pogorszenie wyniku finansowego wynoszacego
w roku 2020 (minus) 593 348 zl. Niemniej jednak nalezy pamigtaé, ze z zaloZenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkcji: medycznych i spolecznych. W przypadku
SPZOZ wskazniki zyskownos$ci wykorzystywane sa raczej do badania roéwnowagi miedzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ §wiadczy o braku tej rownowagi.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolnoéci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynnos$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zalezno$ci od stopnia ptynnosci finansowe;j,
wyrazonej przez terminy wymagalno$¢ zobowigzan. Plynnos$¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosSci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaznikéw plynnoéci jest
niekorzystny.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik biezacej
plynnosci Szpitala wynosi 0,76 i pokazuje, ze podmiot moze mie¢ okresowe problemy
z biezaca platnoscia.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomiedzy 1 a 0,7 stanowi
niepokojace zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utrat¢ ptynnosci finansowe;.
Wskaznik na poziomie 0,55 wskazuje, ze w Szpitalu pojawia sie zagrozenie braku zdolnosci
do splaty zobowiazan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Utrzymanie wskaznikow plynnosci wynika z faktu korzystania przez Szpital z kredytu
bankowego, dzigki ktéremu zostaty uregulowane zobowiazania przeterminowane.

Wszystkie wskazniki plynnosci w podmiocie sa nizsze niz optymalne. Szpital uzyskat w tej
grupie wskaznikéw 12 pkt przy punktacji wynoszacej maksymalnie 25 pkt.



3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dzialalnoéci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci — okreslaja
przyczyny tych problemow. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji nalezno$ci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okre$la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $§wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych.

Z analizy wskaznikéw wynika, Ze Szpital oczekuje $rednio 24 dni na naleznosci za
Swiadczone ustugi a reguluje swoje zobowigzania po 33 dniach. Szpital otrzymat
maksymalng ilo§¢ punktéw w tej grupie — 10 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.

W analizie wskaznikowej SPZOZ zostat wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptat catosci zadhuzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci
opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu. Okresla on wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan.

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala Powiatowego w Biskupcu wynosi 21% co oznacza,
ze szpital finansuje aktywa w 21% kapitatami obcymi. Natomiast wskaznik wyplacalnosci
ksztaltuje si¢ na poziomie 4,2 co wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacje szpitala i mozliwych
do wystapienia trudnosciach w pokryciu swoich zobowigzan z kapitalu wlasnego. Ocena tych
wskaznikow ksztaltuje sie na poziomie 10 pkt (na 20 pkt), co wskazuje ze Szpital angazuje
duzo $rodkow ze zrédet obeych.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Laczna
ocena punktowa za 2020 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wynosi 32 pkt, co
stanowi 45% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Sytuacja Szpitala
pogorszylta sie (spadek o 9 pkt) w stosunku do 2020 r. Analiza wskaznikow ekonomiczno —
finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala w 2021 roku pogorszyla sig.



Na obecng sytuacje ekonomiczno — finansowa szpitala najistotniejszy wpltyw mialo:

1)

2)

3)

4)

)

6)

panujace zagrozenie koronawirusem, ktore spowodowalo mniejsza realizacje
planowanych porad w leczeniu ambulatoryjnym i specjalistycznym a takze wzrost
kosztow materiatowych oraz wzrost kosztéw ushug obcych — zwiazanych z
zapobieganiem  zagrozeniu. Czasowe przeksztalcenia oddzialéw  Choréb
Wewnetrznych oraz Neurologicznego powodowalo przestoje w ich funkcjonowaniu.
Ponadto uruchomienie odcinka obserwacyjnego na bazie pomieszczen
Wojewodzkiego Osrodka Rehabilitacji Kardiologicznego wptyneto negatywnie na
mozliwosci realizacji §wiadczen z zakresu KOS.

W szpitalu realizowano szereg dzialan remontowo — modernizacyjnych m.in. w
obszarze oddzialow covid. Zakonczona zostala inwestycja zwiazana z rozbudowa,
przebudowa 1 modernizacja bloku operacyjnego, OAIIT, IP. Dzialania te czasowo
wplywaly na logistyke i organizacj¢ pracy szpitala (ograniczajac rOwniez mozliwos$ci
realizacji $wiadczen), jednocze$nie znaczaco poprawiajgc warunki techniczne i
sanitarne placowki.

Uruchomiono poradni¢ ginekologiczno — poloznicza, uzyskano kontrakt na realizacje
Swiadczen z zakresu tomografii komputerowej w trybie ambulatoryjnym oraz
wykonywano szczepienia przeciwko COVID, i profilaktyke 40 plus.

Najwigksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczegdlnie w
grupach zawodowych pielegniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wigkszosci
podmiotéw leczniczych. Braki personelu ograniczaja mozliwos¢ szpitala w zakresie
liczby wykonywanych procedur (Blok operacyjny) jak i prowadza do zwigkszonych i
ciagle nasilajacych sig¢ roszczen finansowych powodujacych wzrosty wartosci
wynagrodzen. Sytuacja ta trwa nadal i obecnie, w stosunku do czeéci specjalnosci np.
anestezjologia, pediatria, czy ginekologia obserwujemy jej nasilenie. Wzrost
wynagrodzen zwigksza znaczaco koszty wykonywanych procedur, co przy braku
jednoczasowych, wyraznych wzrostow ich wyceny przez platnika, wplywa
negatywnie na wynik finansowy poszczegolnych komorek organizacyjnych
dzialalno$ci podstawowej i catej placowki.

Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych.
Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sg
zdecydowanie wyzsze, niz w latach wczesniejszych. Podwyzki wynagrodzen tego
personelu szpital pokrywa w catosci z whasnego budzetu.

Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw
podmiotow leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra wprowadzila
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedace iloczynem kwoty bazowej (ktdra
systematycznie wzrasta od lipca kazdego roku) i wspolczynnika okre$lonego w
zalaczniku do ustawy. Warto$¢ tej regulacji plac tylko czgSciowo pokrywa NFZ,
pozostala czgS¢ pokrywa Szpital z wiasnego budzetu. Dodatkowo, podzial kwot
podwyzek zgodnie z zaproponowana w ustawie tabela, po raz kolejny stoi w
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7)

8)

sprzecznosci z siatka plac przyjeta w szpitalu. Powoduje to ogromne napigcia wérdd
personelu oraz eskalacj¢ roszczen ptacowych i konieczno$¢ dodatkowych regulacji
placowych aby uchronié placowke przed ryzykiem odejscia personelu — zwlaszcza
dotyczy to pielegniarek zatrudnionych na kierowniczych i funkcyjnych stanowiskach
w administracji czy innych komdrkach szpitala (centralna Sterylizatornia DHS itp.).
Wszystkie wzrosty wynagrodzen wykraczajace poza minimum ustawowe szpital
pokrywa z wlasnego budzetu.

Spory zbiorowe trwajace w szpitalu w latach 2021 — 2022 zostaly zamknigte w
odniesieniu do grup zawodowej ratownikow i czeSciowo zamknigte w sporze
zbiorowym z organizacjami zwigzkowymi reprezentujacymi pielegniarki i potozne.
Oba te spory oscylowaly w giownej mierze wokot kwestii wynagrodzen oraz spraw
socjalnych — w tym wzrostu wysoko$ci odpisu na ZFSS. Ustalenia zawarte w obu
postepowaniach obciazyly znaczaco budzet szpitala, zapobiegly jednak rozwojowi
sporOw i zmniejszyly czasowo niepokoje personelu.

Szpital w latach 2020 / 2021 korzystal z ryczaltowej ptatnosci z NFZ pobierajac 1/12
naleznej kwoty bez sprawozdawczo$ci. W ten sposob pobrano kwoteg ok 3 mln 51 tys.
zt.,, ktora do potowy roku 2022 zostala pokryta niemal w calo$ci z wypracowanych
przez Szpital nadlimitow w innych zakresach. Sposob splaty ww. wartosci
ryczaltowych jest niekorzystny z punktu widzenia finansow szpitala, gdyz obejmuje
on potracenia platnoSci z nadlimitowych wykonan $wiadczen —m.in.
endoprotezoplastyki, ktore naleza do kategorii $wiadczen niezwykle kosztochtonnych.

9) W roku 2021 szpital korzystat z 3% zwigkszenia finansowania zawartych umow w

zwigzku z panujgca sytuacje epidemiczna. Umowy te zostalty wygaszone z dniem
31.03.2022 r.

10) Wzrosty cen towardw i ushug zwiazane zarowno z panujaca na $wiecie pandemia, jak 1

sytuacja gospodarcza kraju. Poziom inflacji wzrastal poczatkowo w niewielkim
stopniu, by w roku 2022 osiagnac¢ wartos¢ powyzej 12%. Poziom ten i jego skutki nie
zostaly uwzglednione we wzrostach wartosci umow z NFZ powodujac dalsze
pogarszanie si¢ sytuacji finansowe;j szpitala.

11) Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu stuzby zdrowia, a w szczegolnosci

brak informacji o wysokosci finansowania szpitala 1 jego docelowej, oczekiwanej
przez platnika strukturze organizacyjnej powoduje iz, prognozowanie jest bardzo
utrudnione, a szacowanie przyszlych przychodow obarczone duzym biedem.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

. 2022 2023 2024
grupa nazwa wskaznika — = —
wartos¢ | ocena | wartoS¢ | ocena | wartos¢ | ocena
wsk. zyskownosci netto -36% 0 -4,2% 0 0,02% 3
wekusniki wsk. dzi‘alallnoéci -6.30% 0 -4.50% 0 -4,40% 0
. . | operacyjnej
zyskownosci 7Sk —
WS .Z?{S OWnoscl _5,30% 0 -2.3% 0 05030/0 3
aktywow




wskazniki | WSk- plynnosci biezacej 0,6 4 0,8 4 1,05 8
plynnosci | ok szybkiej ptynnosci 0,45 0 0,53 8 1,09 | 13
wsk. rotacji naleznosci 25 3 30 3 35 3
wskazniki | (dni)
efektywnosci E’;sk) rotacji zobowigzan 40 7 30 7 29 7
ni
wskazniki | wsk. zadluzenia aktywow 35% 10 25% 10 15% 10
zadluZzenia | wsk. wyplacalnosci 5 0 0,90 8 0,92 8
I.aczna warto$é 10 18 18

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy o
dzialalno$ci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2022-2024. Spzoz koszty
dzialalno$ci pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow oraz reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2022 zaplanowana zostata
strata w wysoko$ci 6 min ztotych, za§ w latach 2023-2024, w zwiazku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu, zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego
wyniku finansowego, nastgpnie osiagnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.
Podstawga okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2021r. jest plan finansowy.

Do prognozy przychodow na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu.

Wysokos¢ kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacja przychodéow z tytulu umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow
osiaganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi§ znanych przestanek. Ze wzgledu na
zmieniajace si¢ otoczenie prawne w shuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji
ekonomicznofinansowe;j jest bardzo utrudnione.

Sporzadzita: Iwona Zaworska




Zalacznik Nr 2

do uchwaly Nr XXXV1/355/2022
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzesnia 2022 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

za 2021 rok



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWLEJ
SZPITALA POWIATOWEGO
IM. JANA MIKULICZA W BISKUPCU

1A 2021 ROK

Podstawa prawna: art.53 a ustawy v dnia 15 kwictma 2011r. o dziatalnosa

lecznicze)
(Dz.U.2011 Nr 112 por. 654 ze zm.)

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu

ul. Armii Krajowej 8, 11-300 Biskupiec

Telefon, 89 715 6207; fax 89 715 6208

Adres poczty: info@szpital-biskupiec.pl

REGON : 511315745

KRS 6000004080

Szpital wpisany pod numerem 000006015581 do rejestru podmiotow wykonujacych

dzialalnos¢ lecznicza

L Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2021 rok

Qcena sytuacji ckonomiczno-iinansowej zostala opracowana w oparciu o tcori¢ 1 zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanc; do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskasnikow ckonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia anulizy oraz
prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej samodziclnych publicznych zaktadow opieki zdrowotneg]
(D2.U.2017 poz.832).

Analizg  sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w  oparciu
o punktowe oceny przypisanc poszezegOlnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okres$lonym w/w rozporzadzeniu.



V1|

| Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

akiywow trwalych

Us{ug; obce

Wartosc sprzedanych towarow i malenaiow

Dotacje

Inne koszty operacy;ne

(C+D-E)

Analiza rachunku zyskow i strat Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza

w Biskupeu

Wyszczegoinienie

nimi, w iym:
- od jednostek powi acanyt h

Przvch{)dy netio ze Si}:zeaazy produktow

Zmiana stanu produktow {(zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartosc ujemna)

Koszl wylworzenia produkiow na wiasne
poxueby lednostku

Przychody netio ze sprzedazy towarow i
materialéw

Koszty dziaialn?)ls'ci operacy}nej S
Amortyzaqa

Zuzyme matenalow i energn

Podatki i oplaiy, w tym

- podatek akcyzowy

Wynagrodzema

Ubezpieczenia spo%eczne iinne sw1adczema W
iym

- emerytalne
Pozosta#e kovty rod;'ajowe

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Zysk z 1ytu%u rozchodu rlefmansowych aktywow
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

tr‘ne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjhe
Strata z tytulu rozchodu ntetlnansowych

Aktualizacia wartosci aklywdw niefinansowych

Zysk {strata) z dznatalnosmct operacyjnej

Przychody flnansowe -
Dywidendy i udzialy w zyskacﬁ w lym

a} od jednostek powigzanych, w tym.

2019

46 206 302

46 212 496

6194

1316 008
9 391 481

17 397 080

3161622

212 553

2554383
3191666

1794 429

1397237

33023

603 360

5 661

48 760 685 | 54 291 610

17 176 479
111 462

3466 461
33923

2020 |
47 694 892 |
47 700 926

-6 034

2025138
9 827 574

19 655 485

19 050 532

3 436 941

181 671

-6 596 718
6 060 276

2593 815

57 042

57 042

-593 484

114 269

Zmiana w %

| 2020 | 2021
2021 |
| do ‘ do
| 2019 | 2020
E |
53784793  3.2%| 128%
53 761 900 3.2% ¢ 127%
/| -479,4%
22894 |
68148627 | 113% 25.5%
3562 857 53,9% 7{) 9%
12 044 521 4,6% 22__6‘.
24 554 876 144% | 24,9%
142 706 2.5% 24 9%
23478058| 9.5%| 23.2%
L B8T%| 214%
4171813 o
193996 -14.5% | 68%
14363834 158,3% | 117.7%
10699 497  89,9%  76,6%
3 45;1 7945 44 5% '%32%
7044 54g| 148,1% | 109,0%
39334, 68,2% -31,0%
39334 | 68.2%| -31.0%
-3703 671 -198,4% | 524,1%
6911 -252%| 63.1%




16rych jednostka posiada
jazowanie w kapitale

wstek pozostalych, w ivim

rych jednostka posiada
/’)w;jmt w kapitale

I .Odabﬁii W tyrr' 5661 4237 6oi1l -25.2% 63,1%.

| - od jedr ‘Eustek pow azan}ﬂ*h 7 - . ' i l
i Zysk z tytutu rozchodu ai(tywow‘f. finansowych, w . - . . ‘ |

tym: ! i
- W ;edmslkad-; _pt;;\vsazaﬁ;c;
A% Aﬁ.tuahmqa wartosci aktywdw finansowych - |
V| Inne 5 i
| H. | Koszty finansowe - - 7713 4101 34143 | 46,8% 732,5%
| Odsetkf W iym 7713 4101 34-14.2..?8 -46,8% 732.5%
-od »ednostek poquiz;;:ﬁi i - 7 I T
i Strata z 1ylutu rozchodu aktywow fmansowych,”
w lym
i w;edﬂostkach pow;azanych _
|_|_| | Aktuaiizacja wartosci aktywow ﬁnansowvch . |
IV {Inne j
. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 601308  -593 348 3730903 -198,7% | 528,8% |
J. | Podatek dochodowy -1 T ]
K Pozostale oboqukowe zmnle;szema zysku
" | (zwigkszenia straty)

L. | Zysk (strata) netto (1-J-K) N 601308, 503348, -3730903| -198.7% 528,8%

Przychody ze sprzedazy produktow i zroéwnane z nimi za 2021 rok wzrosty o 12.8 %

w poréwnaniu do 2020 roku, za§ w 2020 wzrost wyniost 3.2 %, zauwazamy duzy wzrost
tempa wzrostu przychodéw. Lecz tempo wzrostu kosztow wyniosto odpowiednio w 2021
wynioslo 25.5 %, za$ w 2020 wyniosto 11,3 %, czyli nastapit duzy wzrost kosztow. Tym sam
nastapil w 2021 roku negatywny trent wzrostu przychodow przy wiekszym wzroscie kosztow,
co spowodowalo zwickszenie straty ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy dzialalnosci
podstawowe] wyniosta w 2021 roku 14,3 min zl i jest wyzsza od straty wykazane] w 2020
roku o 7,7 min zi. Natomiast pozostale przychody operacyjne w 2021 roku wyniosty 10,7 min
zt
i wzrosty w stosunku do roku 2020 o 76,6 % , co przeklada sig na wzrost 0 4,6 mln zt. Wzrost
pozostatych przychodéw operacyjnych spowodowany zostal przez odpisy amortyzacyjne (od
otrzymanych $rodkow i zakup $rodkéw trwatych finansowanych z dotacji). ponadio Szpital
otrzymal od Narodowego Funduszu Zdrowia zwrot za dodatkowe wynagrodzenic pienigzne
(covid).

Po uwzglgdnieniu wynikow z pozostatej dzialalnodci operacyjnej i finansowej
dzialalno$¢ Szpitala, zamkngia si¢ w 2021 roku stratg netto w wysokosci 3,73 min zlotych.

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaznikowa zyskownosci.



1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosct okreslaja zdolnosc¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ckonomiczng

clektywnosc

dziatalnosci.

Podatnic
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przyvchody podmiotu przewyzszaja koszity

Wartosci

wskaznikow

informuja

Ujemne

wartosci mformujy o deficvae, podmiot nic generuje zysku z dzialalnosci, gdaice koszty

przewyzszaja przychody.

Grupa

1. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

Wskasniki Przedzialy wartodci Qcena Wskazniki D?{:L‘d
skazniki rzedzialy wartoscl punktowa Sepitala | :::Ex:.
ponize; 0,0 % 0
Wskaznik  zyskownosc: od 0,0% do 2,0 % 3 579 0, 0
netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,.0% 5
B : nizej % (
Wskaznik zyskownosci ponize) 0.0% )
dziatalnoéci operacyinej od 0.0%:de 3. 0% * -5,79 % 0
- SCLOPETACYING) | howyzcj 3,0% do 5,0% 4 S
(%) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskownosé powyzej 0,0% do 2,0 % 3 935 9 0
aktywow (%) powvre] 2,0% do 4,0% 4 S
powyzej 4,0% 5
los¢ uzyskanych
punktéw przez 0

Szpital

Wskaznik zyskownodci netto Szpitala wynosi -5,79%, co oznacza, iz Szpital poniost
strat¢ w wysokoscei 5,79% uzyskanych przychodow ogdtem.

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej Szpitala wynosi rowniez -5,79%.
co oznacza, 1z Szpital poniost strate w wysokosci 5,79 % sumy uzyskanych przychodow
z dzialalnosci podstawowej 1 pozostalej dzialalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -9,35 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada
9,35 % straty na kazdg jednostk¢ zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

Wszystkie wskazniki zyskownosci w Szpitalu wykazujg wartodci ujemne, gdyz Szpital
w 2021 roku wygenerowal stratg netto w wysokosci 3.730.902,79 zt, w wyniku czego, w tej
grupic wskaznikow Szpital uzyskuje 0 punktdw, co oznacza, ze w Szpitalu koszty dziatalnosci
przewyzszaja uzyskiwane przez Szpital przychody.
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Analiza aktywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Wyszczegolnienie

Aktywa trwate

| Wartoscn mematena!ne i prawne

T Ka s7ly zakonczony{:h prac rozwojowych

2, Wéﬂnsc flrmy

3.Inne wartosci memaiena!ne i prawne
4.Z£T_kn na wartosci mematenalne i prawne
Rzerczorwe aktywa {fwa}e

1 Srodkt trwaie

a) grunty (w tym prawo uzytkowanla wneczys{ego
gruntu)

b) budynki, Iokale prawa do lokali i oblekty inzynierii
igdowe] i wodnej

o3 Urzadzenla lechmcmc I maszyny

“.‘......

2 Srodk| trwate w budowae

d) srodki transporw

e) inne Srodki 11'w34e

3 Zahczkl na srodkl trwale w buéo.\;v;e

Naleznosci dtugotermmowe

Inwestyc;e dlugotermmowe

1.0d jednostek pomazanycﬁ -

posmﬂa zaangazowame w kapitale
3. Od pozosta}ych jednostek

1 Nmruchomoscu

2 Wartoscl mematenalne i prawne

3 Dlugotermmowe aktywa ftnansowe

a) w ]ednostkach powi azanych
udzm}y lub akc;e

- inne papiery manosmowe

B udz:e[one pozyczm

lnne diugolermsnowe aktywa finansowe

L] w pozostatych jednostkach, w klefych gednoslka
pcs;ada za'mqamv anie w kapitale B

- udzialy lub akcje

- inne papiery wariosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugomrmincwe aklywa finansowe

1 )w pozoqta&ych iednostkach

2.0d pozosta}ych jednostek w ktorych jednostka 4

Zmiana w %
2019 2020 2021 2320 | 2021 do
i
2020
24 459 053 | 33 758 725 | 33361568 | 380%  -1,2%
646276  927723| 651111| 435% -298%
646276 927723| gn1111| 415 29,8
23812777 32 831 002 | 32 710 457 37.9%| -0,4%
12 357 619 | 32 795 947 32 639 860 1654% |  -0,5%
214410 18378 143% | -16,7%
83 780 153 150] 3 6.7%
8 326 032 | 23 762 888 1854% | -3.1%
23037023, |
671 2?1 486 038 336 337 | -27.6% —30 8 /0
435 222 341 817 267 8021 -21.5% | 21 6%
2710 684 5041 624 | gg4s5 547 10,39
11455158 35055 70598 | 99.7% 101,4%
0 0 0
0 0 0
i o 0 0
0| 0
0 0 0
4: .
|
|
l
_ . .!
I
0 0

(Wl




- udzialy lub akcje

- inne papiery warlosciowe

- udzielone pozynzki
inne dlugoterminowe aktywa M(muam
4. Inne inwestycje diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia mtedzyokresowp

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. inne roziiczenla mledzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

1. Materialy

2. Potprodukty i [)f.é-;i‘l.J.kty w {ok.u"

3. Produkty gotowe

4. Towary o

5. Zaliczki na dostawy i uslug:
Naieznoscs krotkot i

1 Naleznosm odj ie nostek powaqzanych

) z tytufu dostaw % us{ug o okresne splaly
- do 12 mses;ecy
- powyze 12 mxes:ecy

bj inne

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapltale

a‘) . tytulu dostaw i usiug, 0 okreste spiaty

- cfa 12 maeS|¢0y

& powyZej 12 miesiecy

7 b} inne

3. Naleznosci od pozostatych 1ednostek

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy

b} z Sytulu podatkow dotacu ce{ ubezpseczen
spotecznych | zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

g} inne
) dochodzone na cfrodw sqdowo]
Inwestyc;e krotkotermmowe

i1. Krotkotermlnowe aktywa flnansowe

ayw ,ocnoqtkach powiazanych

- u(.zaaly lub akcje

-inne papiery wartosc;owe B
s udzmlone pozyczka
s inne krotkotermihawe ai\iywa flnansowe
br) w pozostalych jeurostkach

- udaaly lub akc;?

IHFD pap:ery Waﬁ OSLI(JWP

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w

G i
6788204| 7316687 5336427  7.8%  -27.1%
1104326 1498971| 1484016, 357%  -1,0%
1104326 1498971| 1484016 357%  -10%
4082562| 4234418 3623446 37%| -14.4%
0f 0 0
0 0 0
|
0 0 0
of 0 0
4082562| 4234418| 3623446  3,7% -144%
3741957| 3906338| 3294685 44%| -157%
3741957 3906338 | 3204685 44%; -157%]
 340605| 328 oaokf 308 761 B7%|  0.2%
1601316| 1583298 228966  -1,1%| -85,5%
1580 616| 1568631 191406  -08% | -87,8%
0 0 0
0 0 0




- udzielone pozyczki L

{ | i
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe ' | ] i
ﬁ 2 amdk; pienigzne 1 inne aktywa pienigzne 1580616 1568 ? 197 406 | -87.8%
| - $rodki pieniezne w kasie | na rachunkach 1580616 1568631| 191 405,62 ! ).B 878
inne srodki pienieine !
- inne aklywa pieniezne _
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 20700 | 14 667 37560 | -29,1%  156,1%
i | H 3 4 3
] iV | Krotkotermlnowe rozliczenia miedzyokresowe |
S e i i ;
i . Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy ; }
o |
i Udzialy (akc;e) wiasne | ‘
| 4 — ! i H - 1 i
| Aktywa razem J 31247 257 | 41 075 412 | 38 697 995 I 31,5% -5,8%

W 2021 roku suma aktywow trwalych Szpitala ulegla o 1,2 % zmnigjszeniu w stosunku
do roku poprzedniego, co wynika z faktu umorzenia $rodkéw trwatych oraz wartodci
niematerialnych i prawnych.

Natomiast wsrod aktywow obrotowych w roku 2021 nasigpil spadek o 27,1 %
w porownaniu do 2020 roku, ktéry wynika ze spadku naleznosci z tytulu dostaw i ushug, oraz
spadck o 87,8% srodkow pienigznych w kasic i na rachunkach bankowych spowodowanc
wydatkowaniem na zaplate zobowigzan.

Analiza pasywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

i _Zs_mgna w % y
Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 | 2320 ' 2021 do
| 2019 | 2
1| . - I - . z J = .
| A | Kapitat (fundusz) wiasny | 6221646| 5628 2964 1897 395* -9.5%| -66,3%
i Kapetéi. '("fundusz) podstawowy | 9e29417] 9 629 4‘:7 9629 4‘5? | 0.0%; 0,0",{?
” e me - - . B l . :
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoscs ’
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow '
|

(akeji)
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: '

| -z tyiu}u aktualizacji wartosci godznwe

v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym:

- tworzone zgodnie z umowg {statulem} spolki

-na udzialy (akcje) wiasne

;

V| Zysk (strala) z iat ubaeglych -4 009079 | -3407 771 4 ?2; 15,0% | 17.49 6
VI | Zysk (strata) netto | 601308| -503348| 3;32 -198.7% | 528.8% |




[ VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
| (wielkosc ujiemna)

| B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania | 25025 611 35447 114 36 800 601

I | Rezerwy na zobowigzania 0
: f ,‘

' i 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
| dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

- d{ugotermﬂowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy . 0
P dtugoterminowe o I

- krotkoterminowe

7; 1 Wobec jednostek powaqzanych r

| 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaanga'zowanie w kapitale

3. Wobec pozostaiych jednostek ) _ _ 0

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisiji dluznﬁ hépierow
wartosciowych - T

c) inne zobow:azanta flnansowe

d) zoboquama wekslowe
e) inne
Il

Zobowuqzama krotkoteﬂrmmowe | 8078090
1. Zobowigzania wobec jednostek
powiazanych
a) z tytulu dostaw i usiug, o okresie
wvmaqalnos'ci-

- do 12 miesigcy

+ powyze; 12 mtesnﬁ:cy
b} inne

2. Zobowigzania wobec pdzostatych
jednostek, w ktorych jednostka posiada 0
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesigey
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostalych
| jednostek
a) kredyty i pozyczks

b}z tyTu&u emisji duznych papierow
| wartosciowych

7 655 347

c) inne zobowigzania flnansowe

d} z tytutu dostaw i us’(ug o okresie
wymagalnosci:

-@ dO 12 m|esnecy o 5 170_541 i
- powyzej 12 rn.esnacy ;

5170 541

0

9981735

0

9 564 026

6318 318

6318318

0

979 505

979 505
979 505

0

6 604 321

3508 103

3 508 103

41,6%

©23,6% |

24.9% |

-30,0%

3.8%

44 5%

44.5%



e} zaliczki otrzymane na dosiawy i ustugi ! l
- f) zobowigzania wekslowe | |
g} 2 tytulu podaikow, cel, ubezpieczen i
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw | 1336 147 1541675 i 154% 9.2%
publicznoprawnych , { ! 16835171
hj z tytutu wynagrodzen | 1140640 1429880 1400026 254% 5%
) inne i 8019, 274173 ] RO gpon
4. Fundusze specjaine 422 743 417 709 385149 -1.2%, -1,8%
IV | Rozliczenia mictzyokresowe |16 947 521 | 25 465 379 | 28 831626 50,3% 13,2%
| 1. Ujemna wartos¢ firmy ’
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 16 947 521 | 25 465 379 | 28 831 626 , 50,3% 13,2%
- diugoterminowe 15 B05 466 | 22 536 232 | 25 362 654 ' 43,0% 12.2%
- krétkoterminowe 1142 055| 2869 147 34680972 151.2% 20,9%
i s , | =
Pasywa razem 31247 257 |41 075412 | 38697995, 31,5% -5,8%
W 2021 roku suma pasywow razem Szpitala ulegta zmnicjszeniu o 5,8% w stosunku do
roku. Kapital wiasny zmalal 0 66,3% w wyniku zwigkszonej straty netto w wysokosci 3,73
min zi. Ponadto po stronie pasywow w 2021 roku wystepuje pozycja kredyt w wysokosci 0,98
min zi.
2. Wskazniki plynnosci _
| TR, : 5 s Ocena Wskazuika Ocena
Je . [ - ¥ 9
Grupa Wskazniki Przedzialty wartodci punkinwnil Rxlins | mepibis
- punme]ﬁ?: . 0
od 0,60 do 1,00 4
py e e #ei 1,00 do 1,50 8
Wskamik biezac powysej 1,00 do 1, |
%t':k ”]:llf s powyzej 1,5 do 3,00 12 0,76 4
ARG powyzej 3,00 kub jezeh 10 |
zobawigzania
- krotkoterminowe < 0zf | I
ponizej 0,50 0
powyzei 6,50 do 1,00 8
Wskaznik szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
, S Wig L 0,55 8§
ptynnosci poOwWy7zes 2,50 iubjczcil 10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 71
Tos¢ uzyskanych
przez Szpital i2

punktéw

Wskaznik biezgce] plynnosci Szpitala wynosi 0,76. Uzyskany wynik pokazuje,
iz Szpital mial w 2021 roku zdolnos¢, z malymi przerwami do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnicnie wszystkich srodkéw obrotowych oraz otwarcie
kredytu bankowego.

Wskaznik szybkiej plvnnosci Szpitala wynosi 0,55: uzyskany wynik pokazuje,
iz w Szpitalu pojawia sig¢ zagrozenie braku zdolnosci do splaty zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami. Utrzymanie wskaznikow plynnosci




wynika z faktu korzystama z kredviu bankowego, dzigki kitd

zobowi gzania prZeternupowane.

remu zostaty urcgulowanie

Wszystkie wskazniki plynnodct w Szpitalu sa nizsze miz optymalne co, spowodowalo.

7¢ Szpital do splaty zobowigzan korzystal w

biezgcym. Uzyskana liczba punktow w te] arupie wskaznikow wyniosta

3. Wskazniki efekéywnosci

Grupa

Wskazniki

2021 z kredytu obrotowego w rachunku

2 punktow,

Przedzialy wartodel

| punkiowa

Wskazniki
Szpitala

Ocena

Ocena

Lryskana

pomzel 45 dm 2
Wskaznik rotac od 45 dni do 60 dnl 2 24 3
naleznodci {w dniach) od 61 dni do 90 dni 1 - -
powyzej 90 dni 0
- 5 do 60 dn: 7
skaznik rotac . :
W“bk“ - ',"ta"Jc‘i - 0d 61 dai do 90 dni 4 33 7
zobowiazan {(w dniach) powycj 90 dni 0
[oé¢ uzyskanych
przez Szpital 10
punktéw

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala wynosi 24 dni, co oznacza iz, Szpital oczekuje
srednio 24 dni na naleznosci za Swiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 33 dni, co oznacza iz, Szpital regulujc
swoje zobowiazania z tytuhu dostaw i ustug srednio po 33 dniach.

Wskazniki efektywnodci w Szpitalu sa optymalne, przez co Szpital w tej grupie
uzyskal maksymalng ilo§¢ punktow tj. 10. Oznacza to, iz nic ma Szpital problemow z
uzyskiwanicm
w terminie nalezno$ci za sprzedane ushugi, a jednocze$nie Szpital reguluje terminowo
zobowigzania za zakupione dostawy i ustugi.

4. Wskazniki zadluzenia
5 e it k] Ocena Wkazniki Occna
Grupa Wskazniki Przedziaty wartodei puokeows | ‘Sssisia S
_ = = ponize] 40 % 10
4. WSKAZNI Wskaznik zadluzenia od 40% do 60% 8 21 % £0
ZADLUZENIA | akiywow (%) powyzei 60% do 80% 3 48
- powyzej 80% 0




Wskaznik zadfazeni aktywow w Szpitalu wynosi 21

finansuje aktywa w

Wskaznik wyptacalnosci w Szpitalu wynosi 4.2, ktory okresla, 7¢ w

21% kapitatami obcymi.

% , co

Wskaznik wyplacainosci 6 L 4,2 ]
od 201 \En 4,60 4 ‘
powy7zey 4.00 lub ponize) .00 6 |

Hosé nzyskanyeh
przez Szpital
punktow

10

informuje o tym iz Szpital

Szpitalu 4,2

funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wilasnego i co w Szpitalu powoduje

zagrozenie utraty z

doinosci do regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia w Szpital wykazujg niskic wartosci przez co Szpital uzyskuje
10 punktow, co moéwi nam, 1z Szpital angazuje duzo srodkow ze zrodet obeych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ SZPITALA W 2021 ROKU

Grupa

1. WSKAZNIKT
ZYSKOWNOSCI

2. WSKAI'NIKI
I‘LYM\OS(,I

Wskazniki

Wskaznik /quownosu nLllo (m)

(%)

V‘r’bkd[ﬂlk zy sl\(}wnosc aktywow (%)

Wskd/nlk hlezqccl

pivnnust ]

quamlk szybkiej plynnosci

3. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSC
]

4. \VSKA?NIKI
ZADLUZENIA

Wsl\[lzmk ntdLJl lldh 7noscl (w cmaph)

Tws k‘unli\ /ddium,ma aktywow ("i )

W‘;kaznlk wypiacalnmu

Laczna wartosé punktow

‘Mkdzml\ lofacn ;0b0w14mn {w dniach)

oot P

Wskaznik zyskownoéci dzial: alnogei opuac,}ij

Wskaznik Hheee
punktow

—’i 979, 0

-5.97% ]

9.35% 0

1. Razem 0
076 | 4

B

055 | ¥

27.7I'{azem ! ) 12

24 3
33 7 i
i . N
| 3. Razem LI
T 2%
4.2
14. Razem | ii} B

11



W wwyniku analizy wskaznikow sporzgdzone] na podstawie sprawozdania finansowcsa

za 2021 . przy zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia 7 diia

25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ckonomiczno- {inansowych niezbgdm

do sporzadzemia analizy oraz prognozy syiaacji ekonomiczne-finansowe; samodzielnyeh
publicznych zakiadow opieki zdrowotnej) osiggni¢to 32 punkiow na 70 mozliwych, co
stanowi 46 % maksymalne] liczby punktow mozliwe) do uzyskania. 7z czego wynika 17,
sytuacja ckonomiczno-Tinansowa Szpital pogorszyla si¢ w 2021 roku,

il Prognoza syvtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zaloien.

Samodzielny publiczny zakiad opicki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy
o dzialalnosci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2022-2024. Spzoz koszty
dzialalnosci pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodoéw oraz reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2022 zaplanowana zostala
strata w wysoko$ci 6 mln zlotych, za§ na latach 2023-2024 w zwigzku 7 brakiem
Jakichkolwiek informacji o finansowaniu zatoZzono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku
finansowcgo, nast¢gpnic osiggnigeie nicwiclkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawa okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2021r. jest plan finansowy.
Do prognozy przyvchoddw na lata 2022-2023 przyjeto, 7¢ zakres rcalizowanych swiadezen zc
$rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychezasowej drialalnosci
podmiotu.
Wykaz umow na finansowanie $wiadczen ze $rodkow publicznych zawartych na dzien
sporzgdzenia raportu:
1. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia

swiadezen opieki zdrowotnej (ryczalt)

]

Swiadczenia opieki zdrowotnej - lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opicki zdrowotnej -rehabilitacja lecznicza (fizykoterupia ambulatoryjna)

Swiadezenia opieki zdrowotnej -Ambulatoryina opieka specjalistyczna

o

Swiadczenia opicki zdrowotnej -Opicka psychiatryczna i leczenic uzaleznien
Swiadczenia opicki zdrowotnej w rodzaju pedstawowa opicka zdrowotna
Swiadczenia opieki zdrowotne] w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne

Swiadczenia opieki zdrowotnej- Ambulatoryjna opieka specialistyczna TK

BB s oy

Swiadczenia opicki zdrowotnej o realizacje programu pilotazowego Profilaktyka 40

PLUS”



Wysokose kosztow 1 wydatkow yjgte w prognozie stanowig koszty 1 wydatks zwigzane
z realizacja przychodow £ tytulu wimow z platnikiem publicznym orasz innveh przychodow
osigganych przez Szpital,

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzis znanych przestanck. Ze wzgledu na
zmieniajgee sig otoczenic prawne w shuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacyt ekonomiczno-
finansowej jest bardzo utrudnione. Prognoza wskaznikowa na lata 2022-2024 przedsiawia sig

nastgpujgco:
PROGNOZA NA LATA 2022-2024
SYTUACJH EKONOMICZNO-FINANSOWE]
2022 2023 - 2024
Gryg Wskazniki & - (o o
e T wskngmite | W08 | pp i | 1108 | pppagni | Wb
punktow punqu“ punktow
Wskaznik
zyskownos$ci -6,30% 0 -4.2% 0 0.02% 3
netto (%) . b ] ]
Wskaznik
I. WSKAZNIKI | zyskownoscl 6309 4 509 4460
ZYSKOWNOSCI | dzialalnobel el ¢ i 4 e ¢
operacyjnej (%) _
Wskaznik
zyskownosé -5,30% 0 -23 0 0,03% 3
aktywow (%)
Razem 0 0 6
Wekaznik
biezgce] 0,6 4 0.8 4 1.05 8
1. WSKAZNIKI | plvnnosc o
PLYNNOSCI Wskaznik
szybkiej 045 = 0 0,53 8 1,09 13
plynnodci i
Razem 4 - 12 21
Wskaznik rotacji
) L naleznosci 25 3 30 3 35 3
lll...“‘SKAlf\!l'(] (w dniach) !
EFEKTYWNOSC s - : i
i Wskaznik rotacji
zobowigzan 40 7 30 7 29 7
{w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznmik
) zadluzenia 35% | 10 25% 10 15% | 10
ZADEUZENIA W ‘k, . :k’ !
e 5% 0 0.90 8 092 | 8
wyplacalnoser |
Razem 10 18 18
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i L.gezna wartosc punkiow } 24

fad
e
¥l
#i

W roku 2022 zgodnie z zaplanowang strata w planie finansowym lgczna liczba punkiow
wynosi 24, Natomiast w zwigzku 7 prognoza dodatniego wyniku finansowego dla potrzeh
niniejszego raportu w latach 2023-2024 prrewiduje sie Ze sytuacja ckonomiczno-finansowa
ulegnie poprawie 1 faczna liczba punktow wyniesic w 2023r. 38, zas 2024 r. 55.

I Informacja o istotnyeh  zdarzeniach  majacych  wplyw _na  svtoacje

ckonomiczno-finansowa Szpitala

1. Rok 2021 byt kolejnym rokiem pandemii wywolanej przez koronawirusa. Szpital pelnit
rolc w zabezpieczeniu przeciwepidemicznym m.in. rozwijajac 10zka izolacyjno
obserwacyjne oraz lecznicze dla pacjentow zakazonych oraz chorych na Covid -19.
Nakiadane przez Wojewode Warminsko — Mazurskiego kolejne decyzje znaczgco
wptywaly na organizacj¢ i biezace funkcjonowanie szpitala (czasowe przeksztalcanic
oddzialow choréb wewngtrznych i kardiologii oraz neurologicznego w oddzialy covid,
co powodowato przestoje w ich funkcjonowaniu). Ponadto na dhugi okres wylaczonc
zostaly pomieszczenia  Wojewddzkiego  Osrodka  Rehabilitacji Kardiologicznej
usytutowane na parterze budynku glownego, w zwigzku z uruchomieniem na ich bazie
odcinka obserwacyjnego. Wplynelo to ncgatywnie na mozliwosé realizacji swiadczen
zdrowotnych, w tym realizacj¢ §wiadezen z zakresu KOS,

2. W szpitalu realizowano szereg dzialan remontowo — modernizacyjnych m.in. w
obszarze oddzialdw covid. Zakonczona zostala inwestycja zwigzana z rozbudowa,
przebudowa
i modernizacjg bloku operacyjnego, OAIIT, IP. Dzialania te czasowo wptywaly na
logistyke i organizacj¢ pracy szpitala ( ograniczajac rownicz mozliwosci realizacji
Swiadczen), jednocze$nie znaczgco poprawiajge warunki (cchniczne i sanitarne
placowki.

e

Uruchomiono poradnie ginekologiczno - polozniczg, uzyskano kontrakt na realizacje
Swiadczen z zakresu tomografii komputerowe] w trybie ambulatoryjnym oraz
wykonywano szczepienia przeciwko COVID, 1 profilaktyke 40 plus.

4. Najwigksze zagrozenic dla funkcjonowania szpitala to braki personclu, szczegdlnic
w grupach zawodowych pielegniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wiekszosci
podmiotow leczniczych. Braki personclu ograniczaja mozliwosé szpitala w zakresie
liczby wykonywanych procedur ( Blok operacyjny) jak 1 prowadza do zwickszonych
1 ciggle nasilajgcych si¢ roszezen finansowych powodujgeych wzrosty wartosci
wynagrodzen. Sytuacja ta trwa nadal i obecnie, w stosunku do czesci specjalnosct np.
ancstezjologia, pediatria, czy ginckologia obserwujemy jej nasilenic. Wzrost
wynagrodzen zwigksza znaczaco koszty wykonywanych procedur, co przy braku
jednoczasowych, wyraznych wzrostow ich wyceny przez platnika, wplywa negatywnie
na wynik finansowy poszczegoinych komorek organizacyjnych  dziahalnodci
podstawowe;j 1 calej placowki.
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6.

-1

9.

Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla naymnie; zarabiajgeych.
Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz werosty planowane w latach kolejnych sa
zdecydowanie wyzsze, niz w latach wezesnigpszych. Podwyzki wynagrodzen tego
personclu szpital pokrywa w calosci z whasnego budzetu.

Podwy7zszenia minimalnego  wynagrodzema  zasadniczego  dla pracownikdéw
podmiotow leczniczych zgodnic z ustawg 7 dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wymagrodzenia  zasadniczego  pracownikow  wykonujgeych  zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra wprowadzita minimaine
wynagrodzenie zasadnicze bedgcee iloczynem kwoty bazowej (kidra systematycznic
wzrasta od lipca kazdego roku) 1 wspolezvnnika okreslonege w zataczniku do ustawy.
Wartos¢ tej regulacji plac tylke czgéciowo pokrywa NFZ, pozostala cz¢s¢ pokrywa
Szpital

z wlasnego budzetu. Dodatkowo, podzial kwot podwyzek zgodnie z zaproponowana
w ustawie tabely, po raz kolejny sto1 w sprzecznosct z siatkg plac przyjety w szpitalu.
Powoduje to ogromne napigcia wsrad personelu oraz eskalacje roszezen placowych
i koniecznos¢ dodatkowych regulacji placowych aby uchronmi¢ placowke przed
ryzykiem odejécia personclu - zwlaszcza dotyczy to pielegniarck zatrudnionych na
kierowniczych i funkcyjnych stanowiskach w administracji czy mnych komorkach
szpitala ( centralna Sterylizatornia DHS itp.). Wszystkie wzrosty wynagrodzen
wykraczajace poza minimum ustawowe szpital pokrywa z wlasnego budzetu.

Spory zbiorowe trwajace w szpitalu w latach 2021 — 2022 zostaly zamknigte
w odniesieniu do grup zawodowc] ratownikow 1 czgdciowo zamknigle w sporze
zbiorowym z organizacjami zwiazkowymi reprezentujacymi piclggniarki 1 polozne.
Oba te spory oscylowaly w glownej mierze wokot kwestii wynagrodzen oraz spraw
socjalnych — w tym wzrostu wysoko$ci odpisu na ZFSS. Ustalenia zawarte w obu
postgpowaniach obcigzyly znaczaco budzet szpitala, zapobiegly jednak rozwojowi
sporow 1 zmnicjszyly czasowo nicpokoje personelu.

Szpital w latach 2020 / 2021 korzystal z ryczaltowe) platnoscei z NFZ pobierajac 1/12
naleznej kwoty bez sprawozdawczosci. W ten sposob pobrano kwotg ok 3 min 51 tys.
7., ktéra do potowy roku 2022 zostata pokryta niemal w calosci z wypracowanych
przez Szpital nadlimitow w innych zakresach., Sposdb splaty ww. wartosci
ryczattowych jest nickorzystny z punktu widzenia finanséw szpitala, gdyz obejmuje on
potrgcenia platnodci 7z nadlimitowych wykonan $wiadezen m.in. endoprotezoplastyki,
ktore nalezg do kategori $wiadezen niczwykle kosztochtonnych.

W roku 2021 szpital korzystal ze zwickszenia finansowania 3% zawartych umow
w zwiazku z panujacyg sytuacje epidemiczny. Umowy te zostaly wygaszone z dniem
31.03.2022 1.

10. Wzrosty cen towarow i uslug zwigzane zaroOwno z panujacg na §wiccic pandemig, jak
£ } I .

i sytuacja gospodarcza kraju. Poziom intlacji wzrastat poczatkowo w niewielkim
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stopniy, by w roku 2022 osiggng¢ wartosd powyzer 12%. Pozom ten 1 jepo skutki nic
zostaly uwzglednione we wzrostach wartosci umow z NFZ powodujac dalsze
pogarszanie si¢ sytuaci finansowej szpitala.

1. Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu stuzby zdrowia, a w szczegdinosci
brak informacji 0 wysokodei finansowania szpitala 1 jego docelowe], oczekiwane;
przez platmika strukturze organizacyine] powoduje 17, prognozowanie jest bardzo
utrudnione, a szacowanie przysztych przychoedéw obarczone duzym bledem.

Zahamowanie negatywnych trendow finansowych panujgeych w palcowee wymaga nie
tylko wdrazania dzialan doraznych, ale przede wszystkim podjgcia decyzji przez organ
prowadzacy raz zarzad szpitala co do kierunkow jego rozwoju oraz restrukturyzacji
organizacyinej i finansowe;j.
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