Uchwala Nr XXXV1/356/2022
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrzesnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespolu Zakladéow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z pézn. zm.) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie, ktorej tre$¢ stanowi zalacznik nr 1 do niniejsze)
uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest , Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie” przediozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zaltacznik Nr 1

do uchwaty Nr XXXV1/356/2022
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzesnia 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za 2021 rok.

Podstawga oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za rok 2021 wraz
z prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022 — 2024. Raport przygotowany
zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera: analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2022 — 2024 oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacj¢ ZZOZ w Dobrym Miescie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto
cztery obszary: zyskowno$¢, plynnos¢, efektywnos$¢ i zadluzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki 1 przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym Miescie za 2021 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartosé ocena
wsk. zyskownosci netto -4,96% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dziatalnoéci operacyjnej - 4,86% 0
wsk. zyskownosci aktywow -11,48% 0
R "y wsk. plynnosci biezacej 1,25 8
wskazniki ptynnosci — —
wsk. szybkiej ptynnosci 0,92 8
kasniki efekt .| wsk. rotacji naleznosci (dni) 27,08 3
wskaznid elektywnosa I wsk. rotacji zobowigzan (dni) 14,81 7
o o wsk. zadtuzZenia aktywow 46,72% 8
wskazniki zadhuzenia —
wsk. wyplacalnosci -87,30 0
¥.aczna punktacja 34

1. Wskazniki zyskownosci
Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
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wskaznikami efektywnosci 1 oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$é
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okre$laja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.

Wszystkie wskazniki zyskownoéci dzialalnoéci szpitala za 2021 r., shizace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja warto$¢ ujemng i w zwiazku z tym
uzyskaly ,,zerowa” oceng (na 15 pkt). Przyczyna takiego stanu jest wygenerowana w roku
2021 strata netto w wysokosci (minus) 843 002,69 zt Wynik ten ma pokrycie w wartosci
amortyzacji wynoszace] 1 080906,30 =zt Jest to polepszenie wyniku finansowego
wynoszacego w roku 2020 (minus) 1002 340,24 zt. Nalezy przy tym zauwazyC, ze z
zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZOZ, ale jedynie
warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji: medycznych i spolecznych. W
przypadku SPZOZ wskazniki zyskownosci wykorzystywane sa raczej do badania rOwnowagi
migdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos¢ §wiadczy o braku tej rownowagi.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolnoéci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiazan. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Zakres aktywdéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ roézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej,
wyrazonej przez terminy wymagalno$¢ zobowiazafn. Plynno$¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalno$ci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez upltynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik biezacej
plynnosci Szpitala wynosi 1,25 i pokazuje, ze w podmiocie moga pojawiaé sie okresowe
problemy z biezacg ptatnoscia.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomiedzy 1 a 0,7 stanowi
niepokojace zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utrate ptynnosci finansowe;.
Wskaznik w Szpitalu ksztaltuje si¢ na poziomie 0,92 i wskazuje, ze pojawia sie zagrozenie
braku zdolnosci do splaty zobowiazan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.
Wszystkie wskazniki ptynnosci w podmiocie sa niZsze niz optymalne. Szpital uzyskat w tej
grupie wskaznikow 16 pkt przy punktacji wynoszacej maksymalnie 25 pkt.

3. Wskazniki efektywnoséci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzaf. Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub
— w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci
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— okreélaja przyczyny tych problemow. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

2707 otrzymal maksymalng ilo$¢ punktow w tej grupie — 10 pkt. Wskaznik rotacji
nalezno$ci w dniach okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
swiadczone ushugi. Uzyskana przez podmiot warto$¢ 27,08 dnia osiaga maksymalng liczbg
punktéw, co oznacza Ze naleznosci regulowane sa terminowo. Wskaznik rotacji zobowiazan
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan
krotkoterminowych. Uzyskana przez podmiot warto$¢ jest na maksymalnym poziomie i
oceniana jest pozytywnie.

4. Wskazniki zadhuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhluzenia.
W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadiuzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywow ukazuje rOwniez stopien zabezpieczenia splat calosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty dhugu. Okre§la on wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wartos¢ wskaznika ponizej 0 wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiagzan.

Ocena tych wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 8 pkt (na 20 pkt).

Wskaznik zadluzenia aktywéw ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 46,72%. Natomiast
wskaznik wyptacalnosci ksztattuje si¢ na poziomie -87,30, co wskazuje na pogarszajaca sig
sytuacje szpitala i mozliwych do wystapienia trudnosciach w pokryciu swoich zobowiazan z
kapitalu wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Laczna
ocena punktowa za 2021 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 34 pkt, co
stanowi 48,5% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to ocena nizsza
niz uzyskane 45 pkt przez Zespot w 2020 roku. Pogorszenie oceny w stosunku do roku 2020
wskazuje na narastajace problemy w utrzymaniu oceny punktowej. Analiza wskaznikow
ekonomiczno — finansowych wskazuje na narastajgce problemy w zachowaniu stabilnosci
finansowej Szpitala.

Istotny jest fakt, ze gléwna pozycje przychodow stanowia przychody z NFZ (ok 80%
przychodéw ogdtem) a Zespot praktycznie nie ma wplywu na ich wysokos$¢ poniewaz sa to
srodki dzielone odgérnie. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym negatywnie na wynik
finansowy jednostki jest niedoszacowanie wyceny sSwiadczen przez Agencje Oceny
technologii Medycznych i Taryfikacji przy jednoczesnym lawinowym wzroScie kosztow
dziatalnoéci operacyjnej. System oparty na rozliczaniu ryczalttowym uniemozliwia biezacy
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wzrost finansowania szpitali proporcjonalnie do rosnacych kosztéw wywotanych inflacja czy
ustawowym wzrostem wynagrodzen, a to w konsekwencji prowadzi do rosnacego zadtuzenia
podmiotéw leczniczych. Szpitale maja ograniczone mozliwosci zwiekszania przychodow
spoza publicznych $rodkéw pochodzacych od NFZ. Placéwka zwraca tez uwage na brak
mozliwosci pelnego odzyskania $rodkéw z tytulu nadwykonan. Réwniez w odrdznieniu od
placowek komercyjnych SPZOZ-y nie moga selekcjonowaé pacjentow wzgledem
optacalnosci wykonywanych zdrowotnych. Jest to szczegélnie widoczne w przypadku mocno
niedoszacowanej pod wzgledem wyceny opiece dlugoterminowe;j. Inne przychody stanowia
niewielki udzial — w tym przychody z odptatnosci pacjentow — ktére nie w pelni pokrywaja
koszty wyzywienia i zakwaterowania, co przeklada si¢ na negatywny wplyw na wynik
finansowy.

Do tego nalezy uwzgledni¢ rosnacy udziat kosztow osobowych (wynagrodzenia i $wiadczenia
pochodne), wzrost tych kosztdw wynika z unormowan zewnetrznych — glownie ustawowych
— Jak rowniez z niedoboru personelu medycznego na lokalnym rynku, co powoduje
koniecznos$¢ oferowania wyzszych stawek. Srodki finansowe otrzymane z NFZ na pokrycie
wzrostu wynagrodzen nie sa adekwatne do rzeczywistych wydatkéw w tym zakresie i dotycza
tylko wynagrodzen uméw o prace, natomiast wzrost z tytulu uméw cywilnoprawnych,
stanowiacych w ZZOZ w Dobrym Miescie ponad 45% kosztéw osobowych, Zespét musi
pokrywa¢ we wlasnym zakresie. Niepokojacy w tym zakresie jest wskaznik udziatu kosztow
osobowych w przychodach NFZ, ktory ulegt znacznemu zwigkszeniu, w zwiazku ze
wzrostem od dnia 1 lipca 2021 roku wynagrodzen wynikajacym z realizacji ustawy
o minimalnych wynagrodzeniach oséb wykonujacych zaw6d medyczny. Na koniec 2021
roku stanowi 90,1% przychodéw z NFZ.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Na przyszlg sytuacj¢ finansowa duzy wplyw bedzie mial wchodzacy z dniem 1 lipca
2022 r. obowiazek ustawowy wzrostu wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostalych pracownikow w zakresie nalozonym przez przepisy. Realizacja
ustawy spowoduje znaczny wzrost kosztow osobowych, ktore sa kosztami stalymi i juz
w chwili obecnej maja dominujaca pozycje w strukturze kosztow dziatalnosci szpitala.

W zakresie przychoddéw Zespét planuje, utrzymanie zakresu rzeczowego $wiadczen
i realizacjg ich w zakresie zarowno umoéw ryczaltowych jak i rozliczanych wg wykonanych
Swiadczen, jednocze$nie starajac si¢ pozyska¢ dodatkowe $rodki finansowe poprzez
rozszerzenie zakresu specjalistycznej opieki ambulatoryjnej jak rowniez otwarcie pracowni
endoskopowe;j.
Bez zmian w systemie finansowania $wiadczefi i powiazaniu ich z urealnionym kosztem
swiadczonych ushug, przy jednoczesnym niewspotmiernie wysokim wzroscie kosztow
funkcjonowania placowki (wysoki wskaznik inflacji, ustawowy wzrost wynagrodzen itp.)
Szpital bedzie zmagal si¢ z coraz wigkszymi trudno$ciami w zbilansowaniu przychodéw i
kosztow biezacej dziatalnosci.

Sporzadzita: Iwona Zaworska



Zalacznik Nr 2

do uchwaty Nr XXXV1/356/2022
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzeénia 2022 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotne;j
za 2021 rok



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie
za rok 2021

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2022.633 tj.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz. U, 2017.832t].).

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j

1. Firma: Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespol/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B
3. NIP: 7392966303
4. REGON: 510993868
5. KRS:0000091115
6. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztyriski
7. Numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
8. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitaine,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



il. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno ~ finansowej

za rok 2021

1. Majatek izrédia jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazuja ponizsze tabele:

2021 | 2020 2019
Lp Wyszczegbinienie * T - -
i tys. zi tys, z} tys. zt

LA Aktywatrwale 3.4288 | _ 44598 . 47887
I, Wartodci niemateriaine i prawne | w078 84381 AAT87 )
il Rzeczowe aktywa trwale _i B 2.720,9 3.516,1 3.6070 |
B. | Aktywa obrotowe 3057 37488 30m8
I i.%m?y 7507 _ 5586 2828 |
L. i Nalezno$ci krétkoterminowe 1.272.0 1.334.4 1.134.6
. ! Inwestycje krétkoterminowe 858.8 1.807.1 | 1.550.5 E
W_;_i___iﬁ_z?ﬂwteym!.aweMte;ﬂczenia mio | FL2L L B15 B4
Aktywa razem o - 64825 8.208.5 7.798.5 |

i 2021 2020 20189

L Lp | Wyszczegolnienie [ 1 - o

i tys. zt tys. zt tys. zt
1 2 s | s | s .
A Kapital (fundusz) whasny 347 | 5682 1.670.5
i | Kapital (fundusz) podstawowy 21733 | 21733 2.14733
I § Kapital (fundusz) zapasowy 23 23 | 23
V. | Zysk(strata) z latubieglych 13673) 60511 0 2239
VI. | Zysk (strata) netto o -843.0 -1.002.3 | -381.2

| Zobowigzania | rezerwy na

| B. | zobowiazania | &5i72 7.640.3 6.228.0
' Rezerwy na zobowiazania 1.201.8 865,8 358

W,  Zobowigzania krotkoterminowe | 18266 | 17274 ‘

| M Rosliczenia migdzyokresowe | 34888 | 50470 | 40400

| Pasywa razem : 64825 | 82085 77985

tys. zt

Zmiana stanu

tys zi !

oy

W analizowanym okresie nastapilo zmniejszenie stanu aktywow irwatych (netto) o 23,1% w stosunku

do roku 2020, oznacza to, Ze warto$¢ poniesionych nakladéw inwestycyjnych w 2021 roku

i pozyskanych $rodkéw zewnetrznych byla nizsza niz warto$¢ rocznego zuzycia skiadnikow majatku

trwatego {(amortyzaciji). Réwniez w przypadku aktywéw obrotowych Zespét odnotowat spadek © 18,5%

w stosunku do roku 2021. Czynnikiem wplywajacym bezposrednio na ich wysokos¢ jest stan

posiadanycn przez jednostke srodkow pienigznych, ktory ulegt zmniejszeniu w stesunku do roku 2020

o 52%, jednakze jednoczesny wzrost wartosci zapasow materiatow i lekow w magazynach o 35%

w stosunku do roku 2020, spowodowanym otrzymaniem darowizn materialéw na przeciwdziatanie

]
i
|
|

% %
2021/2020 202172019
| 10 LM 12
40314, 789 43579 716
259 750|  amis . eop
7952 774 | 8861 ‘ 5.4
£94.8 815 419 101.4
1955 . 1351 4881 | 2850
__ 624 9631 1374 112,
-947.3 476  -8907 555 |
119.7 l_ 3824 | 1074 | 267
7ol 7e0l aseo s34
Zmiana stanu
tys. zt . E %“ T tys. zl %
202112020 2021/2019
10 11 | 12
6029 61 16052 | 2.2
0.6 100.0 0.0 100.,0
0.0 100.0 | 100.0
7622 226.0 -1.143.4 §10.7 |
1503 | ea1  astg| 22
853 2892 1046
138.8 4660 | 1633
99.2 10571 3744 1258 |
-1.558.2 | 891 | 5512 86.4
-1.726.0 | 79.0 :  -1.316,0 | 83,1



Covid oraz wzrostem cen zakupu materiatéw spowodowal, ze {gcznie wartosé aktywdw obrotowycn
spadta o 19,5% w stosunku do roku 2020,

Kapital wlasny Szpitala w latach 2019-2021 uleg! znacznemu zmniejszeniu z powodu wygenerowania
stat bilansowych, niepokryte straty z lat ubieglych oraz strata netto za rok 2020 w wysokoéci 843,00
tys. zt. spowodowaly spadek kapitatu wiasnego o 1 605,2 tys. zi. w stosunku do roku 2019,

Analiza wskazuje na niekorzystna tendencje w jednostce, tj. zmniejszajacy sie kapital wiasny przy
wzroécie poziomu zobowigzan oraz jednoczesnym zmniejszeniu posiadanych aktywow obrotowych.
Dia oceny kondycji finansowej jednostki dokonuje sig pomiaru tzw. ziotej reguly bilansowej (ZRB},
badajacej stopien finansowania aktywoéw trwatych kapitalem wiasnym. Pozgdang wartodcig wskaznika
w badaniu jednostek prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg jest 1,00, jakkolwiek interpretujgc wynik
ZRB nalezy wzia¢ pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzoz-6w znaczaca czeéé nakladéw
inwestycyjnych pochodzi ze $rockéw zewnetrznych, uzyskanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, 1. ze
zrédet bezzwrotnych (dotacje podmiotu tworzgcego , dotacje UE). W takiej sytuaciji nalezy zastosowac
ZRB skorygowang o wartos¢ rozliczen miedzyokresowych, {j. uzyskanych z bezzwrotnych Zrodet
srodkdw pienieznych lub darowizn na aktywa trwale.

‘ _ 2021 2020 2019
ZRB: kapital wasny/aktywa trwale . <001 013 033
| ZRB skorygowana :(kapitat wiasny+rozliczenia migdzyokresowe)/aktywa trwale 101, 126 117

Wartosci ZRB wskazujg na utrzymanie wzglednej réwnowagi kapitalowe] jedynie przy uwzglednieniu
zewnetrznego bezzwrotnego kapitalu finansujgcego $rodki trwale.

2, Naktady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. z}):

Zestawienie wydatkdw inwestycyjno-remontowych w latach 2017 - 2021
wg zrédet finansowania

[ - i Zrédia finansowania zada
i KGSZ[}' I . N o
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3. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)
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|
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e ' I
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Pozestata dzlatolnogc operacyjna N _ N
Pozostate przychody i
oparacyjne 7 15570 92 | 15074 11.0 4841 38 49,6 | 103.3 16729 3216

Pozostale koszty : :
operacyjne . 4010| 22 | 1468 10 969 08 2543| 2733 | 3041 4138
Wynlk operacyjny eyl L eety | zese) 163,9| 835 | (4417 2145
Dzistainogé finansowa R S - S
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W strukturze przychodéw Szpitala dominujacg pozycje stanowig przychody z tytulu umoéw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia (90,8% wszystkich przychodéw), w zakresie ktérych Zesp6t
odnotowat wzrost 0 27,6 % w stosunku do roku 2020, jednakze przychody roku 2021 zawierajg
kwote 2 066,1 tys. zt (w 2020 r. -617.4 tys. 2i) $rodkéw otrzymanych na wynagrodzenia dotyczace
COVID oraz walke z Covid (triage, szczepienia, testy). Po odjeciu w/w wartosci, wzrost przychodoéw
z NFZ jest na poziomie 16%. Pozostale przychody operacyjne, pozostaja na wyréwnanym poziomie,
z nlewielkim wzrostem 3,3%.

PRZYCHODY W 2021 ROKU WG. ZRODEL FINANSOWANIA
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Koszty ogélem wzrosty w stosunku do roku 2020 o 21,2%, najwigkszg dynamika w analizowanym
okresie charakteryzowaly sie koszty pracy {kontrakly medyczne, wynagrodzenia oraz ich
pochodne), réwniez w zakresie materiatéw i energil oraz pozostatych ustug obcych zauwazZamy

tendencje wzrostowa.

Koszty w latach 2018-2021 (tys. zi)
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Struktura kosztéw roku 2021 pokazuje utrzymujaca sie dominacje kosztow pracy (71%), wzrost
rowniez udzial kosziéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wskutek aklualizacji rezerw na
$wiadczenia pracownicze oraz utworzenia rezerwy dotyczgcej otrzymanych w 2021 roku darowizn
materialéw, pozostajgcych na stanach magazynowych na dzien bilansowy do zuzycia w roku
nastepnym.



STRUKTURA KOSZTOW 2021 ROK
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4. Wskaznikl ekonomiczno - finansowe za rok 2021 niezbedne do sporzgdzenia analizy

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okreslone rozporzadzeniem Ministra
Zdrowla z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)
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‘Lacezna wartedd punkiéw | ’;‘Llax ?(!

W owyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok
orzy zaslosowaniu metody punkiowe] uzyskano 34 punkiy, co stanowi 48,58 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania | $wiadczy © ograniczonej stablinosci ekonomiczno-finansowej

Zespotu.

Wskazniki zyskownodcl ze wzgledu na ujemny wynik finansowy wykazujg ujemne warlosci co nie

wpiywa pozytywnie na dziatalnosé Zespolu.

Wskazniki plynnosci przedstawiajg zdolnoéé regulowania zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie posiadanych aklywoéw obrotowych, Osiggniety przez jednostke wynik 16 na 25 mozliwych
punktdw oznacza zachowanie terminowosci splaty biszgeych zobowigzan w roku 2021

Wskainik rotacji naleznodci oznacza diugo$é covkiu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone usiugl. Szpital uzyskal wartos¢ 27,08 dnia, oceniang na maksymaing liczbeg punkidw,
co oznacza, e naleznoéci regulowane byly terminowo. Rdéwniez wskaZnik rotacji zobowigzan
okredlajacy liczbe dni od momentu powsiania zobowigzan biezgoych do momentu ich splaty
w wysokosci 14,81 dnia, przy jednoczesnym termincwym regulowaniu zobowigzad, oceniany jest
pozyiywnie.



Wskaznik zadiuzenia aklywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami oboymi. Szpital
uzyskat w 2021 roku warlos¢ 46,72 %, jest to wynik gorszy w stosunku do roku 2020, | dwiadozy
o pogarszajgce| sig sytuacii finansowe] Zespoly, jednoczesnie waricéd wskaznika wyplacainodcl na
poziomie ponize] 0.0% wskazuje na brak mozilwodci pokrycia zobowiazan z kapitalu whasnego

i wskazuje na ryzyko wystgpienia problemdw z regulowaniem przez podmiot zehowiazan.

Powyzsze warloéel wskaznikow  za rok 2021, kidrych lgczna ocena punktowa (34 punkly! maleje
w stosunku do lat ublegiych (2020 - 45 punkty, 2019 - 51 punkly} wskazuja na narasizjace problemy
w zachowaniu stabilnosel finansowe] Zespolu.

Hi. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows oraz prognoza
sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolsjne trzy lata obrotowe

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotne] w Dabrym Miescie
jest zapewnienie mieszkancom Powiatu Olsziynskiego dostepu do stacjonarnej | ambulatoryinej opieki
medycznej. Aby wypelid to zadanie, kadra zarzgdzajgca kazdego dnia mierzy sie z ficznymi
problemami | zagroZeniami, ktorych rozwigzywanie i rozstrzyganie umoZliwia realizacie nadrzedns
funkcji jednostki, czyli zapewnienia cigglosci udzielania $wiadezen medycznych | sprawne codzienne
funkcjonowanie.

Na sytuacje ekonomiczna Zespolu tf. wystgpienie straty finansowe] za 2021 rok w kwocie 843 tys. zt
wplyngly czynniki, kidre od lat ksztalluiz polski system ochrony zdrowia, a na kidre kKerownictwo
Szpitala nie mialo wpiywu. Wérdd nich, w zakresie przychodéw, nalezy wymienic clagle
niedoszacewanie wyceny $wiadczen medycznych przez Agencie Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji przy jednoczesnym rosngoymi z roku na rok w sposéh lawinowy kosziami dziatainodai
operacyjnej. Systemn zabezpieczenia oparty na rozliczaniu ryczaltowym, mimo iz przynids! pewna
stabilizacje przychodéw, to jednak uniemozliwia biezgcy wzrost finansowania szpitali proporcjonalnie
do rosngcych kosztdw wywolanych inflacjg czy ustawowym wzrostemn wynagrodzed,  ©o w
nieuchronny sposob prowadzi do weiaZ rosngcego zadiuZenia podmictow leczniczych. SPZOZ-y malg
rownlez ograniczone mozliwodcl zwiekszania przychoddw spoza publicznych $rodkow pochodzacych
z NFZ Tymczasem zapofrzebowanie na ustugi komercyjne wcigz roénie, wedlug danych GUS
Z 31.08.2021 r. udzial wydatkéw prywatnych stanowit ok 1/3 calosci wydatkéw na ochrong zdrowia 1.
1.8% PKB, wobec 5,2% PKB wydatkéw publicznych i rosnie wraz ze wzrostem wydatkéw publicznych,
Réwniez w odréinieniu od podmiotdw prywatnych SPZOZ nie moZe selekcionowad pacientéw pod
wzgledem optacainoéci wykonywania $wiadczen zdrowotnych. Zespdl zauwaza to zjawisko
w szczegolnoscl w mocno niedeszacowane] pod wzgledem wyceny opiece dlugoterminowe].

W zakresie kosztow najistoiniejszg pozycje stanowia koszly osobowe, kiérych dynamika wzrostu jest
wigksza od dynamiki wzrostu przychodow. Zespdt nie ma wplywu na zapadaigce centrainie decyzje
o wzroscie wynagrodzel, dodatkowo boryka sig z brakiem kadry medyczne] co wymusza oferowanie
wyzszych stawek. Srodki otrzymane z NFZ na pokrycie wzrostéw kosztdw osobowych nie sg
adekwalne do rzeczywistych wydatkéw w tym zakresie i dotycza jedynie wynagrodzer z uméw o

pracg, natomiast wzrost wynagrodzen z tytulu  umow cywilnoprawnych (stanowigeyeh ponad 45 %
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wszystkich kosztéw osobowychj, bedacy w gtdwnej mierze pochodng ustawowych wzrostdw umow
o prace, Zespot pokrywa z wiasnych srodkow.

Niepokojgcy w tym kontek$cie jest wskaZnik udziatu koszidw osobowych w przychodach z NFZ, ktéry
gléwnie w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen od lipca 2021 rcku wskutek realizacii ustawy
o minimalnych wynagrodzeniach oséb wykonujgcych zawdd medyczny ulegt znacznemu zwigkszeniu.
Na koniec 2021 roku stanowil $0,1% przychoddw z NFZ {w 2018 r. 86,9% przychodéw z NFZ).

Majac na uwadze powyZsze Szpital w prognozie na kolgjne trzy lata zaklada kontynuacje staran
w celu optymalizacji kosztéw, w zakresie, kidry nie zakidci cigglosci udzielania Swiadczen
zdrowotnych poprzez jak najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi zascbami. W zakresie
przychodow Zespot planuje ufrzymanie zakresu rzeczowego $wiadczen i realizacje ich zardwno
w zakresie umow ryczaltowych jak i rozliczanych wg wykonanych swiadczen jednoczesnie starajac
sie pozyskac dodatkowe $rodki finansowe w celu podjecia dziatah stuzacych zwiekszeniu poziomu
przychodow w zakresie dziatalnosci podslawowe] poprzez: rozszerzenie zakresu specjalistycznej
opieki ambulatoryjne] jak rowniez otwarcie pracowni endoskopows].

Dokonana analiza kosztow i przychoddw Zespolu wskazuje jednoznaczne, Zze bez zmian w systemie

finansowania $wiadczen i powigzaniu ich z realnym kosztem swiadczenia uslug, kidre wskutek nie

zaleznych od szpitala czynnikdw (wysoki wskaznik inflacji, ustawowe wzrosty wynagrodzen) rosng w

tempie niewspotmiernym do wzrostéw przychodow ze strony NFZ, Szpital w najblizszej przyszlosci

bedzie sig zmagal z coraz wigkszymi trudno$ciami w zbilansowaniu przychodoéw i kosztow biezacej
dziatalnosci.

Dobre Miasto, 07.06.2022 r.
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