
Uchwala Nr XXXVIIII 386 I 2022
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21 grudnia 2022 r.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1526) oraz arI.59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz.U. z 2022 r., poz.633) uchwala sig, co nastqpuje:

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siE Zarzqdowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

$ 3. Traci moc uchwala Nr XXVIIV29I 12021 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia
26 listopada 2021 roku w sprawie zatwierdzeoia Programu Naprawczego Szpitala
Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

odniczq
atu

Jerry Laskowski

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

$ l. Zatwierdza siq Program Naprawczy Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza
w Biskupcu, stanowiqcy zalqczfik do niniejszej uchwaly.

$ 4. Uchwala wcho dzi. w 2ycie z dniem podjqcia.



Zatqczntk
do Uchwaly Nr XXXYIIU38612022
Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia 2l grudnia 2022 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

SZPITALA POWIATOWEGO IM. JANA MIKULICZA

W BISKUPCU
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Program Naprawczy

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Rok2022
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Biskupiec, 12 grudnia 2022 r.



Wprox'adzenie

Szpital Powiatouy inr. Jana \'{ikulicza w Biskupcu (da.lej S.ryital) wpisany u, dniu

23.03.2001r. do Rejestru Slorvarzy-szei, lnnych Organizacji Spolecznych i Zawodowych.

F undacji i I'ubliczrych Zaklad6w Opieki Zdrowotncj prowa&onego przez S4d Rcjonowy

w Olsaynie, VIII Wydzial Cospodarczy KRS.

Szpital posiada osobowo5i prawnq.

Zaxdnicq m przedmiotem dzialalnoSci jest udzielanie 6wiadczen medycznych.

Szpital:

- upisany do Rejestru Stowarlryszeri, lnnych Olganizacji - 00m0040E0
Spolecznych i Zawodowyclu Fundacji oraz Publicz-nych
Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w KRS pod numerem

posiada nr statystycmy }v systemie REGON

przeutaiajqcy rodzaj dzialalnodci posiada synrbol PKI)

jest podatnikiem podatku od towar6w' i uslug (VAT) i

posiada nadany pnez Urzqd Skarbowy w Olsztynie NIP

5t 13157{5

86107

739-29-55-819

Program naprawcz] Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu (dalej zwany

Szpital) sporz4dzono zgodnie z arl. 59. ust.4 ustaw) z dnia l5 kwietnia 201 1 r. o dzialalnoSci

leczniczsj (Dz. U . 2022 r. pz. 633 ze zsr..).

W sprawozdaniu finansowym za 202tr. wy'stqpila strata netto, wobeo tego Dyrektor Szpitala

sporzqdzil program nrprewczy, z uwzglgdnieniem raportu o sytuacji ekonomiczro-

finansowej samo&ielnego publicmego zakiadu opieki zdrowotnej,

o kt6rym mowa w art. 53a ust. I ww. ustauy.

Sprawozdanie finansowe zz 2021 rok Szpitala Powiatowego im. Jana lv{iku.licza w Biskupcu.

na kt6re sklada sig m.in, rachunek zysk6w i strat za rok obrotowy od I stycznia 2021 roku do

31 grudnia 2021 roku wykazuje stratq netlo w wysoko5ci 3 869 43?,36 z)

Raport zostal przygotowywany na podstarvie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021

i zawieral w szczeg6lno5ci analizg sytuacji ckonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy-, prognozg sytuacj i ekotromiczno-finansowej na kolejne trry lata obrotowe.
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I. ;\;\AI.lZA \\r[,WNATRZ:{A SZI'l.l',\l-A

l ('ha ra ktervstyka szpitala ir.rpis Swiatlczonvch uslug

Szpital realizujc (wiadczcnia zdrowotnc z znkrcsu: Iccznictu,a staclonitnic[(r"
amhulatoryinej opicki spccjalistyczrlej, ratowniclwa r cdvczncgo {\raz, nocnej 1 irvii ccznci
(lpieki zdro\votncj rv ramach podstawowci opieki zdrorvotncj.

Srviadczcnia z zakresu leczrictwa stacjon:nrcgo sr| udzielanc w oddzialach: (llxlrrib
Welrnqtzn-vch i Kardiologii, Ncurologii, Pediatrii i Alcrgol<rgii. r\ncsrczjologii i Intcnsyrvnej
'l'erapii. Ginekol<.rgicmo - Poloiticz4m, Noworo.lk.rrvym. (lhirurgii Ogrilncj z Ohinrrgiq
I)zicciqca, Chirurgii [..]razorvo Or-topedyczncj i Wr5e$,,itizkrrn OSrrrdkLr ]lchabilrtac-ji
Kirdiologicznc-j.

Srtiadczenie amhulatoryjnej opieki spccjalislycznc'1 obcjmulq poradnic: preluksacy,jn4.
z-drowia psychicznego i leczenia uzr/,ehnien, neurologicznq, urologiczno :urdrologicznq,
chimrgii dziecigcej, chirulgii og6lnej i proktologii, chirurgii urazowo - ortopcdycmej oraz_

ginekologiczno- poloztriczej.

Swiadczrnia z zakresu ratownictwa medyczncgo obejmulq dwa Podstawowe Zespoly
Ratorvnictwa lr4edycznego.

Srr.iadczenia z zakesu Podstawowej Opieki Ztlrowotnej obejrnujq:
l) Zcspol Ttursportu Medycznego
2) Nocna i Swiqteczua opieka zdrowotna

Szpital posiada r6wnie2 bazg diag:rostycznq <naz dziz,l rehabilitacji i fizrykoterapii
realizujqce Swiadczenia na rzecz pacjent6w hospitalizowanvch w oddziaiach szpitalnych,
lccmnych ambulatoryjnie otaz ia tzE z pacjent6w kicrowanych przez inne zaklady ocluony
zdrou,ia. wsp6lpracuj4ce ze Szpitalern.

Pracownie diagnosgrczne fuokcjonujqce w szpitalu to: prac.ownia diagnostyki
endoskopowej" pracosrnia diagnostyki kardiologicznej, pracownia diagnostyki neurologicznej,
pracownia ultrasonografii, pracownia rentgenowska, pracownia tomografii komputerowej oraz
Iaboratorium z pracowni4 bakteriologii, serologii i banku krwi..

Zgodnie z obowiqzujqcym systemem ubczpicczeri zdrowotnych Szpital jest
finansou,any przez NFZ, w ramach zawartych um6w na urlziclanie Srviadcz,en zdrowotnych.

Dzialalno66 inwestycyjna Szpitala jest wspon)agana przede wszystkim przez powiat
Olszfynski. kt6ry dofinansowuje prowadzone relnonly i modernizacje pomieszczei oraz
zakupy inwestycyjne.

f)ofin:ursowanie inwcstycyjne Szpitala nastgpu_ic r6wnie2 od wladz gminnych,
wojelodzkich. Ministerstwa Zdrowia" PFRON oraz (rodkrlw zervngtrznvch (np. fundusze
unijne).

Szpital uzyskuje pzychody r6wnie2 ze sprzcddzy us.lug mcdycznyclr innym zakladom
ochrony zdrowia oraz ztaktch 2t6del jak wynajern pr.rmieszczeri itp.

Orgiurami Szpitala s4: Dyrektor i Rada Spoleczna.
Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowictlzialnoSc za jego zan4dz-u'ic oruz

gospodarkg linansowtl, a rv szczeg6lnoSci: kiemje dzialahro(ci4 Sz_pitala i reprczdnlujc go na
zewn4trz, jcst przu{o2onym praoownikdw Szpitala. orga:rizujc pracg podleglego personclu, jest
odporviedzialny za zapewnienie udzielania $wiadczsli zdrou,otnych przez osoby
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o o(ilxr ('ledrlclt t[)rx \Yl1] cllrae lr r Lrt lritlikar.'iaclr za\v(xio\\r!clt. ]l)l:ruuic hiczlr, r rrailzirr nixl
rvykort:titienr 1,:'zcz Szpittl zir(lari !1itir,i.)wvclr. Dy-rektor l ratrui,ii:t i ztvaltrilr ,/.ltzlri I)r;,ria1tt
w 0ls:zl\'nic.

llaria S1;olei'zna Szpitela.jcst por.volvrvana plzcz ltatlg Pouralu rv Ols,,lYntc. .lcst lo
orgar: doradcz\, Dvr:ektola oraz i:ricjujircy i optniodawczy. Do tadari l{ldy Spolcczncj naleTv

m. iii. rrlriniorvanio plan(irv finansrlr.r'ych i inu,cstycyjnych, sprarvozdan t.rcalitacy rvch planirrv.
zbl,cic ILrb zakup $rrdka tl1+alcgo. llrzYjccic durowizn. aniany zuiazane z plzr.'ksztalccrricrr
lub lrkr.vrdac;4 zakiadu. jcgo przebudowa, rozszerzenienr Ir.rh rrqraniczenicnr dz-ralalrrrt(ci.
dokonvrvanie nO,at,,1r,ych analiz skarg i wniosk<iw wnoszorrych przt'z osot:y kttrzv.,1u1o". r"
irviadczci: Szpitala. Opinic i u,lirrski rv tych spratvach l{atla Spoicczna przcdklada oruanorvi
z'll ozv L: i .:l s lii enr u,

-laki 
systcnr z-arz4dzania okredla ustawa o dzialalno(ci lcczniczci orir,/ Sta1u1 Szpitala

nada\.rinry przez orsan zalo7vcielski. PoT.oslalc proccsy i lnctociy. zarzltJzanja wcwnqtz
jedlostki okrc(la Dyrektor Szpitala w Regulaminie Organiracyjnynl.

Szpital Powiatowy w Biskupcu jest usytuowany w nicrvielkiej odlcglo(ci od irurych
szpitali (Szcirytno, \,lrqgowo i Olsztyn), co determinuje silnq konkurencjq migdzy jcdnostkami.
Szpital rv Bisk-upcu jcst w o tyle niekorzy,stnej sytuacji z regiouie, 2e nie posiada wlasnego

nalurallcg(, obwodu w postacr powiatu.

Polo2enie geograliczne ma wplyw na profil dzialalnoSci Szpitala. Regron turlstyczl]-,
bliskoScjezior oraz trasy o duzym nasileniu ruchu (Warszawa - Szc;1'tno - Bezledy i Olsztyn
- Suwalki) oraz sqsiedzt\lo z zakladami pracy (EGGER, WARMIA) powoduja koniecznoSd

rozwijania Swiadczeri zabiegowych i ratownictwa medycznego. Klienci Szpitala to osoby
potrzchujace Swiadczeri diagnostycznych, l*zaiczych i rehabilitacyjnych. Sz-pital Swiadczy

swoie uslrugi przede wszystkim populacji zamieszkalej na tcrenie miasta i gmin!, Biskupicc.
miasta i grniny Jeziorany oraz grniny Kolno.

Jednak z uwagi na sytuacjg geografiozn4 i E)dzial adrninrstracyjny oraz zu izpany z tym
niewielki obu,6d szpitalny, Szpital pozyskuje pacjcnt6w zamiaszka+ych w s4siednich
powiatach. Cl6wnym powodem dla kt6rego pacjcnci wybiera.iq lecz.enie w tutejszym Szpitalu
jest dobra opinia, wysoka jakoii leczenia i pobytu.

Lcczeni pacjenci to zar6wno doro5li, jaii i dzieci w specjalno*ciaoh zachowa*'czych
i z-abiegowych. Drug4 grupg klient6w Szpitala stanowiq inne podmioty leczniczc na rzecz
kt6rych Szpital Srviadczy uslugi w zakresic leczenia, badari diagnostycmych, rchabilitaoji.
fizykotcrapri oraz wynajmu gabinetow na dzialalnoSi medyczn4.

W ramach lecznictwa stacjonamego 3rviadcz,one sq uslugi rchabilitacji kardiologiez-nej
dla szczcg6hej lfrpy pacjent6w: po zawalach, zabicgach kardiochimrgicmych, plastyce

naczyr'l wieicor-vych i niewydolnoSciq scrca.

W obliczu z,nian dernograficz,nych, kor*urerlcji wzrasta iloi6 i zlo2ono!6 {wiadczefi.
a zwlaszrz.a zablcgowych. Coraz wigksze6;o zaaczcria nabiera w Szpitalu dzialalnoi6
w zakresie leczenia schorzeri ukladu kostno - stawowego w oddzials chirurgii urazowo -
ortopedycznej (sq to wykonyrvane operacje alloplastyki (wszczqriania endoprotez) slawu
kolanowego i biodrowego oraz wprowadzane nowc tcchniki operacyjne jak: afiroskopic
i rekortstrukcje slawu barkowego, cndoprotez-oplastyki stawu barkoweto, operac'ju u, obrgbie
kregoshipa.
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W oddzlalc chirurgii ogtilnrlj leczcni s4 pacierrci zc schilrzcnianri r rniiologriczrl.irr
(lctzenie chorcib nou'otrvurou,vclr ,;: zcrtotlu pokair:rorvcgr, np. hcrricolccl()nr r.i l- ,Jdz-i2l
wlirowadzil tlrZ norvoc/csnL')'rci(rriv l!-crcnia ran przcrvleklvch (tnctgcla podci(nit:nii)\\'a \,'.,\(')-
Plarrowane jest rozszcLzanic zal<resrr udziclanvch r,r, iiddzialc swra<iczon, a takz(. !o.rszerzcl:c
dzj alalnoici poradrri chrrurgii ogtilncj i prok to)ogii.

Zmiany wymaga.i4 ponir.:sicrria koszt(!w na wvszkolenie pcrsonelu, poz..vskarrrc uqy.;,rh
w'yklvalilikowan-v-ch pracorvniktiv. wyposazcnia w n()woczesltv sprzgl.

w zakresic dzialaLro(ci odrlzialu neurologicznego i ortopedvczncgo duze znar zc.ie rna
prolvadzona dla tych pacjcnrorv rehabilitacja i fizykoterapia.

2. Zakres realizowa n]'ch (tviadczefi medycznrch

Gl6rvnyn celern Szprtala.lest podejmowanie tizialari na r7.ecz ochroul, crraz popraw_y

stanu zdrowia ludno3ci poprzcz orgarizowanrc i prowadzenie dzialari leczniczych.
diagnostycznych i rehabilitacyjnych, promocji zdrowia oraz stale podncrszenic' jaliosci
Swiadczonych uslug.

Udzielanie przez Szpital (wiadczcti zdrowotnych odbywa sig poprzcz:
l) zabezpi*z.enie calodobowych stacjonamych Swiadczcti zdrowotnych tj. opiek:

lekarskiej i piclggniarskiej osobom, kt6rych stan zdrowia rego w),lnaga.
2) udzielmie specjalistycznych iwiadczeri zdrowotnych w rvanrnkach

ambulatorvjnych.

3) podstaworvq opiekg zdrorvotnq,
4) pomoc dora2nq,

5) rehabilitacjg.

6) badaniadiagnostyczne,

7) zapewnienie Srodk6w farmaceutycznych i rnaterial6w medycznych,
8) zapewnienie pomieszczeri i wlr?u,ienia odpowiedniego do stanu zdrowia

hospitalizowancgo pacjcnta,
9) rozlv5j obecnych i wprorvadzanic nou'ych (wiadczeri rnedycznych,
10) wydawanie orzeczeit o stanie zdrowia,
I I ) udzielanie konsultacji specjali s ty czny ch,
!2) organizowanie innych form opieki medyczne.j w sytuacjach arvartjnyeh {klEski

Tywiolowe, katastrofy, epidernie itp.).

Baza lecznict*'a stacjonxrncgo liczy 199
sttcjonarnego sq udzielane w ocldziaiach:

- Chor6b Wewngtrznych i Kardiologii
- Neurologii
- Pediatrii i Alergologii
- Ancstez-jokrgii i Intcnsyrvnej Tcrapii
- Girrekologiozno - Polo2nicztra
- No,worodkorv1rm

Swiadczenia /. z:kresu lerznictwak52ck
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- (lhrrurgii Ogrrirrcj z ( l:iirrlgi;l l)ri,-irc.:a
- Chi,,,,gii I,r,r;r.ri...' i rri'r,t,l,-/rr i

- Wojer+odzkirn OS:'r,dkt: I.lrlrabilitrr. ii Kurdrok'grrzrr.: j

Sri r itit zct'tic a m l)ulatoi';.jnt.t oyr ir. i.i rpqcjl li:tr rznr l , rir,..rr r:iI !;i illrr:idrrie
I 1 Poradnia Ohirr,rrgir {}r,,irt:i r l'rokt,, rrir.
2) lol.adlia Zdro\r.iii l)s.\.1);(./.negr) r i.crrcuil l,.,ulr:2r;ruri.

l) Poradnia {lhirurgii i),'rtcigL:t'j

4 i lloradnia Urologrcznrr ..{rrdlrloqie z:ta,

5) Por:adniaChirt:I8.ii L.jrii./(,r\(' ()rt()pcd\tc,,.r](.j.

6) Por.rdnia Preluk:...ir .

',') Poradnia Neururiog:cu;r.r.

S; Poradnia Cinekolofi,,lt r:1

Srviadczenia z zakresu ratowrictrr,a mcdyczncgo obejmu.iq:

I ) Zesp6l Ratownict\4'a l\,ledyczuego Podstalvowv- Biskupiec
2) Zesptil Ratownictrva iVtedyczncgo Podstawolvy Jelorany

Swiadczenia z zakresu Podstarlowci Opieki Zdrowotncj
l. Zesp6l Transportu Medycznegtr

2, Nocna i Swiateczna opieka zdrorvotra

Szpital posiada r6wnic2 bazj diagnostyczn4 crat. dz.ial rehabilitacji i fizykoterapii
rcdizuj4ce iwiadczcnia na rzecz. pacjent6w hospitalizowanych w oddzialach szpitalnych,
lecznnych ambulatoryjnie araz na rzetz pacjent6w kierorvanych przaz imte zaklady ochrony
zdrowia, wsp6lpracuj4ce z,e Szpilalerr. ,

Pracownie diagnostyczne funkcjonuj4ce w Sz-pltalu:

I ) Medyczne laboratorium diagnostycz;rc (w tym pracownia bakteriologii)
2) Pracowniadiagnostyki endoskopo\rycj.

3) pracownia diagnostyki kardiologicz-lej.

4) pracownia diagnosry-ki neu ologicznei

5) pracownia ultrasonogralii.
6) pracownia diagnostyki obr:wowej (w tym TK)
7) bank kru,i

Pozostalc kom6rki organizacyjne tunkcjonujqce w szpitalu 1o:

o Blok Operacliny
o lz.baPrz,yiQc z saiami szybkiej diagnostyki

o Apteka Zakladowa
. Sterylizacja i Dezyni'cktomia
o Prosekoriurn
c Dzial Higieny Szpitalrrci
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.1. lnfrrslruktura i zaplecze tcchniczne

Zapc'.vttic:rie orlliou,iednicj inll'a.stluktLtr',- j, st liczheditrr iio (u,iirdcztirra u;irrr:
r)r(\i\uznlclt Tarlirriir tu lgulrz()rrlnc jcst poprzcz:
- zapcrvnienic odpor+,icdniego utrzvnrania butlynkirri _ sv-\tr:lno\,., lech:ricz_nveh i przcstrzcrri

tio pracy oraz urzadzeri pomocniczych,
- zapervnicnie odpor.viednie g<l sprzetu i aparaturv rucdyczrcl do u,vkonywania pracy oliv

inliastruktury I'I'C,
- rrrodernizacja i rozbudowa blokt <.rperacyjncgo. colltrainrj rterllizatolri
- nl()dcrlizacja i rozludorva OAiIT',
- przchudowa 12b1, Przyjgi oraz Pracorvni endoskopolv.j
- w trakcic przebudowa i modernizaeja Poradni Cihirurgil Llraz-owcr Onopcdyczncj oraz

{ 'hirurgii Ogoincj r Pn:ktologii
- przetrudorva pomieszczei adminishacji rv cclu rvydzielcnic ich i przysh)sowania do

rcalizaqii 6wiadczeri z zakresu rehabilitacji i fizjoterapir (powigkszcnie Dz-ialu
Fizrykoterapii)

- modemizacja Oddz-iafu C,hor6b Wewnqtrznych i Kardiologii
- planowana modemizacja Apteki szpitalncj
- planowana modernizacja holu gl6wnggo wftzzprzebudowq i doposaieniem pomieszczenia

Rcjcstracji Poradni Specjalistycmych - przystosowanie dla osdrb niepelnosprawnych oraz
wdro2enia przepis6w dotyczqcych ochrony danyoh osobowych

- planowana reaTizacja zadmia dotyczqcego przyslosowania srryitala <io wy*ori,*
przeciwpo/erowych

- planowanainstalacjafotowoltaiczna.

Reali:zacja dziale;h zwi4zanych z rozwojcm lrraz konieczno(ci4 unowoczesniania
inliastruktury szpitalnej wyrika z ro zrrlrz4dzenia Ministra 7-dro*,ia z dnia 26 cze*yca 2Ol2 r.
w sprawie szczeg6lowych wymagan, jakim powinny odpowiadai pomieszczcnia i urzqdzenia
podmiotu wykonuj4cego dzialalnoS6 lernicz4 - Szpital realizuje Program Dostosowania do
ww. przepisow, zatu'ierdzony decyzjq Wannirisko Maz,urskiego Paristrvowego
Wojcwddzkiego Inspektora Sanitamego.

Potzeby u., zakresie dotyc:4cym usprzqtou,ienia oraz u,.anmkow lokakrwych/
ogtilncrbudowlanych wi424 sig z bieiqcym funkcjonowaniem plaodrvki i wf,nikaia zan'rurno

z kwostii z,wr4z.aaych z eksploataciq (starzeniern si9) clenre,nt6rv infiastruklury, jak
i z planowanyn r<rzrvojem oraz potrzeb4 poprarvy komlbrtu leczenia i pobltu pacjentriw.

()prdcz wyrniatioacgo wczeSniej rozporzqdzclia MZ szpital naturalnie obowiilzuja
rrlwnie2 inne $zepisy z*i4zane m.in. z bezpieczeristrvem przeciwpo2arou,yrn,
bezpieczeristu.'ein i higienq pracy itp. Pozostale zadania doslosorvuj4ce szprtal do
obcrrvi4zujqcych przepis6w, rozlozone zrsta{y vv c7-asie do rnaksymalnego lenninu
przypadajacego na rok 2025.

Zuz4dzanie aparaturq medyczn4 polega na zabez-pieczaniu aa potrzeby nredycznc
aparalury potrzebnej do lvykonl.wania zabiegtiw i leczcnia zachirrvanczegu pacjentixv.
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I );,li:iii:r:ii i;i:cjl:ii ir'.
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d()pui7-CzCniil (iu stos{,\,,ll}tit, rleki::tzr:ie lgg(il)r: ii., i(ilt\, !lrlitrnt}fr,'illr.r- tjl:iiUl,Cie
\ig.\\':Jo\l'!r, inrtrukcjc ohslLlgi, \i,,vk:z), flrrl1 scr\!i.,).,\\,.11.

.l) ltir.z'tm -vi"-arir sl)rawl)oS(ii ttxltniczncj t:1 pi]njl)(.ir .. \.slcrr: itt \: r.7-na,i iiilnll.);j sl.rnu
!echtltcz-t]cgo. systcrnltvcznr:j konscrrvacjr. nap|au brr z,1r.r,ch. r('i]lor't1(l'* kitIi tliit)ycl'i.

.i) llri)wadzellic d()kulnt:irl:rrJ r scnr.lso\\ r:i. ut).to\\ \ z lrlr,rni sLrr wr suttc!.mi- i\., ja(|cc1\\.a

au{orvzal;i uprar,,nicrt seru,isowyclr. ;/e\tit!\rtcnla koszlti-,.. tlaLrraw

i kon-.cruacj:, hanronoqr alt.r przcglqddw,
:. ) ;zkclrrnir pcrs(xtelu (,bslusui4ccgo.

i 1 za;':c',,'rrrcnit urz.ldzcniol]r odporviednich wartlllk(r.,\ r]: ir( v.

6) utz!-r;rarlie rezcrwy cksploatacyjnej,
iy aadzir nad kasacialiti sprzglx medycz,rego.

I'rzeglqd aparalury medycznej jest dokr:n1'wany zgodnie I zaleoeniami producenl6w.
Wszl,stkie przegl4dy s4 odnotowywane w pasz,parlach technicznych, kt6re.posiadaj4 rvs:ry-stkie

apal atv i urT,adzenia medycznc.

\Vcjicic nowoczesnych tcchnologii i technik. n.r.in. cyfiowych stosowa,ryc}t
w wyposa2eniu pJacowek ur(dycznych sprawil, 2e nowoczesny sprzgt cz4sto przestaje by6
kompatybilnyz dorychcza.s uTrytkolvanym .wyposa2enierr. Skutkuje to koniecznoseiq
stopniorvej lv-vmirmy calo5ci wlposaZema niekt6rych komorck lub kupnern stosown),ch
oprogranrowan i Iiccncji.

Szpital stopniowo t'ozsibea bazg sprzgtow4 o wyposaz.cnie, kt6rego dotychczas
rv szpitalu nie bylo bad2 takie, kt6rego parametry techniczno zizczaco podnios4 jego wartoS6
diagnosty,cznq lub terapeutycznq (tomograf komputerowy, aparat EKC, EKG typu holter., USC
kardiok-rgiczne t ra:z z sond4 przozprzelykowe de{ibrylatol do zaas.ansowanyclr zabieg6w
resuscytacyjnvch, gastroduodenoskop. EMG do diagnostyki rniastenii itp.). planowaaa jest
rv),rniana aparatu RIG, zakup aparatu usg z glowicq transreklaln4 oraz glowicq do ekg
przeiryrzelykowego, co pozwoli na dalszy rozw6j *wiadczcri diagnostycznych i lecznicz-vch
i.l, s;rpital u.

4. Z*rzqdzanie zasoba m i infornrafycznym i

Na przclomic 2014/2015 r. wdro2ono w szpitalrr jcrlno)ity systern inibrmatyczny
poprt.ez reali:ztc1g projcktu "Budorva kompleksowego szpitalncgo systcmu inlbnllarvcmego
w Sz-pitalu Porviatowym im. Jana Mikulicza w BiskupcLr" t.wr4z.any z uodemizacj4
i rozbudor.v4 sieoi komputerowej oraz kompleksowym oprogramowanicnt. Szpital pozyskal
{irndusze na infomr alytacjq z Regionalnego Progreunu Opcracylncgo.
Dzialalno(6 polcgajqca na zapewnieniu prawidlowego lunkcjonowania syslenu, sieci
i sprzgtu ilformatycznego, dzialaj4cego na potrzcby komorck organrzaeyjnych podzielona jest

l)a:
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ij ,:arJlltia ariili:,,,ri \rltc tt.: i,i:r l'lL!i!t j-:iotr,.ti j lcll lc \,. l,t\al\\ai eut(lef,, , ..!..r.r,,.., .i.
I lvnl ,.:,t j(iirr,r!rl()',r lit\ .lt ilk i,.Itr I *,'arl ni:.,' jI c. Ilsii,il(i.lc {(t\1-)\. .': :t-1:jt ,,, .,.
r:bslu:: j,

ll utr/.vmyu'ilrtic \Praur)c(!i lcCl)!li(7j1.j ra Ir(n])r)!ilt s-yslcrilrlvclutl i.ri;r,lt rr_;t;rr

ie{:lt;lclrf!,r), s-vslalt).i1velr)ri [,'i;r4;1r*'11-.. aklua]izncli s\slonlu. nal)!a\! i]ii-,.1a.,..1t.

.3) syslcttralvcztir tIr(xlcrlirr)'.*;.riri{r elctl}ei}t(i!v iniiaslrukturt, inti\r^l)taty( zr1cl.

4) prorvadzcnic r":ksploalar:1i sic(t iilli,nnarvcTtlycli z za!:jtowlnicr':r zlsld i,rj:i;r:rr, rl;ir:i,:lr
osobou.vch. z-nsohritv irrlorr:t;rt),t/lvch i jer:ainoici opl oStilllou,anra.

5) pror,virdzcnr.'tirrl'urrrt'rria, r ,.t* rs, ru ci.
(r) szkolcrria pcrsone) u obsl urr j.reeg,t. nred;.czrego.
7) zapc'.vnienir: ur rit(lrcni, ),) r .ri pou, i gd.1c'h \1,arunki)\\, praev.

8) prorvadzcrrie clektlonrczncr r1<rk n111",,r""11 rnedycznej
9) polq€ze,iia siccio\\'c z ()rl(i/rirlil))i. aftcka. latroralonuln, rtg i innyrni k()it'i arrl,:r) r:

l0) wdroZenie konrplcksowl,ih L)ttaler\ z zakrcsu c_vberbezpicci,,-eilslu,a

Dostosorvanie szpitaia do r.r,vmolx\rv Systcmu lnlirrmacji trledyczncj (SIMt wynika z u-<te,{,! 1

dnia 28 krvietnia 2011 r. o sysrcmic inlbnrac-ji w oohronic zdruwia oraz ROZPORZ4IIZIINIA
PARLAMEN'IU ElJltOPtlJSK I E(10 I RAI)Y lUF,\ 2016/679 z. dnia 2'7 kwiernit lr,lt 6 r.
w sprawie ochroilv os6h lizvcznvch * zwiqzku z prl.elwarr,lanicllt danvcli osobowyrh i
w sprawie swohc,dnegtr przcpll.,u,r.r lakich dalych oriu uchylenia dyreklywy 95r4(r;,WF {ott(iln.
rozpolT4dz.nie (, ochronic danvch)

5. Zasoby ludzkie

Kadra kierownrcza i placownicy Sz-pitala s4 w pelni kompetentni i przyg,otowani
merJ.torycznic. charal<teryzqq ich takie cechy jak: odpowiednic wyksirtalcerlie. konrpctencjc.
gotolvoS6 do wzigcia udziahl w szkoleniach podnoszqcych ich kwaiifikacje. wvmaqans
umiejgtnoSci do iwiadczenia uslug medyczrych oraz doiwiadczenie w pracy na wyznaczollyln
stanowisku.

Szpital zidentlikowal polrzebne kompetencje persorelu medyoznego i pornocniezego
w-vkonuj4cego prace maj4cq rvplyrv na jakoS6 Eslug w jego zakresach obowi4zk6rv. opisach
stanowisk pracv i re1'ulanrinie orqanizacvjnvrn.
Potrzcby w zakresic szkolcnia porsonelu z,aalga?nwanego w dzialania majgce zurazek
z jakoScia uslug s4 okre(lanc na podslalr'ie:

. wykszaaicenia, do(wiadczcnia i umiejgtno5ci zalogi Szpitala.
o indyrvidualnyoh potvch szkoleniowych. zajmowanego slanowiska u, odniesicniu

do umiejEtno6ci koniccznych do zadawalajqcego wykonywania zadan,
. ,zrniar organizac,rjnych i I'unkcjoualnych w Szpilalu.

Clelem prowadzenia szkolei .jest posiadanie personolu o odpowiednich kon:pctenc_iach
i kwalifikacjach na kazdym stanowisku pracy rnaj4cym wpi1,n,najako$d Swiadczonycl.r uslug.
Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za slworzenie sprzyjaj4cych wanurkirr+, dla
pracownik6w !r, zakrcsie ksztaltorvania SwiadomoSci. podnoszenia ku,aliiikacji
i doskonalenia zarvodou'ego z uwaqi na zakres i jako56 Swiadczouych uslug dla pai-'jcurri*,
przebywajqcyclr r.v Szpitalu.
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u, dzicrlzinrc r(r(ilul(!{ii. !li,,rlll} \i,e\4 ticll r,!vch. w dziedzilic cllirilr!ji L)i'i,'t-.

itraurrlat,.)loBji r ihu. chr :r(!i o!r')lnei. ine:teziol<rgii" r'ariiologit. lliiit(r\\ ,ire i.st 1ril,

lckalzy u' .clarlr oiiiriciir sz].c'lelt:r spt',- jl1izacr,jne3t, rv liirtratlr rcr\Jt'nt!1.,
\r'evi,nqlrznc. r.:hir rrqja ollirl;ia- L.rr(ii0lo-uia. pcdiatra- ncuroiogja (ir.t/ |()/.1
rezydenckrrn )'l;riru-lcnrl,rrirvrlcz zatrudnirni,: lekarzy sla2'isl6\i,.

II. Analiza funkcjonowania Szpitala Powiatowego im. Jana tv.ikulicza
lv Biskupcu

1. DzialalnoSi nrcdvczna Szpitala $ roku 2021
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.llr 1 ,\ .,,i)llil,1) t ll
r,r,., rjl;r,r,l,l.r:ali,t
,i ,r1117 \,f 1r1x1r i1

irt'(1rlc (\bl()/olri(' i{ !.. ii

dzk
lirlrr;-:;r dzit. i,,,.'.'i ;,

irgo ( )sr,rrlk.l l{. i

ivhnimalna liczba porod,'ru ( ; uvrzgl.,inicnrrrr \\rzrr)st{)w \\'}c*n) (i(X} ( opt},naiua *ii r,(ir))

l"iczba portrd6rv rv roku ?()2I .l5l

Poziom dlugo(ci hospitaliz:rc1i \1 !),.i\/!./cr{:ril}vch oddzialtch

Sr. czas pobytu
w dniachl.p. Oddzial

1 Oddzial Chirurgii Urazowo Ortopedycznej
2 Oddzial Chor6b Wewnetrznych i Kardiologii
3 Oddzial Noworodkowy
4 OddzialGinekologiczno-Polozniczy

Liczba zabieg6w Da BO ( q,szystkie znicczulenia)

Rok 20lE 2019 2020
Zabiegi operacyjne 24ll 2488 1981

5,28
8,15
3,67
3,23

Gin. 2,36
Pot. 4,69

5 Oddzial Chirurgii Ogolnei z Chirurgrq Dziecigcq 4,01

CHDz 1.83
CHOS 4,7I

6 Od&ial Neurologiczny 7,89
7 Oddzial Pediatrii i Alergologii 4,3!,
8 Oddzial Anestezjologli ilntensywnej Terapii 17 28
9 Woj€i,v6dzkiOsrodekRehabilitacjiKardiologicznei 249G

202t
2401

W 2021 roku:

l-iczba pacjent6u, w poradniach przyszpitaln.vch: 16 615, liczba porad,:29 042.
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procentowe wykon a n ic porzczr-'golnVch u rnow
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^b"d'

a-t"
..t'

S:ryital rv latach 2020 / 2071 korzystal z ryczaltowej plautosci z INFZ pobierajac l/12
nalcmcj k\r.'oty b ez sptawozd.awcT.oSci. W len spos6b pobrano kwotg ok 3 mln 5l tys..z.1.. kt(ira
do polowy rokn 2022 zostala pokryta nicnlal w cakrici z wypracowanych p{zez Szpital
nadlimit6w w iffrych z,akrcsach. Sposdb splaty ww. wartosoi ryozaltowych jesl nickor:rystn;,
z punktu widzenia finans6w szpitala, gdyz obcjmujc on potrqccnia platnosci z nadlitnitowych
wykonan Swiadcz€ri m.in. endoprotezoplaslyki, kt6re nalc24 do kategorii $wiadczeri niezrvyklc
kosztochlonnych-

[]nrowr Zadluierrie Splacont Pozostalo do splall'

14-{rc{}0811-

L2lt64l02/oUAOS
0,00 zl

23 984,90 zt

14-OO-{}0811-

,7104,slorlo,.lszP
101 452,OO zl

299 4O5,O0 zl 197 953,0O zl

14-@.00811-

17 /016lB/aslSZP
37 082,51 zl

3 050 670,53 zl 3 013 587,96 zl

14{0-O0811-

17/OtsloslREH
0,00 zl

75 864,60 zt

14-O0{0811-

78/Ottl04/PsY 46 103,90 zl 46 103,90 zl

OG6TEM:

13 984,90 zl

75 864,60 zl

0,0o zl

138 53457 zl
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ltirrLorcrapia
lambutatorvinaI---
i ('Iolobv zakaloc
Irsls y

isz4ilinc

0

ut!
0,00

2 4lt 4l?.00

0.11i)

144 r69.5n t45 ?48.16

42t 115.25

419] 123.])

9.5"/" -5,3% 0
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I

l.Lr:l

2186 C40.,.i4
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l6 !- -10/,o
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forn0llt'.li,
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llctlyczne'
w sPl{
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c
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L Analiz:r SWO'I-

Jest to ln('toda occny s-v-tuacji stralegiczocj szpilala okresla..;:rca jego polenc-ial. \\' l cl()(i./ic
dzieli sig wszystkie czvnrriki wpl1.',,vajai:e na obccnq i przyszl4 svt,-:ac.ic siralegiczrlr rzlriiala:

I - zcwnclrznc poz),ty\une. czyli SZ,4nrSE

2 - zewrrgtrrne negalyu,rtc. crarli ZAGR0ZENIA

3 - wewnetlznc pozvtywuc, czyli MOCNE STRONY

4 wewnqtvne lregatywne, czyli Str-ABE STRONY

2.1 S7-..\NSFI'n, otoezcniu:

pozytywl)y odbitir sgrlecmy Szpitala, co prze.iau,ia -<i9 r, coraz u.igkszci liczbie
lecztxych pac.jentr'rw

duza liczlra pacient6w spo/A obwodn lecnticzego wynosz4ca roltu porvylc.j 60 9{,

wszystkich lecz-onych

funkcjonowanic wielu niepublicznych poradni na terenie miasla, kt6rc kicnrja swoich
pacjcntrlw nu badania diagnostyczne i.leszenie do tutejszego Szpitala

rozrvtrj budownictwa mieszkanior.vego- wr,rost licztry mieszl<afci)w

otrzymanie wspitrcia (dotacji) na niezbqdne remonty i in*'estyr-je,

stopniowe zwickszanie finansowama (wiadczci: medycznych przerz platnika
zwieksz-cnic ( punkto\ye) ry]rsokodsi kontraktu z NFZ rv zwiazku z rozszcrzanlelr
zakrcsu realiz.owanycb Srviadczen medyc;mych

deiicl.ty w zakresie czgSci Swiadczcri Tiroryotnych, kt6re mog4 hyt wypelnianc przez
szpital ( proktologia, leczenie ran przewlek{ych).

2.2 ZA<;P\OzLLNI A t+ rltoczriniu:

nraly obwod szpitalny - gminy Kolno, Jeziorany i Biskupiec
nieadekwatny do potrzeb iwypracowanych iwiadczeri rxrnatllimirowych pozionr
f irransowania z. Nl;Z ( z.by,t niski limit finansowania Swiatlczefr okr-eilony ryczaltern )

brak stabilizarji prawncj w zakresie ochrony zdrorvia uniemo2lirviajace wprcwadzcnie
dlugofalowych rozrvi4zan i planorvania

proccdowauie rozwiqzafr prawnych deslabilizujqcych organizatlS wewnslrzna
plac6wck m.in. ustawa reguluiqea najnizszc wynagrodzcnia r.v podnriorach

lccariczych,

l1



I)i!d()szaci)\'..r:;j 1-rr()jeijLI rJ(1!!,rlvch - L\ 7rr)st\r liltlirtsrrrve t'It3-lter'11!tL,iLL r\ tr,i.,,
20llskicro.;.r,,e;;tzr',:aksZcirit'l)lii(prr:()tieiLl,hrakuzirrsfr:rrk r:t11ci::.rrii:ec!.rrlltUi

infl at'i"-

kturiecz;roii r{r.'iirzeniii ( odplacou,an:a1 krvor zaiiczkox!ch poi:ran1.cir z NF7 rr rr,krr

2020 ; 202 l- co ;llniej;za rnii.li c() przvclrotlv rv lrku 2fl2l
hraki kadr mcrircznych. rlarzcrric sir; i brak zasrqpowalnosci pokolcniou,t-j

nic$'ystai cza jiicc zlinlcresowanir pl:te6r.r,kq zc stroll)'Iekaizl, sta2-ystriu i lezvdcntiir,r.
( nicwykcrzry-.1any ra.' pclni ;:otcpcjal d. ksztalccnia )
silna konkurcnojti pomicdzy plardwkarri rncdycznymi o kadri;, porvodui4cr ,ltrzc
w;zrosty wvr'ragroCzei. przcr:hodzenic kadr_v clo placotr.ek ofirLr.jqcych lcpszc u,arunkr

zatnrdnienia

ro;nv6-j sektora !n.Y\r, alnego u, r>ehrunie zdrowia. hrgd4cego konkurcncja dla piac()rlt:k
putrlicz.nl,-ch *- zakresie pozyskirr,ania r zatrudniania personelu

konieczno(i doslcsolvanra szpitala tlo nowych przcpistitrj pra\r'a i nvruzane z ry.r:r

koszty (ppoz, mrxlemizac.ja pornieszczefl, ochroIra danych osoborv]-ch przehvarzanvclr
w dokumentaqji elektonicznej)
niewlaSciwy i nicdostosorvany do potrzctr zdrowotnych ludnodci systcrn rozdzialu
specjalizacji dla lekarzy oraz rliejsc spccjalizacyjnych
polo2rnie 40 km od Olsztyna, gdzic istnieje silna konkurencja szpitali specjalistycznych
posiadaj4eych wysokiej klasy sprz4t rnedyczny, trardzo dobr4 tlszg lokalou,q oraz kadrg
m€dyczr4 w niekt6rych dziedzinach medycyny

przejmow:fiie pacjent6w z naszego rejonu prz,ez okoliczne szpitale na z sadz.ie

konkurencyjne! oleny mcdycmej z"wi1zanej z diagnostyka i leczeniern. Szpitalc w
najblizszym otoczeniu realizuj4 por6wnywalny zakres Swiadczefi (Bartoszycc).
wigkszy zakres posiadajE szpitale olsztytiskie; b4dZ mniejszy zakres: l.1. Mrqgowo,
Szcrytno, K9m1.t
starzej4ce siq spoleczefi stwo

uMstwo i ni eporadno5i spolccaa
mala atrakcyjlo(i regionu wynikaj4ca z niskiego rozwoju gospodarczego
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( )toczcnit Lrrnkurenr.r jlrc Szpitala

\larto-({ kcntr:rktu z NI Z, rr 2l}11 r

N

WAIiMtNSKO.\{..\ZLR.-rKIE CEN'IRUN1 al l()R(itJ pt.it(
w ot-szl YNIE

WOJEWOI)'4KI SPECJALIST}'CZNY SZPI I ,^I
I),/,IECIEC'I' ,IM. PROF- DR STANIS'-AWA
POPOWSKIEGO W OLSZfYNIE

I?2 00t 876,r0

LNl\\,F1IS\'1'TCKI SZPI I AI, KLINICZNY \\. ()I s./ I \,\II _54 056 015.37

NIEPUBI-ICZN}' ZAKLAD OPIEKI ZI]I{OW(TI'NI].I
.'MAI-ARKIEWICZ I SPOi.KA" SPOLKA JAWN,\

l{J 671 42s }}
SAMODZN:I-NY PI)BLICZI$Y ZAKI.,AD oPIIiKI
ZDROWoTNF]J MIMSTERST1VA SPRAW
WEWNNITT,NYCH I ADMINISI'RAC]I Z WAR]\,1I NSK0
MAZI]RSKII\,I CE]\"IRUM O\:1(OI-OG}I W {)I SZ'IYNII

r 85 t.14 532.1s

SZI)IIAL POWIATOWY i\'. JANA PAWI,N II W
I]ARl OSZYL--ACH

53 778 001,78

szPn AL w os SPOI-KA AK(]1',INA 29 072 124,15

2.3 M(rcNE STRONY

- wprowadzanie fiowvch technologii i proccdur mqiycznych rozszerzajqcych zakrcs
funkcjonowania Szpitala (m.in. oddzial orropedycznv. chirurgicT-ny):
. ryrowadzanie nowoczcsnych nretod lccr.sia schorz.eli ukladu kostno-
stawowego {cperacje endoprotczv stawu biodrolvego i kolanorvego, operacyjno
lcczcnie skolioz i innych schoreeti klcgcrstupa) co pozwolilo na zrvigkszenie kontr.aktr.r

z NI:Z.

. rozszErl.el,ie Swiadcze chirurgir:znyoh o iwiadczenia z zakresu proktologii

. wprowadzenie nowoczesnych metrrd leczenia ran przewlekiych, tozszerzcnic
(wiadczeii medycznych w 2A2l roku o koortlyrrorvaul opiekg nad ranami przcwlcklvnri
( pacjcnci gradni oraz oddzialu chinu sir oqrilnej)
o lcczenic pacjent6w ze sclrorzcnrami onkologicznymi (lccz.enic chor.rh
nos,otrvoror,,,ych przervodu pokamlo\r,cgo np. hcnricolcctomia),

lq



u\suka Jal(()ic olcr()\farlych urlLl!!: (cti \ likrr!1,.1ity 11. ilcrt] /r|:z4ilza'l\.t.jajioScilt l-\o
(){ rU | . \l'r c,i\ rri,.: l\lirri'tra ZJr,,rti a-

lir-rn:Dlctnc zlplccze ili:r;:;r0stvczno tclililtut).al1te {bl(}k r)})aiJLrYjlt,\,. 1;::rco$,nia t S(i.
placou,nie I K, pracowtlla cndoskililr,r,a- sptrenirt: _vc.z-I]..r. ptac()wnia Il:(i.
lal.rolalolium. diaunostyka ohrazorva)

szcroki /akres uslug rnedyc:znycit

dobra inliasrruklura techniczna

no\r,oczcsna ap?rratura medyczna

potcncjal bazy kadry nredyczrcj (kn,a1ifi kacic. dtrkszralc;lnie)

firrrkcfonou,anic oddzia.l6rv o szczegriLrvch ;pe;ja1:rr:scrach - Wojclvtidzki O(rodek
Rchabilitacji Kardiologiczrej, oddzial ncurologir. trddziai chirurgii urazorvo
ortopedycznej ikt6rych nre posiadaja- szpitale 1.. Sz-czy,r_nic i Mragorvie). oddzial
puliatryczny z ukicrunkorvaniem na alcrgolog.ic

dobra opinia w(r6d pacjent6w, o czyn) iwia(iczrl w;niki ankicty badaj4cej satysi'akcjg
pacjenkiw

dobra wsp6lpraca z niepublicz:rymi poradniarni flrnkcjonujqcymi w Biskupcu oraz
w okolicy

du2a powierzchnia uzytkowa budyrku pozrvalaj4ca .'a przepr$wrdzanic modemizacii,
rernonklrv pomieszczeir zachowuj4o nonnalne furkcjonor.vanie oddzial6rv
zrealizowana modemizacja i rozbudowa hhku operacyjnego, centralnej sterylizatomi,
OAiI'T

zrealizowane i trwaj4ce prace remonro\ .,c i moderniilacyjne ionych obszar6w szpitala
( oddzial chor6b rryewn?trznych. Dzial Fizjoterapii, poradnie szpitalne, adminishacja)
oddanie do uzy&u dodatkowych pomieszczei przezracmnych ua &ialalnoS6 Dzialu
Fizjoterapii

zakupy nowoczesnego sprzgtu medycznego

wzrastaj4ca Swiadomosd projakosciowa

wzrost wydatk6w na wdra2anie nowych metod leczenia, diagnostyki, wyszkolenia
personelu

wzrosl naklad6w finalsowych na rernonty i r,i.posai-enie

coraz korzystniejsze i bardziej konkure.ncylne wvnalrodzenic personelu

skuteczrc pozyskiwanie irodkow finansowy'ch oraz sprzgtu i aparatury medycmej
( l'undacja PZU, Fundacja PGNiG, WOSP, RARS), Srodki unijne ( zrealizowano dwa
projekty, rv tynl wymiana tomografu komputerowsgo).

2.d SI-ABE stronl.:

duZe oczckiwania placowc ze stronv pcrsonclu medycznego, trudnc do zrealizowania
przez szpilal i powodujqce dodatkowc obciq2-enie budzetu

trudnoici z pozyskaniem kadry lekarskiej niezbgdnej do utrzvmania ci4glo6<;i

lunkcjonorvania szpitala i jcgo rozrvoju (rn.in. anestczjolodz,,-, ginekolodzy,
neurolodzy, lekarzc do nocncj i Srviqtecznr,lj opicki ztiror.votnej, iekarz lzby PrzyjEc)
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III. Occna svtuacji finansowcj szpitala

Analizu wska2nikowa

'l abcla. ,\raliza rvska2nikowa za lala 2019-2021

2020 2021
Wyszczeg6lnienie

wskainit

I

Wskainik zyskownoici netto

Wskainik zyskownoici
dziaialno(ci opera

Wskainik zyskownoici aktyw6w

SUMA

Wskainik bierQcej plynnojci

Wskainik suybkiej plynnoici

SUMA

Wartoia
wsiaia:(; !vskainlka

- i.1

,,19

Liczba

-9,35

4,13

v,::l

17

0,76

0,55

72

3

A 4

ti

Wsk.iniki
plynno(.i

l{

Wskainil(i
zyskownoici

zotg

Lic2ba
puc;d6w

Li.!ba
guoktoi.?

3

.].,22
3

1?,,42

10

1.1

1.5J

La

0

0

0

0,84 4

o,7a j

12

,t'l

IJ

0

0

0

Wskainlk rotacji nalezno(ci lll 'l ?4

2\

I
I

I

i

I

L



SUMA

ic

L

ia

10

1,:

{:

16

38

Wskainiki
zadluzanra 1)

10

l0

o

10

?2

Lp Wyszczegolnieme

Przychody ze speeda2y
usluq medvcznych w tvnl

1.3

Struklora

45 477 365 92.Oya

rok
201g/rok

2020

Dynamika
rok

2020/rok
2021

7:

SUMA

rAczN IE

Itotri2cj przcdstarviouo wyniki analiz,y rvskainiko*.ej za lata 2ol9-20)l r. rt ukiadzic
zgodnym z rapo cl) z sylr.racjr ckouonricznr> finansowcj jcdnostki:

Wska:iniki zostalv rvyiiczonc zgodnie z rczporuadzenie,n Ministra Zdrcrrvia z dni.t ll
krvictnia20lT r. u,sprarvic *ska2nik6w ckonorniczno-finansowycl (Dz..lj. 7(\l1 poz. 832).

Jak wskazujc pow-v2sza tabela rvska2niki: zyskownodci majq lrend spadkowv, w latach
?020-202, wykazulq s,ar1o(t ujcmnq, w zt!,i4zku z szvm warto(c pulktoua rvynosi zcro.
Wskaimiki pil.nno(ci u, Szpilalu ksztaltqq sie na pcziomaeh, kt6re nie pozrvolily na przyznanir:
im duzrj punkt6w zgorlnii: z tabelq oceny pr;nkrowcj, lecz spadek jest niewielki, co porvodujc.
iz w lach 2019-2021 Szpital r.uyskal taka san4 liczbg punkt6w.

Wskainiki ci'ektywno(ci oraz rvskahrik zadluisnia aktp/6\., wykazujq wartoSci
optymalne. ler,z nast4pila spadek wartorici wskaznika w)?lacalnoSci, co spowodowanc jest

zaciqgnigtym kredycnr.

Przycrpy trudne1 sytuacjr ekonomicmej Szpitala s4 charaktery-sfyczre dla calcgo
sektora publicmcj sluzby zdrorvia w kraju. Niewyst arcz{4cy poziom {inansowania ochronv
zdrowia, wzraslaj4cc potrzeby -spoleczefstrva oraz pogarszaj4ca si9 sytuacja gospodarcza kaju
i mo2liwoSci finansowc budzetu panstwa majq bezpoSredni wptyw na sy,tuacjq publicznych
zaklad6w opieki zdrorvotnLj.

2. Przychody w latach 2019-2021 Szpitala Powiatowego im. J. Mikulicza w Biskupcu

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Dynamika

Sirukiura

89.44' 52 B26 922

Strui(lur

1 42,2% 3.1.h46 893 775

42152133 3% 43 167 {J27 82.31t:.4a 211 838 75.0" 2.4%

2)

12.9%

12,Oy.

I



ri. r%

_r-Lr ra8'i7ir

0

1ia 4!ta

:i5 Tdri

0 3".-

4.3'1.

? a''/..

.) l't i lJ (i',"

Rehabilitaqa lecznicze

Choroby zakaine i staoy
aadzwyczaine_ _

).,
i44 A7A

1 t4" 327

', 1 1!-l

2 1\\A 25')

0

0

1.$%

0,9'r;

3.0.n

0.0'4

q,q7.

5.0%

1t.

13,7%

-24.1.i,

0

2 786 040

311 219

629 490

at:7

0.77"

0ii4 1r1,

I 0 I

40+

Rok 2019

Struklura

17

7.9%

1.7%

c.0%

5.3%

7 6 549 638

10h

100%

9,6%

Dyhamila
rok 2019lok

2A?A

Oyrtanrilia
rok

'iO2(jitnk
2421

0.0%

lJ 5'll,

98.0"1,

-r 3ol,

124 t'\"/,.

0.69i

%

807 150

tj90 209

6 911

52 4al 164 '100% 64 329 774

im. J. Mikulicza w

Rok 2020 Rok 2021

Str,rkh{a

8 563 024 16

7 3 307 494

116 S42

4 776 002

4 737

5:1 .'r 1

a9.$,i"

9.8%

4 7./,

3 w latach 2819-2021

$/ysz egdlnklnie

medyczne (w tym
spzet jednorazowego uzytkD

maleaidly niemedyczne
a /":,

72 6%

29 4yr

694 57:

0.096

1000/.

1.8%

-1 1.6%

t -1 t:i

22.8%

26.5%

2.5%

3 C78 102

Ratownictrr'o Medyczn€ -
WSPR

Koodynowana opleka serca -
wss
Po, ostala spa aclai ust ug
tuedyc2nych 875 356

i) 5,i

19%

2
Pozostate przychody z
dzialalno*ci gospodarc-zei 735 131 79b 444 1.2.k
Przychody z wynajmu
pomieszczed s59 r 31 1.1./.

3

76 00c

ri 191 666

1.3%

02%

6,50/"

141 44'r

10 639 497

Pozostala sprzedaz
opodatko\rana VAT i

Pozostale pr-rychody
opoaacylale s 1%

Ogolem prr_vchody

10 834 195

\,',2rtoai

3 390 017

I
I

1 Zuiycie rnaterial6w I414341

lcLr 3 74'1072

838 126

977 1402 2.O%

3 809 163

1 44d 367

I 264 549 1 210 325 1.8./"

23

r

4 Przyctody finans*e I .*,1

t-,r.*.r,1

I

f; ?ri,,l

l

I b ti','"

l

o,o% 
I

15.9%

5.0%l 6.2%



t).:' ,

a.r1::

5.:% a

o.?in

c.1%

0.1% 0.'l%
co: :i,izli.,,, sucYlr'rfr c,'t

1.2

1t 'i t7') 1.. a,.,.

c

48 68? 541

0,t%

0,8%

.):.: a/;.,:

7ia

. i,:.

3

,, t,.t23 3-\2

1i 113 -nsl]

'3 .,a) t b2i,

o E';
0,1%

2.4%

0.9%

a,2.L

1% 'aa,a

1.4./"

0.f i
%

i2 ':gsl

67C 5a3

32.91;

0

141671

0.

167 ii70

2 025 136 %

114 ?69

5T 412 o 1%

Koszty

koszty 53 068 {79 '.ta

4 Rachunek zysk6w i strat Szpitala za lata 2S19-202,

Wyszczeq6lnienie 2019

31;

1

8

Przychody netto ze spr2edaiy izr6wnane z
nimi, w tym:

od jednostek powiazanyoh

46 206302 47 694832 53 646259

53 52:i36i;

1.2e4

34471444 70.6% 10.2% :8.2%

33.8% 4.4'/L16.175 lae

'1.9% 1 '301 15J

2217ij tjla

71.4y"

3?,5"1,

1,9% 12.3!1t

/::.'
Koszq? p€cy

r.l:oY,ry zleaeiie i aywilno-
,t.fil1]

13 913 /41 2A.5v"

2 933 ',179 6,0% 6

21 0i12 674

3 974 $7$ 2.4,1',:/,,

ira ZfSS o.2?"

..... .. -9.9,7.:.

o.2.k 23.9't,

86 316

68.3%

0.0%

(aszv BiJP

212 5a3

0

0 1%

124 374

193 !90

18 558

36 8;i5 o,'tv"

c.3cL -14,5%

-53.24/,,

6 8.n

45 035
9,4%
o.1% 16 429 0.0% €3.2%

16'/ 5':a 177 568).

l

l -0.1'1"

6 1 316 008 2,7y. 3 562 657 53,9%

loszti Llbezpeazen
rr,ai?tka,rlch, OC,

stalePodatki a 111462 142706 a.2t!.

75.9y"

24.9c/,

6 ]ri,

33 923 0,1% 39 334 4.1"/.

7113 0,0% 0,1%

942"1:..
,46.89/"

4a 8AZ 321

34 143

100,0%1rl0 i% t.7't;

31.0"1i

A

Pizychody netto ze sprzedazy produkt6y., 47 730 926

)4

0.9% l

I

9.?l1y ) 3s !1!i6 i

L,9%

o.1"k,

3C_8% l 16.0% I
1

21 :4't: 0.0%

I

i 44%51 0.1% r I to,.- rr 
r

I

1l

I

I
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ri!

IV

B.

!

l!

It

Zmiana stantr produkto$7 (;r,yiekszenie, wartoEc
cjodatnia zmnielszenie - lvartosc irjemna)

{l(oszl wytworzenaa produktow na wlasne potrzeby
tedn0:-:iKl

ar;ycf,od,- r{rlt(, ze Si}rlcdiily klwafo,v
rn;rteflald!,r

KosAy dzialalnoSci operacyjnej

:Anroriyzirr:1;

iTuZycie rr|ateriElow i enercri

Ljslugr obce
r Pqdatki i oplaty, w tym

5n ?-c 1 6ic 68 't48 627

3 562 65/
12 044 5?1

24 554 A76

1S 0s0 532

3 436 94'1

4E

I

I
1/

760

i1t,

1 /rl

111

685

-593 484 -3 842206

4 237 6 911

i.12 70$

l\,/ 1

17 391 080

- podatek akcyzowy

\tynagrodzenia

Vi
Uttezpiecz
lyfl;

€nia spoieczne iinne Swiadczenia. w

- emervtslne
VII Pozostale koszty rodzajowe

Wartogc sprzedanych towar6w i material6w

Zysk (strata) ze sp.zedaiy (A-BI
Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w
trwalych

Dotacje

23 47e 458

4171 81

?"12 553 181 671 i93 996

-2 554 383 -14 502369

3 19't 666 10 699 497

1 794 ,129 3 454 948

Aktualizacja wartosci akt,n/ow niefinansowych

lnne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyine
Strata z tytufu rozchodu niefinansowych aktyw6w
trwalych

Aktualizacia wartoSci aklywdw nief inansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk {strata} z dzialalnosci operacyinej (C+D-
E)

Przychody finansowe
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiEzanych. w tym

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

b) b) odjednostek pozostaiych, w tyml
- w ktorych lednostka posiada zaangazowanie

w kapitaie

Odsetki, w tym:

- od jednostek powiEzanych

Zysk z tyluiu rozcftodu aktywovr' flnansowych, w
tym:

1 397 237 3 466 461 t 244 549

33 923 57 042 39 334

33 92:l 57 442 39 334

603 360

5 661

ll

v t

D

I

ll

iti

IV

E.

I

it

t

F

G

I

a)

t

' w jednoslkach powiqzanych

l-r r'i l l

25

.5 ss6 718 
I

6 060 276 
I

z sgs s15l

6 gl i

I

I



,,'. t'i . at I rj

:;_...

i{oszty

OrJ::i:lilr,

{kllilr:tiaiat::,,lniioaa a,ti,itiii-)\i filalsc.L,.;liI
ine
Zysk (strata) brufio {F+G-H}

'| f ^t'.

601 308 -3 869437

501 303

Zmiana w %
2r2'l

651 111

4

.:.! /':),

f in a nsr:we

w 1!iil

3,1 '1

:ll

ii

1

IV
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5 Bilans Szpitala za lata 2019-2021

Aktywa-wyszcze g6lnie11ie

4-Zaliczki na wartosci niematerialne iprawne

Rzeczot&e aktywa tfwale

'l.Srodki trwale

a) qrunty iw tym prawo biyikowania \r,ieczystegg gruntu)

b) budynki, ,o[ale, prawa do iokaii i obiekty in4/nierii
lqdowej i wodnej

c) urzqdzenia techni.zre I .xaszyny

d) Srodki transtrod.r

e) inne 3.oCki trwale

2. Srqdki trwale w budowie

3. Zaliczki na 6rodk; trwale w budowie

Naleinosci dl ug oterm iftor,ve

1. Od .icdnostek powiqzanych

2. Od pozostalych jed!)ostek. w kt6ryeh jednostka
posiada zaangaiowanie w kapitale

a

?020

:t 4

2019 do
2420

2020 do
2021

33 758 7?5

I

24 459 053

64e' 278

38!%
WErto6ci Eiematerialne i prawne

1-Koszly zakonczonych prac rozwojowych

Akfuwe tn rale

2-Warto5c fir:ny

1

3.hne wartosci nienraterialne i prawne 646 275 65f i11 43.5%

I 23 812 777 32 831 002

214 410

B 328 {}32

671 2i1

2 t1t 684 a 021 t24

,136 B3s

341 617

2:4, /i:.) ,ia)

37,9%

165,4%

14,3%

18s,4%

27.61i.

-21 .5%

195,gy.

29 8.i,.

-0,4%

-0,5%

-16,7%

:2': ,t:'./.,

10,3i:

11455'158

32 710 457

86.+55 7

'lfil Ar/^

tii

35 055

3. Od pozostalych jednostek

26

i .:. lPodatn* dochodcwy 
l

I n Pozosralc +l'r:wrozhrrirc zl,rnielsTeriid zlshli
, " (zyr're!sz( nta .; aty/
' 1. iZyst< {strata) netto {l-J-K}

1

I

jr 
i

l

-1,2% :

i

! l

tzeEsrs I s2 7ss s47 ill
I

1a:i 150 I

I

1

I

. I J;,"zt
1:.1i .11).7 l

'-)n7 ?li, i
I

70 598 i

i

l

I

I



l.l lx\r,estycje d i Lr g oterln ii a1}ir:

L Nieruchomoaci

?- War{o(.i nientatetiaine I prawne

. Dlijgoleraiincr{e akttr.,a irre

I .r: jj,rll:i,:rii.ir::i: irr,,..'. :ai:,-i!.:,.i'

- udzi3ly l!"rll .rk.je

i'lili l,:liiii:ai rra i it sa: i a;..:. -'

rr1 7i::, )t 1! : r.ar..,l,l

- ions dlugoiarnninov/e 3ktylra finen$c.?,/q

!rr n'p:;:i):;i3r,,,,tir lealr'l{ial'.i]:i i; i..,:r..,a-r lir t..i.. ,ii
t.]aiaal.. jiia:r1ti.r;/a,!.:r:i,'tirr,,.r !.,ir:1..)1.,

- ud:iirl,i irli aiajt
- inne pap:ery 

"rar{oicio.,ril
- udzjelone pa2yczka

- iflne dlugole!tyririorre aklywa llnansowc

c) w pozostaaych jednastkach

- udzialy lutr akcie

icne pafllery !'"art{iscic$e

udzielone f,o2yczki

- inFe dlugoterminowe aktywa finansowe

4- Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterrrinowe rczliczenia m igdzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatki.i
dochodowego

2. lnre rozliczenia migdzyokre$owe

Aktywa obrotowe

Zapasy

1. Materiaiy

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty !,otowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i usluqi

NaleinoSci krotkoterminowe

1. l,Naleinosci od iednostek powiAzanych

a) z l$ulir dostavr i uslug, o ck.esie splitv
- do 12 miesiecy

- por.qzei 12 miesi?cy

b) inne

?, Naleino6ci od pozostalych jednostek, w kt6ry6h
jednqstka posiada zaargaio\rianie w kapitale

ai z titul!_.Jrstilw.i 0slual, o.kresii: siraill
dr 12 riicsiti.y

pov,T2cj 12 miesagcy

b) inne

)5 i"/,

4 234 418 -14,4%

3,7%

7,8%

-1,0%

B 7 316 6876 788 204

1 104 326 I 498 971

'1 498 9711 144 328

5 336 427

'1 4B4 015

1 4E4 111 {i

l 4 AA2 562

3. Naleina{ci od pozostatych iednostek 4 082 562 -6,7%

l

I

l

I

i

I

I

I

l
l

l

l

I..t.
I

I

ilil

i
i

l
I

l
4 234 418 | 3952?06|



ini,rcstycje 1,. rolh,)ier rr Ir c\.r'c

Kr6tkoterminowe aktywa fi nansow€

a) w jednostkach powiqzanych

- udzialy lub akcjc

- inne papiery wartoCciowe

- udzielone po2yczki

- inne krdtkoterminowe aktywa finansovJe

t)) w pozostatch iednostkach

uCzialy hrb akcle

- inne papiery wartoSciowe

-,rdzielonc poiyc,/ki

- inne krotkoleonin. aktywa flnansowe

c) arodki pienie2ne i inne aktfra pienie2ne

- Srodki pieniQ2ne w kasie i na rachunkach

- inne srodki pieniezne

- ione aklywa picnie2ne

2. lnne inwestycje kr6tkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyok.esowe

Nalo:ne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) rvtasne

Akqwa razem

Pasywa-wyszczegolnienie

2

Kapital (fundusz) wlasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapital (fundusz) zapaso!$r, w tym:

- nadwfzka warto6ci spzeda2y (wa.toSci emisyjnci)
nad wartosciq nominalnq udzial6w (akcji)

Kapital (tundusz)z aktuallzacji v/yceny. w tym

191 406

191 406

-81 9%

-87,8%

.7 .2.!"

-'l5.7",\

2020 do
2021

n4

:i4 C 6t5

1 60 '' 316 '1 583 298

1 580 616 1 568 631

1 580 616

20 700

31 247 257

2019

-3,7'h a.2%

-1 1%
-0,8%

156,1%

3't,5% -5,8%

Zmiana w %

328161

1

I

1 I

I 758 860

I629 417 0.0%

-66.3%

0,0%

- z tytulu aktualizacji wartoSci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezctuvo*-e, !i- iylrl.

'191 406

191 406

-03%

-0.8%1 580 610

1 568 631

37 560 -29j%'t 4 667

41 075 412 38 697 99s

C

D.

2020

4

2021

J

il

I

5 628 2986 221 646

9 629 417 I 629 411

IV

lworzone zgodnio z umowe (statutem) spolki

tll

-8i,B,, 
]

-87,8% 

]

1 568 631 i

j
I

I

L



- na udziaiy (ar(r:ie) wlasne

zysl (slrals) z lili ubreg]yci,

Zysk 1$lrilr!ll}cllo

rr..- ,.i, .f. -! i.,,i a,,tr.r,.,i. ..,jil.S-_'

7ol'uwraTanre i .rzerwy na ToLrowiqzania

Rezerwy na zobowiqania
'l. Rezerwa z tytulu od.oczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczcnia emerytalne i podobne

- dfugolerminolva

- kr6tkoto.minowa

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- k16lkoterminowe

Zobowiqzania dlugoterminowe
'1. Wobec iednostek powiEzanych

2. Wobec pozostalych jednosick, w kt6rych jednostka
posiada zaangaiowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i po2yczki

b) 2 lytulu emisji dlu2nych papier6w wartosciowych

c) inne zobowiEzania finansowe

d) zobowiqzania wekslowe

e)lnne

Zobowiqzania kr6tkoterrninowe

1- Zobowiqzania wobec iednostek powiazanych

a)z Mdu doslaw i uslug, o okresie wymagalnosci

- do 12 miesiQcy

- powy2ej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowaqzaoia wobec pozostalych jednostek, w
kt6rych iednostka posiada zaanga2olyanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoSci:

- do 12 miesiecv

- .PoY.Y:eLl2 tnj9i99Y_-_
b) inhe

3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek

-4 001 119

-3 869 43? il'i2"t\

v

B,

li

3.8%

000
j

I

25 425 611 35 447 1',14 36 939 135

00
41 6%

00c

il 0

0

7 583 826 23.6% -30,0%

c

0

a) kredyty i po2yczki

b) z tytulu omisji dluznych papierow wartosciowych

c) inne zobowjqzania fioanaowe

d)z rytulu dostaw iuslug, o okresie wymagalnosci: 3 170 541

7 655 347 I 564 026 24,9% -30,9%

{;318:.!18 3 50{J 103 222% -44.5y6

0

6 078 090

a)

I981 735

I

0

0

0 0

0

7 583 826

979 505

0

0

- do 12 niesiecy 517A 541 6 318 318 3 50tJ 103

29

-44,5%

I

0

I

I

1

I

I



| - Pcaryzci 12 mit

] c) :alrczl..i otzynran

I i) zol)oJ"lqza,ria wei

g) 7 tyiulu podalkoy/ c,tl, ubezpieczen spoiecznych i
i zdrolvokryr;h oraz innr?:rh tytuldy,, prblicznoprawnych

1 140 64C 2!t,4'Lh) z tylulLr wynallro{iii:n

i) inne

4. Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna warto56 firmy

2. lnne rozliczenaa nrigdzyokresowe

dlugolemino"!s

- krotkoterminow(l

Pasywa razem

422 743

16 947 521

33'r 9 rii

-1,2./o

50,3%

43,0 %

151 2%

31,5%

- 1 ,59;

98.7ak

-7,80/.

13.20/.

2,.1 11.:. tL,,
417 709 :.i: . ...11i

25 465 379 28 970 160

25 465 379: 28 970 160

2259b 232 2S Sitt rga

16 947 521 13.20

2A.90k

-5,8%

i 142 C55

31 247 257

2 869 i17

41 075 4',t2

3 468 972

38 697 995

IV. Najwainiejsze fakty determinuj4ce funkcjonowanie szpitala w roku
2021:

l. Pandemia Covid:
a) zrnniejszenie liczby pacjent6w s!ryitala oraz udzielanyoh Swiadczeri zdrowotnych
b) rckornendacje Ministerstwa Z.drowia oraz NFZ w zakresie ograniczania duzych

zabreg6w opcrac),jnych, w tym eitdoprotezoplastyki, co spowodowak) zmnicjszenic
przychodriw plecowki

c) hraki Srodk<lw ochrony indywidualnej oraz znaczny ',r,:1rost ich ccu ( czqsto o kilkaset
proccnt)

d) przqiSciowe braki i winosty cetl lek6w, 5rodk6r,r, medycznvch. sprl-etu ( przeru,ane

lancuchy dostaw, zwlaszcza, zkraj6w Dalekiego Wschodu)
e) utworzenie Odcinka Obserwacyjnego oraz Oddzialu Covid - koniecznoS6 czasowego

zawieszenia funkcjonowania Od&ialu Chor6b Wewnqtrz.nych i Kardiologii. Oddzialu
Ncurologii, ograniczenie w funkcjonowaniu IVORK

f) brudzt-r wysokic koszty zakupu tlenu do prowadzenia llenoterapii pacjentow Covid
g) pojawiaj4cc sig ogniska zaka2enia SARS - CoV - 2 wSr6d personclu - braki pcrsonelu.

zawieszanie lutr ograniczanie funkcjonorvania kcm6rek szpitala

2, Sytuacja linansowa:
a) :zrnniejszcnic pv.vchodow szpitala rvypracorvywan.vch realizacja irviadczeri

zdlowotnvch - korzystanic z platnoSci zaiiczkowej podlegajaccj odpracowaniu
w kolcjnych okresach

b) utrzyrnywaDie sig wysokich kosa6vl' stalych, w tym wynagrodzeli
c) ztaculr wzrosty \\,ynagrodzeir spowodowane m.in. odchodzeriem kadry do szpitali

covidowych, przer.irotlzeniem na omerytur), bardzo tJui;l liczbiJ nadgodzin.
konicczno(i za1;cwnienia obsady personalncj na Odcinku Obscrrracyjnym ( de lbcto
dodatkowy otidzial) itp.

d) podwy2ki w\ n,lgrodzcri t.wi4tane z prz,cpisarni prau,a

30



l.) -/liilt/l)il tiorr .:lr)ilalt(,v.\i.l ,,.,r)..r.iil;lirr!1 ,iit rti-.,1,..,\'i.li i,t,r, r,r,i
t rttitt'tilistiitii 0l!c],. t:l.i ilat\.1; :,. !1,,1\,rlia.t;r:ar:',\att t,1,..tr,,'jttzi.ael: 1-r111q',,r:;.. ..1
,.'.,r nik:tjaIvelt / iI1trt..\ {) i-rl.t!!. itLr ilir;lt(i!\:;(! ka}!lcclit{)sri.l rir,rj tti,',,'...,,,
',\ vllatra(i./,Ir r l lrcr:oIl .r:,rit,, niii1,.,,.1I:.t ltliJlir iil;,-ill- dr-.al:t1l(iu :pe,.itllt\clt jli\ i,ri , r

kailr'y. stutl stvka lnr(ir crn:l iil-. i
i) ttlu orzcnic iru:rk1Lr s,,izeprct 1. t ,;i rr1 .ildiilkoi.\'t ptTychod linl;:sor..'t'
,:) \\,sllarcic z Iru(l/(rtLr \\'r!tc\\{\li \\ arrniriskl' \i ezrr|s i it'g,-r rilkLl})\ rlri,.lri

Illc(i-vczncl.lo. $,\'kollli i( llrSi.llii.it ticl t .,r zr,,,i:izk U z r"cirlrzatjll /u(lill'j n,r l./.(/.
pa!'ient(iw ( ov jd

h) u,spivlsj3 z -Ar;cncji Rezi:ru !lalcr r:rirr,.r vch lRzado.+cj Agcn!--ii Rczcrlv Sl:uicgr.',rtrci:
) iroJki ochtottv ittili',t itliraincl. s;::zet rnarl\,czl:'i

i) pozvskanic (r'odk1'r11 1tl,,,n.,,',rrcii .,i ra:r:a:'h RPO \\iL{ 2 prr;.jekt1 . q t,:rr z:rl,irir
tott.to-tllafit kornprilct ou,eg, r

j) dolac.lc z Powialu O)sztyriskicg.o nr!)ricmizacja i iloposaZenie sz-pilala
k) rnozliwoic pobicraniit platno(ci rJczalto\r:ych r NFZ un.roz.1ir.via.j:1c-vch hicz;1i1

finatrsorvarrie plaeriwki ( kwory do 1)dJlraco\.vania *, roku hieijcvnr i koiein_vnt)

Znriany w orgaoizacji i firnkcjonou.anru systemu opicki zrl'owolncj poczawszy od
stycznia 2020 roku rvszystkic proscdury ured-vciale na rrecz osob nrepelnoletnich finansor,arrc
si! w ramach |unduszu lllcdycznogo. Zostal3. ollc wvlaczonc z rf,czaitu.
a platnoSc docelowa wylrlcznic lvg u,vkonania. Ab1, zapobiec zapajci linalisolvc! czr(ci
podmioli)w leczriczych szczegolnic posiadaj?cych wylqcznie profile podstau,owc
ustawodawca dopu:lcil ich czaso*'e linarrsorvanie na zasadz.ie z-eli.7,kowej ( tz*,. ,,dr,rnrnastk j").
Niskie obloZenie oddziakiw pedialn,cznych powodujo maczne znriejszqric przychod6w u,

przysT.ioici, co skutkowac t4dzic zanr_vkaniem cz9(ci z- nich.

AOS rirwnie2 finanso\vane s;r na podstawie faktycznego tv).korania.

3. Trwajqce inwestycje zwiazane z moderflizacj4, rozbudow.l, przcbudou,q
i doposazrniem szpitala.

W roku 2021 zrealizowano naj*,igksze z dorychozas prowadzonych inwestycji rv szpitalu.
w tym:

a) Zadanie inwestycy'jne pn: ..Rozbudowq przebudowa oraz modernizacja Bloku
Operacyjrrego, Ccntralncj Sterylizatomi i OAiIT Szpitala Powiatowego irn. Jana

Mikulicza w tliskupcu".
b) Realizacja z.adah zwiaz-auych ?.e zu'alczaliem lakaienia, zapohieganiern

rozprzestrzenianiu siq. profilaktykq oraz zwalczaniem skutk6w choroby zakalncj
wywolanej rvirusem SARS-CoV-2, tj- na z-akup l)rz4dzefi do dez-ynfekcji prr:lit_.szczcti
i respiratorow z prztznact.cniern dla Sz-pitala Powiatowego w Biskupcu, rozhudou.e
iustalacji tlenowych, sprzgru medycznego dla ZRM

c) T,loinno z sukcesem pmjekt w ramach RPO WiM - zakup sprz4tu mcdycznego jako
wsparcie Swiadczeri dla chorych na choroby ukl. krq2enia oraz kostno - slawo\i,eg(.).
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V. N a jistotn icjsz.c problcnrv zl*,i.dt.a*t r- lunkcitrnon arrie rr szpitala

Brtk :rr<iwrr.ru azr,nia plzi.clrodrir., i krrszl,,.,r i:nkcjonoruatriii szpiiaia w z*,iaziu zc

ntact.nic tosnqcvlni koszl:lli rr sr! le,ti)li:{,(ci rvyl:agrodzer, Lrslug obc1,ch. zu2vcia
material(rw i cncr eii
llrak kadr tne-dycznych. co unrernozhrvia u,ii:scix,e i clcktywnc rvvkglzyslanic zasobrirv
inliastmkturalnych pla<;owki ( z-riin txru azclr:t koszioil -stalych)
Nicdoszaoowanic wartolci procedur merlyr,:ny-ch
Brak mo2liwoSci lub bardzo oglaniczona llloZlilltric dosiosowania wysoko$i bud2ctu
szpitala okreslonego urnowarni z NFZ {lirlrirr.,}
Du2a konkurcncja wSrdd grdnriotrirv ie.:zniczvch o ogranir,:;zone zasoby ( gkiwnie kadre),
co rzutuje ncgatyrvnic na ri,ynik linansou.v szpilala w'zlos1 koszt6rv wynagrodzefi.
presja placowa
Brak altematywnych /rirdcl finalsowali:i udzrelanych ir.viadczci rr.redycznych ( platnik

nlonopolisto)

Vl. Cele Strategiczne dla Szpitala w latach 2028 * 2025

l. Pozyskanie i utrzynanie na odpowicdniu poziolrie kadry medyczncj
2. Zapewnimic odpowicdniej infrastruktury
3. Budowanie bezpieczcristwa i zador.volenia pacjcntdw
4. Elastyczne dostosowywanie siq do potrzeb zdrowotnych populacji
5. Utrzymanie wlaSciwej kondycji tinalsorvej
(r. Budowa wizerunku szpitala

VII. Dzialania naprawcze i reorganizac$ne

l. Analiza struktury szpitala pod kqtem doslosowania do zmian dcrnograficznych
i spolecznych, wskazair Planu l ransJbnr:acji dla Wojew6dztwa Wanniirsko -
Mazurskiego orav map potr;ecb z-rl owcrtnych, a takT-c wynik6w finanso*ych
generowanych przez poszczcgolne <;ircdki koszt6w ( oddzialy. poradnie, pracownie)

2. ldcntyfikacja obszar6w dzialalnoici ( oraz zakresow realizowanych (wiadczeri)

najbardzicj rentownych, a takie generujac-v"clr najwigksze strat). - w celu rozwoju bad2

zaprzestania danej &ialalno$c j

3. Podjgcie wsp6lncj ( Podnrit:t T*,1)rzacy 1 Dyrekcja Szpitala / NFZ) decyzji co do
struktury organizacyjnej i zakresu rcalizowanyoh Swiadczefi medycznych w przyszloSci

4. Opracowanie szczeg6lorvego dokumentu kierunkowego okreSlajgcego plany
naprawczo- rozwojowe szpitala u,raz ze skonkretyzowanyrn hannonogramem dzialari

oraz kosztami ich wdro2er a

()



5 llozszetzttttic godzin pracr lloradni spct'.j:.listy,cz:rt.ch. u' zw:rlzku z l,.rr nl.lrnrt(rrr.(,!ri,l
,rtiiz aitaiizit i r'tvcnli,"lni'zrrianl slrirliiuly r *.i,,rLrr', ar:1'cL jwiaili-zoi (,, sze,, i r.lolrroicl

ijla oddzialr. drrmlgii oliiilncj) rv kii:n:rkri zu'ic.'ksz.a:lia ilo.l.rr pr (,.cdur zahicgorvr ,-'h.

(r. Iiozszsrzanie qrrtlzin piacy pracorvni ttxr:o;lralii korrptrlerou,ci. l)1:lc{,\\:r1i
g:rstroskopii

7 Nadzrir nad kosztami badair zlccanvr:rr na ze\+nalrz. doposazc:nie szp;tala \\ sprz-(t

ntcdyczny pozrvalitiqcy rvykonai badania na nieisorr. \r-vkonyu,eric hadarr

diagnosw-cznvch podczas wifiy pacjenta ly poradr']i spec_iah sr)'cr).-l
8. SprzcdaZ uslug diaqnoslyczuych na rzccz ilrnych pndmii)ioly rn.in. wvkonvwanic

badari usg doppler;
9. llozrvoj Suiadczeri pozaryczaitou,ych i nic iin:itrr.*yclr np ouko)ogieznyc,lr.

cndoprotezoplastyki

I(t. Wspolpraca z podmiotami leczniczytl'ti { poz. szpit:rlc o wy7-sz-vnt slopniu
rclblencyjnoSci), szukanic obszar6w do koordynatji swiadcz.eir

I l. Poszukiwanre moz-liwoSci wlqczenia sig w og6lnopolskie lub regionalne prtrggamy

proElaktyki i leczenia

12. Analiza kosa6w funkcjonowania poszczeg6hych crbszar/rrv szpitala w cclu ich
racjonalizacji.

1-3. Poprawa jakodci rozliczei wykonaaych Srviadcze.ri medycznych poprzez szkolenie
kadry ( sekretarki lredyczne, lckar-e)

14. Analiza funkcjonowania oddzial6w szpitalnycb \r,oparciu o podstawowc wskaariki
statystycme ( oblo?-enie l62ek, ruch chorych, dlugoS6 pobytu, rehospitalizacje, liczby
zakazeti szpitalnych itp.) w celu ciglej ich poprawy

'l 5. Rozwijanie nowych Swiadczeri medycznych - poszukiwanie niszy na rynku uslug
(proktologi4 gastroenterologiq rozw6j laparoskr:pii w chirurgii i ginekologii, leczenie
rafl przewleklych )

16. Prowadzenie ciqglej, skrupulatnej kontroli realizacji ryczaltu w oddzialacb szpiralnych
w celu miknigcia ryzyka niewykonania bqdi w.vkonania nadlimitowego przyTtr tlych
kw ot (zarz4Azanie ry cz-altem).

17. Rozwatana reorganizacja Wojew6dzkiego Rehatrilitacji Kardiologicznej; utworzenie
oSrodka rehabilitacji o96lnoustrojowej.

I 8. Rerrrganizacja fiukcjonowrmia Bloku Operacl.jnego. w celu r<tzsz.erz-enia godzin jego

funkcjonowania ( koniecz,noS6 pozyskania pielegrriarek instnrmcntariuszek )
19. Przeprowadzenie pelnej informatyz-acji przejdcie na dokumenlacjq wy,l4cznic

elektronicznq

20. Wprowadzcnic kontroli fi nansow{
21. Analiza zatrud-nicnia. optymalizacja czasu p.acy personelu *,raz ze znrian4 sposobu

wlnagradzania lekarzy - powiqzanie z wynikami uz-v-skanymi przez duq kom6rkq
organiz6cyjn4

22. Wzmocnienie nadz,oru nad gospodarkq lekorv4, szczeg6lnie antybiotykowq,
aktualizacja RecWtariusza szpitalnego

23. Poprawa ltadzoru nad apteczkauri oddziaiowytni
24. Pozyskiwanie kadry medycznej, co usprarvni fi.nkcjonowanic s:cJritala i pozrvoli na jcgo

dalszy rozw6j
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25- Poszukin'anie ze\rngtrmyoh zrcdel finansolvania gla)wych zadat inwestyi:yjn1''ch

r(, ograniczy- koszty lvlasic oraz pozwoli na sukccsYwn!' rozw6j szpitala

26. Prorandzenie szerokich dzialarl ir:fcrnnaeljnn - marketingo*-vch majqcl'ch na eelu

pozyskiwanie pacjenr6w.

Elerceng Frograrnu Naprawczego dotlehezas zrealizowane:

l. szpital otrzymal cefiyfikat akedytacyjny w zakesie slacjonamyoh Swiadczen

zdrorlolnrvch, co r'lp!''nglo na zrviqkszelie rllsoltoSci rycaaltu o i,57o,

2. wlaczeaie szpitaia rv kolejn4 sied szpirali
J. utworzuno poraJniq ginekologicznq

4. uruchomiono tomogratrq ambulatoryjnq

5. umowa z NFZ na koordynowane leczenie ran prz-ewleklych

6. tozsz.erz.enie Swiadczefi- udzielanych w oddzia'le ginekologiczno polozniczyrn o

onkologig
?. rozpoczQto proces uruchamiania poradni komen:yjnych

8. zrnaie,iszolo braki w kadrze pielggniarskiej

9- skuteeznie poz-vskiwano zewngtrzne Srodki finansowe

10. rozpocz?to proces poprau'nego wdra2a.nia rachunk6rv koszr6w oraz analizl'

funkcionowania plac6wki pod wz-glgdem kosztowym (zalrudnienie pracownika ds.

analizy koszt5w oraz wsp6lpraca z kanceiariq prawno - doradcz4)

I 1 . zmodemizox'ano znacnrq c'qti plac6wki, zakupiono nolvoczesny sprzqt medyczny

12. rozpo(/zlta proces pelnej elektronizacji dokumentacji medycznej, co docelowo

znaczllie obnizy kosa jei wytwarzania i poprawi obieg z-ar6wnc t' obrqbie samego

szpitala, jak i poza nirn

13. skuteoznie iniormorvano i promowaao plac6*'kE poprz€z m in media

spolecznodciowc, co ugruntowalo jej pozycjq na rynku iwiadczeniodawc6w,

zdobywanie Eyr6inieli i nagr6d *'konkursach i plebiscytach

,,.t"
I
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