
Uchwala Nr XLIII/42212023
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 2l czerwca2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Zakladiw
Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie

Na podstawie art. 12 pkt ll ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie
powiatowym (Dz.U. z 2022 r. poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 I

r. o dziatalno6ci leczrticzej (Dz. U. z 2023 r. poz.991) uchwala sig, co nastqpuje:

g l. 1. Dokonuje siE oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Zaktad6w Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Mie(cie, kt6rej tre56 stanowi zal4cznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Podstaw4 oceny, o kt6rej mowa w ust. I jest ,,Raport o sytuacii ekonomiczno -
.finansowej Zespolu Zaklad|w Opieh Zdrowotnej w Dobrym Mieicie" przedloiony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowi4cy zal4cmlk nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Zespofu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.

$ 3. Uchwala wchodzi w irycie z dniem podjqcia.
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Jerzy Laskowski



Zalqcznik Nr I
do uchwd Nr XLIIU 42212023
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21. czerwca 2023 r .

Ocena sytuacji ekonomiczno-fi nansowej
Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie5cie za 2022 rok.

Podstaw4 oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie za rok 2022 wraz

z prognozq sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2023 - 2025. Raport przygotowany

zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera: analizq

sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok, prognozQ s1'tuacji ekonomiczno - finansowej

na kolejne tzy lata obrotowe, tj. 2023 - 2025 oraz informacjq o istotnych zdarzeniach

maj4cych wplyw na syn:acjgZZOZ w Dobrym Mie6cie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wska:iniki i pr4pisane im oceny punktowe dla ZZOZ

w Dobrym Mietce za 2022 r. zaprezentowano w poni2szej tabeli:

grupa wskafnikriw nazwa wskainika warto66 ocena

wskazniki zyskowno6ci

wsk. zvskownoici netto -3,61% 0

wsk. &ialalno6ci operacyjnej -3,54% 0

wsk. zyskowno6ci aktyr6w -10,15% 0

wska:hiki plynno6ci
wsk. plynno6ci bie24cej I I 0 IJ

wsk. szybkiej plynnoSci 0,93 8

wskazniki efekty,wno6ci
wsk. rotacji nale2no6ci (dni) 30,57 3

wsk. rotacji zobowiqzari (dni) 16,11

wskzr2niki zadlnienia
wsk. zadluzenia aktyw6w 61,71o/o 3

wsk. wplacalno6ci -5,39 0

tr-qcma punklacja

I . Wskazniki zyskownoSci

Podstaw4 oceny zyskowno6ci dzialalno6ci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry moTe

byi dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownoSci s4 najbardziej syntetycznymi

Analiza onz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zawrta w raporcie, zostala

przeprowadzona w oparciu o wskainiki okre3lone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dria
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wska2nik6w ekonomicmo - finansowych, niezbEdnych do

sporz4dzenia analizy oraz prognozy sy'tuacji ekonomicmo - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2077 r. poz. 832). Do analizy przy'jato

cztery obszary: zyskowno6i, plynnoSd, efektywno66 i zadhienie.
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wskainikami efektywaoSci i oplacalno*i &ialalnoSci jednostki. Od-z;wierciedlaj4 zdolno$
jednoski do ulrpracowania zysk6w z zaanEainwznych kapital6w. a zate$t okredlajq
ekonomiczrq efektywnoS( dzialalno&i.
Wszystkie wskainiki zyskownodci dzialalno5ci s:pitala in 2022 r., sluz4ce do oceny
elektyrmodri gospodar*.i finansowej szpitala, majq wartoSd ujernn4 i w zw.i4zku z tvm
uzyskaly -zerowq" ocorg (na 15 pkt). Prryczynq takiego stanu jest wygenerowana w roku
2022 stata netto w wysokoSci (minus) 686 787,80 z] Wynik ten ma pokrycie w wartoSci
amortyzacji wynoszq c.i 941 078,22 zl. Jest to polepszrnie wyniku finansowego wyoosz4cego
w roku 2021 (minus) 843 002,69 d. NdeZy prO, rym z rwer4a, 2e z zdo2errja
maksynalizacja zy*u nie jest celcur sarnym w sobie dta SPZOZ, ale jedynie warunkiem
umozliwiaj4cl.rn realizacjj pozostatyctr funkcji: medycznych i spolecznych. W przypadku
S?ZOZ wskzinlki ryskowno&i wykorzystywane s4 raczej do badania r6wnowagi migdzy
przychodani i kosaami. Ich ujenma wartoit fuiadczy o b,raku tej ronnowagi.

2. Wskazniki plynno5ci

Wskaaniki te sq wykorzystywaoe w enalit6 2d6lns6ci podmiotu do tcrminowego
regulowania mbowiqzai. Plynno5i finansowa podmiotu jest occniana na podstawic relaqji
aktyw6w obrotovych do zotl:.wi4zai kr6tkoterrrinowych. Zakres aktyw6w obrotowyc[
uwzglgdnianydr w tej relacji mo2e by6 roinn w zale2noS{i od stopnia piynnoSci finansow{.
wyrazonej przez terminy wymagalnosc zobowiqzan. Pbruro66 finansowa jest wigc
wyzn,c.zaaa przu stopiei ptynnosci aktyw6w okotowycl i stopien wymagalnodci
zobowi4zan. Jezeli poziom wskaznik6w obniza sig, to wystgpuje ryzlko utraty przez podmiot
zdolno5ci do terrrimwego regulowania zobowiqzari.

Wskatuik biez4c€j ptynmici okreSla zdolnoS{ podmiotu do splaty mbowiqzai
krotkotermirowydr poprzrz uptynniaie wsrystkich srodk6w obrotowych. Wskaznik biez4cej
plynnoi,ci Szpitala wynosi l,l0 i pokazrje, re w podmiocie moge poja\riac si9 olaesowe
problerny z bi@cq platm5d1
Wska2nik szybkiej dynno5ci ohedla zdolnoii podmiotu do splacania zobowiqzan
1ff6&ot6minowych oajbarddej ptyonymi aktywami, tj. Lr6tkotcminoqrmi nalernosciani i
sktywami finansowymi. Co do .asady wskainik na poziomie pomi$zy 1 a 0,7 stanowi
mepokojqce zjawisko. Spadek wskaznika Wfi2oj O,7 ozlacza utratg ptyono(ci firulsowej.
Wskainik w Szpitalu ksztaftuje sig na poziomie 0,93 i wskazujg ,r pojawia siq zagroianie
braku zdolnofui do spla! zobowilzqn h'ftk6t€rminowych najbadziej plynnymi aktywami.
Wszys&ie wskalniki pfy"rlo,ici w podmiocie sq niicze niZ optymaine. Szpitat uzyskal w tej
grupie wskaznik6w 16 pkt przy punktacji wynosz4cej maksymalnie 25 pkt.

3. Wskazniki efdaywnoici
Warnym czymikian wpttraajqcym na syh:acj9 finansow4 podmiotu jest sprawnosi jego

dzialalno5ci. Occna sprawnoici dzidania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleZno6ci i
zobowiqzar[. Wskazniki te opisujq efektywnoS6 przyjgteJ polityki zarz4dzania przep]ywami
pieniqaymi, tzn. mog4 sypalizowat, ry4,ko uhary plynno5ci finansowej przez jednostkg lub

- w przypadku gdy wskalniki ptynnoSci {inansowej juZ wyra:nie wskazuj4 na brak plynno$ci
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- okreSlajq pzycz.vny tych problem6*'. Optymaln4.iest sytuacja- gdy u'skainik rotacji

zobowi4zarl jest wy2szy [ub r6wny wskaznikowi rotacji naleinoSci.

7102 otrzymal maksymalnq ilodi punkt6w w' tei grupie * l0 pkt. Wskalnik rotacji

nale2noSci w dniach okeila dtugo6d cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleinoici za

Swiadczone usfugi. Uryskaru przez podmiot wartosd 30.57 dnia osi4ga maksymalnq liczbg

punkt6w, co ozn c?a 2E naleinoSci regulowane s4 terminowo. Wska;furik rotacji zotrowiqzan

okre5la okes, jaki jest potrzebny podmiotowi do sfacenia swoich zobowiqzai

kr6&oterminouych. Uzyskana przez podmiot wartoid jest na maksymainym poziomie i

oceniana jest pozry9'v',nie.

4. Wskazniki zadiueenia

Stabilno56 frnansowa podmiotu zalez! w duzym stopniu od poziomu jego zadlttienia.

W analizie rrska2nikowej SPZOZ zsstal wykorzystany wskamik za&luterua aktyw6w.

informuj4cy o stopniu finansowania akryw6w kapitalami obcymi. Wskazrik zadfuzenia

akty\r'6w ukazuje r6wnie2 stopieri zabezpicczenia splat calo6ci zadluirnia szpitala jego

zasobami majqtkouymi. Poziom zadl',renia samo&ie lnego publiczrego zakladu opieki

zdrowotnej ma istotne zraczenie w prz.vznarvaniu kredyt6w.

Drugim *skaaikiem wykorzystywanym w analizie zadlu2enia jest wskainik wyplacalnoSci

opisujqcy zdolnoSc podmiotu do splat_v dlugu. OkreSla on wielkodi funduszy obcych

prrypadajqcych na jednostkg funduszu wiasnego. Wartoid wskazrika poniZej 0 wskazuje na

mozliwoSd utraty zdolno5ci do regulow-ania przez podmiot zobowiqzari.

Ocena tych wsk4inikow kszahuje sig na poziomie 3 pkt (na 20 pkO.

Wskaznik zadhnsnta aktyw6w ZZOZ w Dobrym MieScie wynosi 61,71%. Natomiast

wskainik wyplacalno6ci ksztaltuje sig na poziomie -5.39. co wskazuje na pogarszajqc4 sig

sytuacjg szpitala i mozliwych do wyst4pienia trudnoiciach w pokryciu swoich zobowiqzafi z

kapitalu wlasnego.

Maksymalm ocena punktowa wskaZnik6w ekonomiczno - finansorvych wynikajqca

z Razeorz+Azenta Minisfa Zdrowia zdnia12 krvietnia 2017 r. wy'nosi 70 punkt6w. Lgczna

ocena punktowa za 2022 t. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Mie6cie wynosi 29 pkt. co

stanowi 417o maksymalnej liczf punkt6r*- mo:zli*ych do uzyskania. Jest to ocena nli:,7a niz
uzyskane 34 pkt przez Zespol w 2021 roku. Pogorszenie oceny w stosurku do roku 2021

wskazuje na narastaj4ce problemy w utrzymaniu oceny punkrowej. Analiza wskaznik6w

ekonomiczno - finansorych wskaz.uje na narastaj4ce problemy w zachowaniu slabilnofti
finansowej Szpitala.

lstotny jest fak1. 2e gi6wn4 pozycjg prrychod6w stano*iq przychody z NFZ (ok 80%

przychod6w og6lem) a Zespol praktycznie nie ma rlptywu na ich wysokodd poniewsrz sq to

6rodki dzielone odg6mie. Dodatko*ym cz,vnnikiem wptywajqcym negatywnie na u-vnik

finansowy jednostki jest niedoszacowanie wyceny Swiadczeri przez Agencjq Oceny-

Technologii Medycznych i Taryfikaeji przy jednoczesnym lawinowym wzroScie kosa6w

dziatalno5ci opemcyjnej. Jednoczeinie prz-vchody osi4gane z NFZ nie *ystarczaly w



ostalnich latach na pokrycie biez4c-vch kosa6w funkcjonowania ZZOZ, co powoduje ujemny
wynik finansowy. Od kill-u lal koszly przekraczaly przychody, tylko w roku 2022 roku do

zbilansowania kosa6w z przychodami zabralo 3.4Yo przychodow, co daje stratg w wysokoSci

609 20O zl.

Do tego nalezy uwzgi{ni6 rosn4cy udzial kosd6w osobowych (wynagrodzenia i iwiadczenia
pochodne) kt6ry nie jest zaleAly od podmioq lecz jes! ksztaltowafiy centralnie. Wznst tyclr

kosa6w qmika z rmormowai zewngtrmych - glownie ustawowycfi - jak r6wniel z
niedoboru personelu medycaego na lokalnym rynku, co powodujc konioczno56 oferowania

Wi sqch stawek (naleCy tez parnigtad 2e liczba personelu medycznego ksztahowana jest

przez vrymogi ustawowe). Srodki finansowe otrzymane z NFZ na pokrycie wzrostu

wynagrodzcn nie sq adekwaare do rzeczywistych wydatk6w w tym zakresie i dotyczq tylko
wynagrodzrri urn6w o prace, natomiasl wzrost z tytutu umow cywilnoprawnyctr,

stanowiqcych w ZZOZ w Dobrym Mieicie ponad 45% koszt6w osobowyctL Zesp6l musi
pokrfvac we wlasnym zakresie. Niepokojqcy w tym zalaesie jest wska:hik u&i*u koszt6w

osobowych w przycfrodach NFt kt6ry ulegl znacznemu zwigkszeniq w a niq*w ze

wzost€rn od dnia I hp 2U22 roku wynagrodzai wynikajq€ym z realizscji u*awy
o minimalnych wpagrodzeoiach osob wfkonuj4cych zawbd medycaiy. W odniesieniu do

pmcownik6w dzialalooici podstaworvej zar6wno mdycaych jak i niemedycaryc\ kt6rzy

zostali ujgci w zd4czniku do tabeli i objgcie przypisanym wspolc4mikifiL minfuulny
wymagany u$arf,a wzrost v)'niosl od l7o/e do 45% Srednio najni2szego wynagrdzedia

zasdniczcgo. Pzodklada sig to na skute* firunsowy w skali roku wynoszqcy I 760 000 d
(bez uwzgledoieoia wyplrcanych nagrod jubileuszowych oraz odFraw emerytaho-

rcntowych). Pozostdi p,raoowniry nre wytonuj4cy zawodu medymgo, nie objgcr

wsp6lcayanikicm z tabeli musidi zostac uwzglgdnieni w planowanych w-:ro*ach

wynagoazoa z uw'zglgdnieaiem poaiadanych kwalifikacji, todzaju" jako5t, i ilo:ii
wykonywanej grec! araz &edaicgo wzro3tu wynagrdz€o- Dalo to skrtrek rzgdu 360-000 zl

rocmie. L4czniq w zwiC*u z urtawowq koniecznoliq zagwarantowania

ustawa podwyzdg waost wF sgrodz€a dal skutek finansowy w skali roku w wysokoSci

212000021.

Prostoza svtuacii ekooomiczno - finansowei na kolei[e trzv lata obrotowe-

W zalnesie prryclrod6w Zespol planuje, utrzymanie zakresu rzeczowego iwiadczerl

i realizacjg ich w zalresie zarowno urn6w ryczahowych iak i rodiczanych wg wykonanych

Swiadcza! jednocze&rie star4i4c si9 poryskac dodatkowe Srodki finansowe poprzez otwarcie

w roku 2024 pracowni endoskopowej i pozyskanie kontraktu na wykonywanie badan

endoskopowych przewodu pokarmowego.

Bez zmian w systemie finansowania Swiadczen i powiqzaniu ich z urealnionym kosztem

Swiadczonych usfug; przy jednoczesnym niewspGmiemic wysokim wzroicie koszt6w'

funkcjonowania pkiwki (wysoki wska:trik inflacji, ustawowy wzrost uyDagrodz€n itp.)

Szpital bgdzie zmagd srg z coraz wiqkszymi trudnoiciami w zbilansowaoiu przychod6w i



kosariw bier{cej dzialalnorici. Trzeba tali2e pamigtaa o braku l{J0o/o zaplaty ze strony NFZ
zz nadwykonania" kt6re wygenerowaly kosay.

Prognozy przygotowane zostala na podstawic przeslanek znanych na dziS. Zr wzglgdrt
na zmieniaj4ce sig otoczenie prawne w slu2bie zdrowia, planowane zrniany ustawowe nie ma

pewno5ci jak b$zie wygl4dal rynek usfug Swiadczen modyczrych w Polsce w najbli2szym

czasie, co powodujg i:e prognozowanie sytuacji ekonomicznofinansowej jest bardzo

utrudnione-

Sporzq&ila: lwong Zawortka
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Zalqcznik Nr 2
do uchwaty Nr XLIIY 422/2023
Rady Powiatu w Olsxynie
z dnia 2l czerwca 2023 r .

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespolu Zal<ladow Opieki Zdrowotnej

2a2022 rok



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie

za rok 2022

Podstawa prawna: arl 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r- o dzialalnosci leeniczej

(Dz.U, 2022.633 tj.) oraz Rozporzqdzenie Ministra Zdronra z dnia 12 kwietnia 2017 r.

(Dz.U. 2017.832t.i.t.

l. wybrane informacje o samodzielflym pubticznym zakladzie opiekizdrowotnej

1. Fifr,na:- Zef,p(t Z.aktadofl Opieki Zdro'v€tnej w Dobrym Miescie rzesp6u

2. Siedziba: Dobre Miasto, Gur laldzl(a 108

3. NIP:7392966303

4. REGON:5t0993868

5. KRS:0000001115

6. Podmiot tlvor4cy: Po!'/iat Olszbniski

7. Numerrejestru @mbt6wwykonujacych dzialaLo66lscfficzq: 00000001 47

8. Przedm-ot&ialalnofui:

a) slagoname i .aMobotrc S*,iadcz€nia zdrowotne:

- szpitalne.

- stacionarne i catodobow€ s$/iadczenia zdrowahe inne ni2 szpitaloe.

b) ambulatoryjne6wiadczeniazdro\irotne

j



ll. Dane sprarczdania finansosr€go do analiry sytuacii ekohootir:zno - finansowej
za rd< 2022

1. aiqtet i ir6dli iego firEnsoknia.

Na przestzeni laa 2020-2022 u,artosd sumy bdanso*ej zespotu ulegh zmnit{szeniu o 23,3o/o w

stcunku do 2020 rolo. Do rd(u 2@1 stulare mai{korrE w *iekszoaci tu,wzry ald}'sa trurale.

W trakcie 2022 t*t udzid aktyw6w tu,an/ch dega ar*iszefiir stanolviac 48% aktyw6w og6lem.

Maleiacy slan aktltli6rv tralycrr traz stdft.ra rzeczox/ego majEtku tnr/abgo niernal w 100%

stanowiacego 9odki tr$.a{e (brak Srodk6w iu€fych w budowie) sv/iadczy o tym,2e w"fiose

poniesionych naldad6w inxrestycyinycfi w lalad, 2o2o-2a22 i poqsl€nych grodk6w 2eunqlrznych byla

ni2sza ni wartos6 rocz.lego zu2ycia skladniko\,r, majqlku trl"atego (amortyza4i). Zakupy 6rodkow

,
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Irwalych glownie rr celu odtuDeenia wyeksploaloflanych sKadnikfif, maiqlku w zakresie na jaki

poa/ralaly pozyskane Srodki finansowe.

Struktura majqtku w latach 2o2O-2A?,2
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W zakresb aktlvdw droto./ycfi n4istfrriqszq poeyqe w 2022 stano\rtliq nalernosci k6&cnermhor€

(w gl6vnej mierze naleirioSci od NFZ) , ich poziom w stoslrlku do roku 2021 wzrdsl o ponad 60%.

\&ysoki stan zapa36w material6w medycznych osiqgniety w latach 2020 i 20?1 wskdek otrzymarryctr

darowizn na z€c: tllalki z pand€rnh Covid ulegl zmnieiszeniu w t*u 2o?2. Zespol odtoiotYt e

sukces)..,ny spadek pozfcii im,estycji H&otermircviych na k16re sldadarq siq 6,todd finansolte w

kasie i na rachunku bsrkou/ym, co ie.st riepoft4qcyrn z uwagi na ptynnosa finansorq &pitda.
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W la!€,dl 202G2022 nesqd 6tohy spadek widko6ca kagnabw $fasnych- Jesi to *ynik prc,niesienia

w)sokicfr slrat w ostatrridr htuctl przez Szpnal Z ar.ali4 struktury pasywtn / rynika, Ze u/e wszystkich

latach Szpital niernl catosi aktywor r finansoral kapitalami obcymi. Taki poziom zadlu2enra jest

sygnalem n ekorzyskd tenderqi w jednostce. Dla oceny koodycl'i frlansoq,,ej iednostki dokonuie sie

pomiaru Ew. zdq regufy tilanso ej (ZRB), badaiqcei stopiei finansoyvanira aktyyow bwatych

kapitaiem v(asnym. Potada.q wartoicQ wskarnika s badaniu jednostek protiradz4cydr dziatalno66

gospodarcze i€d 1,00, i:rkkolsiek interpretuiqc uryek ZRB nale2y wziqe pod rflagq specyfke

iednosd(i- W przfpa*u *zcz'{,lt d6cz4@ czg64 mkfad6^, inwestycyinycfi @iodzi ze 5rodk6w

zewnetrznyci, ttryskawt bez pdloszenia kosAu kapitatu, g. ze &dd bezzuotnych (dotacje

podmiotu tvorzloego , dotacje UE). W takiej sytuagi ndery zastosana6 ZRB sko.ygouranq o wartose

rodiczei mifdzyok ecoyrcfi, tj. ruyskanyct z bez*yotnyci ,rodet Srodk6yy deaiilny€h ItJb darorvizn

na aktyrna trrate. J* ra.ra6 na wykr€lie ZRB skeygorana ulegfta spadkoryi w Zl22 roku poni2ei 1,0.

co swiadczy o idff{,ln pogrorszeniu stabho6ci i niczdeznosci finansou€j Szpital.
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3. Rachunek zysk6w i strat (w tys. zl)

2022 2021

Udzial przycfioddr ze sprzeda2y r,ynosi 94,3% o96lr€j xlartosci przychodovr, a udziral kosrdw

zwiqzany€h z podstaworfq &ialaho6ciq w og6anei kuocie koszto!,v urynosi 98,9%. Nie{6p6lmiemo56

Fzychoddw i koszt6w ze sprzedazy skutkuie straq ze *rzda4, kl..ota w 2022 osiEgnlb poziom:

- 1 550,1 tys zl.
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Dynamika koszow ze spr2eda2y w stosunku do rok! 2021 wyniosla o 111,7 oA (urarto$ 2.032,4 tys.

zl, natomiasl dyna$*€ przychodow ze sprzedall wy.rosi 116,0 %, Tempo wzrostu kosAow i

pzychod6w w stcsuttk! do tetnpa *rzrostu na przetom,e lat 2021 i 2020 zmalalo (dynamika:

pzychod6w 126,5%, kosa6w 119,7%) jednak2e utrzymana zosta+a d?ksza dynamika $,zrostu

ptzychoddw nil koszl6w, co poxoduje nie1lli,elkie zmniejszenie staty z dzialalmsci operaclinej za

rok 2022 w stosunku do roku 2021 ( o 433,2 tys zt).

w stukturze przFhoddw Szpitah dominujecq pozyqe stanwie $4c,lrd,! z i ufu umow zawartych

z Narodourym Furduszer Z&ox,ia (87 % u/srys*i$ p{-zycrEd6w w 2022 Joku)-

PRZYCHODY W 2022 ROKU WG. ZRoDEI
FINANSOWANI,A
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W zekresie kosaow u/iroczny iest crasly u.zrosl w zakesie kosA6w pracy, usfug obcydr oraz

material6w i ensgii- KosAy te stanowiq 93% kosa6 / og6lem.
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Koszty ur latach 20292022 tt!6. zt,
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W zwiqzku z og6kryln \lvzrostem cer lek6u materialow, energii itp., iak r6wniel koszt6w

wynagrodzeh z na'zutami, w ostatnich latactl zauwa2alny iest znaczne zwiQkszenie koszow

tunkqon$r/ania Zespolu. Jednoczeanie przychody osiqgaoe z NFZ nre r\rystaaczaly w ostalnictt

latach na pok.rcie bie2Acyct kosaow i.rnkciono$rania Szpitala, m po.rodorato 4emny wynik

finansowy. Ponizsza tabla przedsiawia procentovyy udzial koszt6$r dziatalnosci (bez amortyzacii)

w odniesbnau do przyctodar ze spzedazy. co roku koszty p.zekraczajq Fzycttody, w 2022 r*u
do zbilaftsorania kosa6a, z przydrodami brakuie 3,4% przychod6w co daje u,a.tos6 609,2 tys zl.

Udzial kosa6w w

zl
dziatalnoSci

udzial kosA6w 3C-lprz€geat 
--udzial kosn6r mderid6ly i energii yv przychodacfi ze
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4. Wskeiniki okonomiczno - finansorve za mk 2022 niezbqdne do sporzqdzenia analiry
oraz prognory slftracji ekonomiczno - finanso{ej, okr€slone rqorzadzeni€m t it}isFa
Zdrofia z dnia 12.lrr[20t7r. (Dz. U. z 2ol7r. poz. 832)
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W tryllniku ar&y r*s*a**t<drv sporzq&onq na podstax/b spraffizdania ftiansffrgo a 2022 t*
przy zaSoso{/3niu nre{ody punktdiEj tzyskam 29 $rlkt6q co staflowi .{l % rnaks}mdne, liczby

frunkt6ix motlir*€i do rJz]skania co pokazuie, 2e sytuaqa ekonomiczno{nansora Zespofu ni€ jest

fa ia. Szpital I &bzym dEgu boryl.€ sie z problernami w zakresie ut-zymania pt/nnoSci finansowei

oraz cecttuje sil barda nieko{-zys{nymi pozromami ucka&ikdr zyskonnos{, i wypaacaklosci.

Wsl(srnad 4fs&fin xtd

Wskarnki zyskownoSci obrazuiq efektyw'rose gospodarki fnansoyvel. Podsiaxowym celem

dzialalnosci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej iest dzialalnosa lecznicza

polega.iaca na uahie{aniu Swiadeed zdrowotnych sfdqcych zacho{aniu, rato*aniu, przywracaniu lub

poprawie stanu zdrorda oraz inne dzialania medyczne wynikajqce z procesu leczenia lub pzepis6w

odr9bnycft reguluiecfci zasady actl wykonyu/ania. fnansowany€fi ze arodk6w publicznych. Nadmieflic

tp lwszczGg6lnienae 2022 2021 2020

1
Wskafuik zyskd/noSci ne{o (%) -3,61 -4,96 -7,30

Ocena 0 0 0

2
Wsl€tuik zysl(ontlo6s dziaMd operacyinej (%) -3,54 -4,86 -7 ,22

0 0 0

3
Wska,,t* zyskoxno6ci aktyur6rfl (oi6) -10,75 -12,52

Ocena 0 0 0
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nalety, 2e u/ycena $A,iadczei nie .iest zale2na od podmiotu, ale ksztaltowana jest r€drostrcrnie przez

platnika, wysokosa koszt6w osobowych iest ksraltowana glownie cent"dnie, liczba personelu

medycznego ksaatoirana przez wymogi zewngtrzne. Wprawdzie Szp(al nr€ ,est Jednostka

nastawionq na maksymalzacig zysku lecz na real.zacie wA cel6w odrrooy zdro!fia, jednak2e

wymienione v'/f:ei czynniki determinujq spos6b gospodarowaoia zasobami, a co za 9m idzi€

ksztaltowanie ryrik6w frEnsowych Szpitala. Wska2niki zyskownotci ze !.zgledu na uiemny wynik

finansowy wrkazujE uiemn€ v€rtoScl.

lqrskainiki prnnoSci

Wskarnik bie2qcei plynnosci informuje o mdliwosci splaty zobowiEza,i tierecych, w przypadku gdyby

slaly siQ natychmiast u,ymagalne, np- poprzez udyrnienie maiqtku obmtorcgo, bez kofliecao6ci

uplynniania ee6ci aktnn/rhfl turarycA. O$ymdna tErto3e uska2nika ksadtuie sQ w granicadr 1,2G-

2,00.

Wskarnik szybkiej pi/flno6ci iest lErpdnbniem wskainka bi€2qce, plfmsci- lnlormuje oo o
morliwoSciacft splacania ls6{kotermlnowycfi zoboryiqzan aktlu€mi o wysokrei pl!/nno6ci. Poredana

rartosC tego $skarrika riynosi od I ,G2,5-

Osiqgni$e przez &patal yrattosc wska2nik6yJ plyrnosci przy uyzglednieniu ich tenderKii spadkosei

w ostatnich letach urskazlh na pogtrszenb plyffplci finanscnilei Zespofu.

wskarniki efektywff .Sci

tS Wyszczeg6lnienie 2022 2021 2020

Wskarnik rohqi naleznosci (w dniacfi) 30,57 27.O8 32,46

Ocena 3 3 3

2
Wskainik rotacji zobowiqzan (w dniactr) 16,1 1 14,81 17,58

Ocena 7 7 7

WskaZnik mtacji nalezno$ci o*re{a dfugo66 cyklu oczekiwania podmiotu oa uzyskanie nale2notci za

s\r,iadczone uslugi. Jednostka uzyskala maksymalny poziom. Wskainak rot2gi zobowi?ai okeSla

Lp Wyszczegolnienie 2022 2A21

1
Wskaznk t eze€ plynnolci 1,1 1,25 too

Ocena 8 I 12

2
Wskatuik szytkiej plynnoSci 0,93 0,92 1,69

8 8 13

lt

2020
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okres. iaki iest pcdrzebny podmioto.vi do splacenia swoicfi zobowiqzai k6tkoterminowych. Jednoslka

uzyskata maksymalny poziom pmldacji. Pdry2sze r,Skainiki awiadczE o braku tn dno6ci

ze iciqgdno.aoq s..oii nale2nqici daz w regdo{/aniu sti/oid} Herqc}rcft zobowi+ai. \ rzrost

wskalnika rotacii zoboriEzai. s/skazuie na pojawienie sQ trudnosci ptatrieyct wskazurEcyctr

na prd€lrny z dynnoiciq finerlsol.a.

l/lls*afuik zadlrenia aktyw6rr inlormqe o s@riu fnansff/ad:r akt!,w6tlv lepilalami obcfmi- zbyt

u,ysoka uiarto66 tego wskatnika poduda x,i:rygodno6e iednostki- tkyskane warto6ci se ns

bezpilgcznym poziornie iednak z terd€nqe x/zrosto*q.

Wst<ahik r!/pldtosd pokan F ile r8zy mbo*faanb $z*eh kafitat w*amy. Z tu:agi na

u.isnny k4nal $,lasrry, u,s&drf,( te.r od 2@1 rcku cf{a pozbm po.ti2{ 0 co Swiadczy o istorlym

prdlernie z wypfacaho6ciq Sapitala"

m. ktotr€ zdazcrda anahce rplyw na syhEqe elonqricino-firian:ioxq oi.z prognoiz,
sytuacii ekono.niczno - finrrsowri na *oleirE trzy lata obrctor€

Po latacfi fr2a-26212 panderniq Covidlg, ldorej nesatyumy ulpry* rE gospodarkl Swiatouq nadal

od€zuuEf6my w 2022 roku w poslaci: osfaucr*a ktrsu ruaMy pohkbi, nt*tuxji cen to$ar6if,,

rosnpj irdaqi, gdy gwiat porroli zacz4l urydto&i6 z kFzy€{j sponodorat€qo epaderaaq, w fjtym

2022 Rosia napada m Ufo'airt wyivoluhc ixzcze wi{ (szy krfzys. Nagle znacznie zaczQ, wzrasiac

cerly paliw, $zr, uJegb co plaeloiyio saq m ceny ndlrxrahycfi przez Szpital toiran6^x i co za tym idzie

ponownei po pandemii r,€i3cie w okrcs firnkcifiorarda Zespofu w c:aie niepflrno6d co do decyzii

K6re zapada.ia ceat'alni€ a maiq asadnicry u/drw na @iahho$6 pl$licznych iednostek.

Lp IYyszczeg6lnienie 2022 2021 2020

1
Wskainik zadtuUenia aktyw6$/ (%) 6 t,71 46,72 31,59

Ocena 3 8 10

Wskainik h'yplacalno6ci -5,39 -87,30 4,56

Ocena 0 0 0

l2

Wstainiki zaduienia

ZespJ& Zd/,6dbn Ofreki Zdrouot re, w Mryrn ffieari iako pt&l&zny zaldad @leki zdro{,vohej

prouradzi gospodarkg finarisorq na zasada{fi okregoflych w ustaxie o dzia{alnqij lecznkzei. Zesp6l

pokryt^€ z poda{ranycrr Srodkory i u4fskirranych przacfiod6w kosry diatalno5ci i reguluje

zobowiqzania.



W progmozactr syt acji ckonomi{:zno - fnansoy€i na kobine fr:y tata obrdcnrc 2esadniczym

zalo2efliem iaki€ przyiifo w obczarze przy€trod6t , to utrzymanie kontrakhr w Narodowym Funduszu

Zdrowia na lr6zysnki* obecnie posiadanych zakresacfi {tab-)

Lp. Zakres Oata oborviezysania

1 Podstawfi.a Opieka Zdrowoha czas nieokreslcny

2 Ambulatoryina Opieka Speqaftstyczna 31.12.2024

3 Leczenie Szpitalne 30 06 2027

4 Opieka psychiafyczna i leczeoie uzale2nieri 31.12.2023

5 Swradczenia pielqgracyino opiekuncze 30.os.2024

6 30.06.2026Ratownictwo medyczne

t1

W 2022 t*u do naiistotnieiszych zdarzed m4qcych uFlyu/ na sytuaqe fmansolvq Zespolu nalety

aaliczye:

. Co{oczny lrzrost od 1 lipca w}nagrodzenia praco$mik6w. W odni€sieniu do pracownik6w

dziatalnosci podstaworEj zar6wno rn€dycmych jak a niemedycznych, ktor.y zostali uj?ci w labeli

ptac z prrypisantm w:polczynnikiem, stanowiacej zahcmik do w/w uslaw, manimaloy

wymagany usta A rzrost uryni6sl od 1'?.* do 15c*, Srednio najni2sze wynagrodzenie zasadnicze

lrr2roslo o 32%, co przeklada sQ w naszym przypadku na skulek finanso{ / w skali roku rzedu

'1.760 tys. zl. (bez uuzglednienia wyptacanyct nieregulamie nagr6d jubileuszowycfi oraz odpraw

emerytalno rentoirych). Pozostali pracol,t,rlicy ni€ wykonujqcy za$odu medycznego, nie otrieci

wsp6,tczynnikiem z tabeli, zgodnie z ustawe, musieli zostaa urEglednieni w planowanych

uzrostach urynagrodzeri z uuzgkdnieniem vlymaganych kuialifkacii, rodzaju, iakoSci i iloSci

wykoqru,arEj prac, oraz 5re*riego rzrostu tynagrodzei- Co dalo skutek inansowy w skali roku

zgdu 360 lys. ,. ticsne rrzrosl wynagrldzei na poziomie mhimakyn urymaganym uada{.q

(ty*o umory o gace) w skali roku riryni6sl 2.120 tys.:r. Zespdl ot'zymd z NFZ ido&i na

pokrycr'e rlzro$J minimakrego ,e&rak na azros, pozostalej gn4ly pracotrnkax zatudnionydt na

umff/y qrihoprarfne, trzymane {rcdki byly ric*ystarczaiqce-

a Pod*yrszenirt przez us*at'rcdarlql minimahego x.rrnagrodzenia za Frq o 7,5% !i, slosunk! do

roku 2021, co przebtro sq na wzmsty koszt6w usfuS i ,frienia, fe!'.e nb sq uwzgledniane w

wycfiie s{iadazed medyczn}rh dokon},sang przez AOTMII.

a F$kcjonouanb iednostki w depe.arnoSci co do mdi$,ego do rzyskrta p@iornu tinansowania

kontraldu z NFZ ari co do deqlrzii ustautodalrvcy maiEcycfi upllv m og6&!q pditt*q zdrclohE
(rozx,oi bqdz ograniczenie wyftonF anych w p.zFzb6ci swiadczed m€dycznycfr) ora2 terminu

ictl rr,Proua&e{lia.Prd(ty,ka uEkazuje, 2e tlarodowy Firdusz Z&q}b zariera umoury, na bazie

bieecycft tJrn6tr o u&ielanie Suiadczed opield z&orctslej, z Lmg edr*r$€m pozi,orxJ

u4koflania kofibaknr. NFZ kontraktrrje Sr,iadcz€(rb na kolehe lab iie upflrtajqc rednego

przyrostu koflhaktr



PlanoiEne iest zwiekszenie w 2024 roku kootraktu o Swiiadc.zenia w zakresie badan endoskopowych

pzewDdu pokannourego - w rodzar! ambuliatoryina opieka specialistyc2na-awiadczenta diagnostyczne

kosaochhnne w zakesadr koaoapskapta i gastoskopia.

Zatffdy kontrakt z ptaftr:krem pdlcalym jest podsla$,orq dane w SP ZOZ gdy, okesbne

w rrarut{€.fi redizacii $r,ia(Een €rbdci detemisuiA poziom kosA&v *E rszystkich rtn rodzaracfi.

Poziom uy(onaria gwiadeed detsmiqe poziom zu4ych malerbl6w (w tym bk6w, uCug obqdr).
NaleJy przy tF zyrocie uu.age, na bak l0O% zape za nadurykooaniia, ld&e urygerEror*ety koszty.

W a$qzku z faklem, ,e V4(,l(:dl! determhrulq koszty. a kosr:t, w zwi+ku z uwerunkowaniami

dynamicznie znix&{.|cej lre sytuaqi spoleczno-ekonomiczne!, niezab2nymi od Zespolu bedE stab

rosnee, b Szfrtd zalda{ia w napl2szych latacfi obrolowydr koflt nuaqe dziahlnogcj lea. pr4

zabaeniu v2ttsfi.l korffiJ z t{FZ (d{lowiqqrm 87% wszystkicfi pr4rchoddr) ad€kuahym do

wzostu ketar przede wszystdn axi+anlrcfr z poziomern irnaqi oraz nar2ucanym odg&nie

regl*aqom dot!'caqcyfit sy?HgrodzeJt oraz strktury zat udnienia nigztedn€j do spdnbria wytnog&r,

kontrakar. Phnffrane k6Ay ft€nsflrelE S iadcaed odeki zdrorvo8t€i Di-.zez. &ny o&Aal
woiel ed<i Flldrsar nie mogq q/C nizsze ni2 nrysokose kosaow fnansmria s,si€dczen ofieki

zdrowotrej da danego od(triafu w roku poprzednim, je&d( nie uuizgQdr*r siQ odrebnych Smdk6w

fnansourych , lt6r! ryy pr:fznane na odrebfle zadania. Mofliwyn iest, 2e *k czy/nniki pflroarjace

u/uost kca6u, tuarso!ryd1, mogq *onsurnox/a6' rrysilki Oyrekqi w zak€sle popravry reflt nosci

driawlosc, o9q-ecyir.i.

Nie iest moiftnr frzedstadenae Beclzyinych danycfi lic.douttrrtr dotycz*yd pderrraktego uply*t

obecn€j sytuaci na przlszle uryrtki Szpitala, bo,iem w dulej mierzc z*if la od *ano,riska

gininego phd(a 3x*ldcz€il li. :NFZ Zbld niska tyarto66 zakmt-aldo.dry.fi Stt&d(zei zdroxdryctr

w slosur*u do zgbzanego m rie z4otr:cbo€nia spolecznego (ol**a dt gotermin*a) mde
yDl}lrac m pogasza e sft ac, tua|so*Gi &pitala, Kdry ma pot€nc*, by rrykaryuae o@orie<hio

vq,zsz1l(z5la S*iaO<2efi, ie&pk urysfepuiqce og.aniczenia w poslaci bral(ll in frlansosanb izbyf

risld{i u,yc€ny maiq yply} na beacq zh sytuacie finanso$4. Systemotirc rodriqzania dotyczF
placy mininahq bedS d.*y u/plyw na lrzos{ urynagrodzeri w cal'ej gpspodare. Nre jest w chrili

obecrEi moaive doldadn€ Gzaco*ilnie idt v,Eyrtu na sytuac& fnanso.q Szpitala. W zwiezku z

planorr/aftymi z,nianafl{ ustarcrrymi nie ma peunogci jak bqdzie wygledd r}nek ust.lg 6wiadczen

medycznydr ry Pdsce w naibfizszym c:asie. Pla.to{rane przez usla!$datrcf zmiany mogq w istotny

spos6b rErzuci4 &da{€se obciq2enia podmrotom leczni:zym bez grerancii zapa,nienia

dodatkou,ego finansoraria. Vrhl!/EC to mo2e zar6r'lo na reoto.nosc tierece .iednctki, iak i na

mozfiwo6t pozyskaria pt4dr.d(,tt z ofemryania dodalkorrycfi ugug rfe ffi!rch kontraktern z NFz-

Podstav/fi/q aziatakro6cit sarnodzidnego zaktadu oFieki zdro\i/otnej jesl dzialalnosc lecmicza

polegaJqca na udzielaniu 6iriiedczei opieki zdrowotnej finansowanyctt ze 6rodk6w publicznych.

Samodzielny publiczny zaldad opi."ld zdrowotnej nie ,iest jednostkq naslawio[q na osiqganie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiot6w leczniczych realizujEcych uslugi w calo!€i linansowane lub

dofinansowane ze Srodk6w NFZ iest zaspakajani€ w spos6b ciqgly potrzeb obywateli w zakresie

l4



ochmny zdro\,ria w ramach gwarantowanych przez paistwo gwiadczei zd.orphycfi. Zespol udziela

lwiadczed zd.or/otnych ftnanso{,anych ze arodk6w publicrnych ubezpieczooym 6az ionym ogoborn

upravfiionycfi do tych Swiadczen na podsta{,le odrgbnych przepis6w nieodpheiae, za czQscioulq lub

catkowita odplatnogcia. Optaty za 6wiadczenia zdrowohe udzielane o{rpaatnae, w sytuaqa€h w kt6rych

ustawa oftlz paepisy odrebne dopuszczajq takq odptatnos6 lstalone sq w oparciu o zeczywisle

koszty zwiAzrne z realizaqq procedur medycznych. Ten zakres dziatalno6ci Szpitala stanowi tedynie

2% przychod6w og6lem. Gl6wnym celem Szpitala b?dzie dq2enie do zactowania rdwnoffagi kosa6w

z przydrodami, co iak wykaza$6my powyZq iest trudne do zrealizowania popeez niezale2ne od

Dyrekcji czynniki zewnQtrzne.

Trudny czas pande.nii i nasQpujecy po nim czas wa$( u/oiefinych za naszq granicq, zacfiwial sfuaqE
ekmorniczrofnansorA Zespofu bcz pokazal r6wnie2 gofesionalizm i zaangatouranie zespol6w

medycutyctt i admintstraclirrycfr w Szpitalu. Mamy nadzieie. 2e Er*sionalizrn pracotflnik6r{

zatudnioycfi w Zespde ZakH6v/ Opieki Zdrorotne.l w Dobrym Mies<ie - yrykoulqqch czynno&,

za(6|*'ro z zal(resu oledycznego iak i adminrstraqirEgo slanorvic bedzre najbpszE i iednq
z nielcziych na kl6rE mamy u,pl,^fl glr€ranqa uzyskirrania lepszydt wy{k6rx-

Dobre Miasio, '19.05.2023 r.
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