
Uchwala Nr XLIII/42312023
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia2l czerwca2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 1 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz. U . z 2022 r. poz. 1526 z p62n. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15

kwietnia 20ll r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz.99l) uchwala sig, co
nastQpuje:

$ I . l. Dokonuje siq oceny sytuacji ekonomicmo - finansowej Szpitala Powiatowego im.
Jana Mikulicza w Biskupcu, kt6rej fesi stanowi zalqcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Podstawq oceny, o kt6rej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu" przedlo2ony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowi4cy zalqcznlk nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

g 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjqcia.

Jerzy Laskowski



Zalqcznik Nr 1

do uchwaty Nr Xlllll423l2023
Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia 21 czerwca 2023 r .

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2022 rok.

Podstawq oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana

Mikulicza w Biskupcu jest raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2022 wraz

z prognozq sytuacji ekonomiczno-finansowej ta lata 2023 - 2025, przedlo2ony przez

dyrektora jednostki, w spos6b i w terminie okre6lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci leczriczej (Dz. U. z 2023 r. poz.991). Raport przygotowany

zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022

i zawiera: analizq sytuacji ekonomicmo-finansowej za 2022 rok, prognozE sytuacji

ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2023 - 2O25 oraz informacjq

o istotnych zdarzeniach majEcych wplyw na sl.tuacjq Szpitala w Biskupcu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zawarta w raporcie zostala

przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreSlone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnta

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnik6w ekonomicmo - finansowych, niezbqdnych do

sporz4dzenia arralizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjqto

cztery obszary: zyskowno5d, ptynno56, efekty'wnoS6 i zadfu2enie.

Zgodnie z Raportern, poszczeg6lne wska2niki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala

Powiatowego w Biskupcu 2a2022 r. zaprezentowano w poni2szej tabeli:

grupa wskainik6w nazwa wskainika warto56 ocena

wskaZniki zyskownoSci

wsk. zyskownoSci netto - 3,54% 0

wsk. dzialalnoSci operacyjnej -3,54% 0

wsk. zyskownoSci aktylv6w -3,18% 0

wskaZniki ptynnoSci
wsk. plynnoSci bieZ4cej 0,6i 4

wsk. szybkiej plynno6ci 0,46 0

wskaZniki efektl,r,vnoSci
wsk. rotacji nale2noSci (dni) 22 3

wsk. rotacj i zobowiqzan (dni) 20 7

wskazniki z.adfuienia
wsk. zadlu2enia aktlrv6w 31% l0

wsk. wyplacalno6ci t'7 0

I-4czna punktacja 24

I . Wskazniki zyskownoSci

Podstaw4 oceny zyskowno6ci dzialalnoSci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry mo2e

by6 dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno6ci s4 najbardziej syntetycmymi
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wskaznikami efektywnoSci i oplacalnoSci dzialalno6ci jednostki. Odzwierciedlaj4 zdolnoSi
jednostki do wlpracowania zysk6w z zaatgu2owtrych kapital6w, a zatefi okeslaj4
ekonomiczn4 efektl'rvnoS6 dzialalnoSci.

Wszystkie wska2niki zyskowno6ci dzialalno6ci szpitala za 2022 r., stuZ4ce do oceny
efektywnoSci gospodarki finansowej szpitala, maj4 warto66 ujemnq i w zwi4zku z t1,rn

uzyskaty ,,zerow4" ocenq (na 15 pkt). Oznacza to, Ze w Szpitalu koszty dzialalnoSci
przewy2szajq uzyskiwane przez Szpital przychody. Pnyczynq takiego stanu jest

wygenerowana w rokt 2022 strata netto w wysokoSci (minus) 2 446 114,51 zl. Wynik ten
ma pokrycie w wartoSci amortyzacji wynosz4cej 3 772 664,69 zl. Jest to polepszenie wyniku
finansowego wynoszecego w roku 2021 (minus) 3 730 903 zl. Niemniej jednak nalezy
pamiqtai, 2e z zaloienia maksymalizacja zysku nie jest celern samym w sobie dla SPZOZ, ale
jedynie warunkiem umo2liwiaj4cym realizacjE pozostatych funkcji: medycznych i
spolecznych. W przypadku SPZOZ wskt2niki zyskowno6ci wykorzyst),wane s4 raczej do
badania r6wnowagi mi$zy przychodami i kosztami. lch ujemna wartoSi Swiadczy o braku tej
r6wnowagi.

2. Wskazniki ptynno6ci

Wskazniki te sE wykorzystywane w analizie zdolno6ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiqzafi. Plynno6i finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktyw6w obrotowych do zobowi4zaf kr6tkoterminowych. Zakres aktyw6w obrotowych
uwzglqdnianych w tej relacji mo2e by6 roiny, w zale2no6ci od stopnia plyrnoSci finansowej,
wlrazonej przez terminy wymagalno6d zobowiqzah. PlynnoS6 finansowa jest wiqc
wyraczala przez stopieri plynno6ci aktyw6w obrotowych i stopieri wymagalno6ci
zobowiqzafi. Je2eli poziom wskaznik6w obni2a siq, to wystQpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolno6ci do terminowego regulowania zobowiqTari.

W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaZnik6w ptynno5ci jest

niekorzystny.

Wskaznik bie24cej ptynno3ci okeSla zdolnoS6 podmiotu do splaty zobowi4zari
kr6tkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych. Wskaznik bie24cej
plynno5ci Szpitala wynosi 0,61 i pokazuje, 2e podmiot mo2e miei okresowe problemy
z bie24c4 platnoSciq.

WskaZnik szybkiej ptynno5ci okre6la zdolno6d podmiotu do splacania zobowi4zari
kr6tkoterminowych najbardziej ptymymi aktywami, d. kr6tkoterminowymi nale2noSciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskainik na poziomie pomiqdzy 1 a 0,7 stanowi
niepokoj4ce zjawisko. Spadek wskaznika poniZej 0,7 oznacza utratq plynno6ci finansowej.
WskaZnik na po ziomie 0,46 wskazuje, 2e w Szpitalu pojawiaj4 siq zagro2enia braku zdolnoSci

do splaty zobowi4zari kr6tkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami.
Utrzymanie wskaznik6w plynno6ci wynika z faktu korzystania przez Szpital z kredytu
bankowego, dziqki kt6rernu zostaly uregulowane zobowi4Tania przeterminowane.

Wszystkie wskazniki p\nno6ci w podmiocie sq niZsze ni2 optymalne. Szpital uzyskal w tej
grupie wskaznik6w 4 pkt przy punktacji wynosz4cej maksymalnie 25 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci
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W^znym czynnikiem wpb,wajqcym na syhracjQ finansowq podmiotu jest sprawno66 jego

dzialalno6ci. Ocenia siq to poprzez badanie rotacji nale2no6ci i zobowiqTan. Wskazniki te

opisuj4 efektywno6d przyjqtej polityki zarzqdzania przep\,wami pieniE2nymi, tm. mogq

sygnalizowai ryzyko utraty ptynnoSci finansowej przez jednostkq lub - w przypadku gdy

wskazniki plynno6ci finansowej ja2 wyrulnie wskazujq na brak ptynnoSci - oke6laj4
przyczyny tych problem6w. Optymaln4 jest sytuacja, gdy wskaZnik rotacji zobowi4zari jest

wy2szy lub r6wny wskaznikowi rotacji nale2no6ci.

Wskainik rotacji nale2no6ci w dniach okeSla dfugo6i cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie nale2noSci za Swiadczone ustugi.

WskaZnik rotacji zobowi4zai okre3la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowiqzari kr6tkoterminowych.

Z analizy wskaznik6w wynika, 2e Szpital oczekuje Srednio 22 dn na nale2no6ci za

Swiadczone usfugi a reguluje swoje zobowiqzania po 20 dniach. Szpital otrzymal
maksymaln4 ilo56 punkt6w w tej grupie - 10 pkt.

4. Wskazniki zadlu2er:ria

Stabilno6i finansowa podmiotu zaleLy w du2ym stopniu od poziomu jego zadhienia.
W analizie wskainikowej SPZOZ zostal wykorzystany wska2nik zadl:uier;.a aktyw6w,

informuj4cy o stopniu finansowania aktyw6w kapitalami obcymi. Wskaznlk zadlulenia
aktyw6w ukazuje r6wnie2 stopieri zabezpieczenia splat calo6ci zadfu2enia szpitala jego

zasobami majqtkowymi. Poziom zadlu2enia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredyt6w.

Drugim wska2nikiem wykorzystywanym w analizie zadfu2enia jest wskaZnik wyplacalnoSci

opisujqcy zdolnoS6 podmiotu do splaty dfugu. Okre5la on wielko6i funduszy obcych

pr4padajqcych na jednostkq funduszu wlasnego. Wysoka warto66 wskainika wskazuje na

mo2liwo6i utraty zdolno6ci do regulowania przez podmiot zobowiqzai.

Wskamik zadlu2enia akfw6w Szpitala Powiatowego w Biskupcu wynosi 31% co oznacza,

Le szpital finansuje akryrra w 3l% kapitalami obcymi. Natomiast wskaZnik wyplacalnoSci

ksztattuje siq na poziomie 17 co wskazuje na pogarszajqcq siE sytuacjq szpitala i mo2liwe do

wystqpienia trudno5ci w pokryciu swoich zobowi4zan z kapitafu wlasnego. Ocena tych

wska2nik6w ksztattuje siq na poziomie l0 pkt (na 20 pkt), co wskazuje, 2e Szpital angaZuje

du2o Srodk6w ze 2r6del obcych.

Maksymalna ocena punktowa wska2nik6w ekonomiczno - finansowych wynikajqca

z Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punkt6w. L4czna

ocena punktowa za 2022 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wyrosi 24 pkt, co

stanowi mniej ni2 50%o maksymalnej liczby punkt6w moZliwych do uzyskania. Sy'tuacj a

Szpitala pogorszyla sig (spadek o 8 pkt) w stosunku do 2021 r (32 pkQ. Analiza wskainik6w

ekonomiczno - finansowych pokazuje, 2e sytuacja finansowa Szpitala w 2022 roku

pogorszyla siq.

Na obecn4 sytuacjE ekonomicmo - finansow4 szpitala najistotniejszy wp\'w mialo:

I ) W latach 2021 * 2022 szpital, jako jeden z nielicznych w wojew6dztwie warmirisko -
mazurskim, odpracowal w caloSci tzw. ,dlug zdrowotny" w kwocie ok. 3,5 mln zl.

3



2) W ostatnich dw6ch latach mamy do czynienia z ogromnym wzrostem cen towar6w

i uslug, w szczeg6lno6ci medi6w (prqd, gaz). Szacuje siq, 2e realta inflacja w sektorze

ochrony zdrowia siqgnqla okolo 20o/o, co ma maczqcy, negatywny wplyw na sytuacjq

fi nansow4 podmiot6w leczniczych.

3) Najwiqksze zagroiente dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczeg6lnie w
grupach zawodowych pielqgniarek oraz lekavy. Sytuacja ta dotyczy w wiEkszo6ci

podmiot6w leczniczych, co z kolei prowadzi do wzrostu wyn agrodzeh zwiqkszaj4cych

znaczqco koszty wykonywanych procedur.

4) Systanatyczne podwyZszanie najni2szego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajqcych.

Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz wrosly planowane w latach kolejnych s4

zdecydowanie wy2sze, ni2 w latach wcze6niejszych. Podwy2ki wynagrodzen tego

personelu szpital pokrywa w calo6ci z wlasnego bud2etu.

5) Systanatyczne podwy2szenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownik6w podmiot6w leczniczych zgodnie z ustaw4 z dnia 8 czerwca 2017 r. o

sposobie ustalania najni2szego wynagrodzenia zasadniczego pracownik6r,l'

wykonujEcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, kt6ra

wprowadzila minimalne wynagrodzenie zasadnicze bqd4ce iloczynern kwoty bazowej

(kt6ra systematycznie wzrasla od lipca ka2dego roku) i wsp6lczS,nnika okreSlonego w
zalqcznikl do ustawy. Srodki finansowe na realizacjq ww. ustawy przekazywate

przez NFZ s4 niewystarczaj qce - Izt. pozwalaj4 na podwy2szenie wynagrodzenia

os6b zatrudnionych na umowq o prac% natomiast pomrjaj4 calkowicie personel

Swiadczqcy uslugi medyczne w ramach um6w cywilno - prawnych. Trzeba

zaznaczyt 2e 90% lekarzy, zdecydowana wiqkszo66 ratownik6w medycznych.

technicy RTG oraz 1/3 pielqgniarek i polo2onych Swiadczy usfugi na podstawie

kontrakl6w. Oczekiwane przez ww. personel wzrosty wynagrodzeri Szpital znuszony
jest pokrywa6 w caloSci z wlasnego bud2etu.

6) Spory zbiorowe trwajqce w szpitalu w latach 2021 - 2022 zostaly zamkniqte w
odniesieniu do grup zawodowej ratownik6w i czq6ciowo zamkniqte w sporze

zbiorowym z organizacjami zwi4zkowymi reprezentujqcymi pielqgniarki i polo2ne.

Oba te spory oscylowaly w gl6wnej mierze wok6l kwestii wynagrodzen oraz spraw'

socjalnych - w tym wzrostu wysoko6ci odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczeri

Socjalnych. Zgodnie z porozumieniem ustalono sukcesyrvny wzrost odpisu na ZFSS

a2 do osi4gniqcia warto6ci okre6lonej w ustawie.

7) Zakoiczyl siE okes objEcia darmowym serwisem i gwarancjami aparatury medycmej

i innego sprzqtu zakupionego w ramach projektu zwiry,anego z budow4 i przebudow4

bloku operacyjnego. Oznacza to, 2e obecnie koszty utrzymania i napraw sprzEtu

znajduj4 siq w gestii szpitala. tr-qcznie koszty te rocznie wyniosly okolo 364.200 zl.

8) Niedoszacowanie wycen procedur medycznych, kt6re finansowane s4 w chwili
obecnej poni2ej faktycznych koszt6w ich wytworzenia. Najmocniej to
niedoszacowanie uwidacznia siq w nastgpuj4cych zakresach Swiadczeri: nocnej i
Swi4tecmej pomocy medycznej, chirurgii og6lnej, ginekologii i polo2nictwa.

Niedoszacowanie powoduje narastanie ujemnego wyniku finansowanego szpitala.
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grupa nazwa wskainika
2023 2024 2025

wartoSd ocena wartoS6 ocena wartoSd ocena

wskazniki
zyskownoSci

wsk. zyskownoSci netto -8,4% 0 o,0t% 3

wsk. dzialalnosci
operacyinei

-758% 0 -5,sOYo 0 -3,400/o 0

wsk. zyskownosci
ak),\r6w | 6,l4o/o

0 -0,49% 0,01% 3

wska2niki
plynno6ci

wsk. plynno6ci bie2qcej 0,73 4 0,7 | 4 1,03 8

wsk. szybkiej p\moSci 0,49 0 o sl 8 t,02

wskainiki
efektywnoSci

wsk. rotacji nale2no6ci
(dni)

26 3 25 3 3

wsk. rotacji zobowiqzan
(dni)

67 7 71 7 6l 7

wskazniki
z.aclfu).enia

wsk. zadlu2enia akvw6w 40% 10 35% 10 3jyo

wsk. wyplacalnoSci 2,19 4 0,90 8 0,92

L4czna wartoS6 40 55

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

5

Sporz4dzila: Iwona Zaworska
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Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkQ finansowq na

zasadach okre6lonych w ustawie o dzialalno6ci leczniczej. Zgodoie z art. 52 ustawy o

dzialalno6ci leczniczq zostala opracowana prognoza na okres 2023-2025. Spzoz koszty

dzialalnoSci pokrywa z posiadanych Srodk6w i uzyskiwanych przychod6w oraz reguluje

zobowiqzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2023 zaplanowana zostala

strata w wysokoSci 6 mln zlotych, za6 w latach 2023-2025, w zwi4zku z brakiem

jakichkolwiek informacji o finansowaniu, za\o2ono stopniowe zmniejszanie ujemnego

wyniku finansowego, nastg)nie osiqgniqcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawq okreSlenia proglozowanych wskaznikow ta 2023 r. jest plan finansowy.

Do prognozy przychod6w na lata 2024-2025 pnyjqto, 2e zakres realizowanych Swiadczeri ze

Srodk6w publicznych bEdzie obejmowal wszystkie zakesy dotychczasowej dzialalno6ci

podmiotu.

Wysoko3d koszt6w i wydatk6w ujqte w prognozie stanowi4 koszty i wydatki zwiqzane z

realizacj4 przychod6w z t5rtutu um6w z platnikian publicznym oraz innych przychod6w

osi4ganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi!; znmych przeslanek. Ze wzglqdt ta
zrnieniajqce sie otoczenie prawne w sluZbie zdrowia, prognozowanie s1'tuacji

ekonomicznofi nansowej jest bardzo utrudnione.



Zal4cznik Nr 2
do uchwaty Nr XLIIU 42312023

Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 2l czerwca 2023 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

2a2022 rok
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.,\nrliz:r rathuttLtt z,'t sk6u i slrltl srpilalrl l'orr i:tlorr e go itn' 'latt:r llikulicza

2020 2021 ?022
ZfiiaF.a'rr "k

2021
do

2020

2022
do

2021 |

wyszczegolnionie

Przychody netto ze sprzedazy i

zr6wnaneznimi,wtym:
- od Jednostek Powiqzanych

47 694 B92 53 646 25-q 63 010 ?07 12.5'/. 11.5"/"
A

PrzychodY neto ze sprzedazy Produ

uJenlna)

Strata z tyttttu rozchodu nelinansowych
akt],wow t&aiych
Aktuallzacia wartog€i aktt rJ6w

niefrnansowych

53 623 365: 63 019 54C i2 1./. 1r- .5'/""

479% -138.6%

kt6w 47 700 926

Zmiana stanu produkt6w (z\iviekszen€ -

wartosc dodatnia, zmnierszenie - wartc'f 2)

57 o42" 39 334

'11,6%

1 a44 549 i 09.0.;

39 334 33 733 -31 ,O./. i -14,2'/.

3 833
ll

t

1i

F

G.

i

fll lnne koszty oPeracylne

Zysk (strata] z dzialalno6ci opcracyine,l -593 484 -384?206 -2 118920 547.4%
(c+D-E)

Przychodv f ina nsowe__ _
,: Dl"ioglgll !d1?ty \r_ry:kaclr -Yl

4237 6 S11 307,9%,

Koszt wytwoazenia produkt'o'# na ldasne

Peychody netto ze sprzedazy towar6w i

matenalow

pot.z eby lednostki
lI

43%25.5%
B, Koszty dzialalno6ci oPe.acyjnei

75p%

71 075 376

3-t72 665

68 148 627

3 562 657

* 291 510

I Amortyzaqa
-5.8%22,6y"12 044 5219 A27 574
2,2%2s 090121 24,9%24 554 a]i,19 655 485Il

meterial6w i energirZ62ycie

Uslugi obce
24p%159 198742 706't14 269Podatki ioolaty, w tym

lv1 - podatek akcfzowy
23.21e', 9,7vo?5 752 49323 478 osa19 050 532Wynagrodzenia
21 4'lo3 436 941Ubezpieczenia spoleczne i inne

Swiadczenia, w tym:
't1.70/o'19.3%2 257 7342 015 379

9,6%193 B6 6,8%2r2 599

-r rg,ergc I -s,lx€ 064 669,14 502 369

44,10/"76,6./a5 979 48210 69!) 497

$8,8%33.2;'.336 5€53 454 9i6

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych

ne

Pozostaie kosay rodzajowe

li

Pozostale koszty operacyine

c
D

Vvartosc sp.zedanych towa tow I

Zysk (strata) ze sPrzedaiy (A-B)

Pozostale przychodY opet:lcyine

lnne przycho dy operacyrne

1 630 013

181671
vr 1

VIII

vI

malerial6w
-5 596 7.l8

6 060 276

aktywow fwatych

DotacJe

AKualizacja wartosci ai(Ywow
n ie{l nansov'ych

3 466 461

57 M2

-22,A%

28 193 63,1%

?

rr llisku pctr

i

I

I

2 025 138 i

11 346 250 i

4 1?1s13 i a i41437 i

I

fi,?%l

I

I

I

I

I
I
I

2 593 Br5 I

I

I

s 592 916 i

.0"i. I -tt.2Yol

E, tl

I

44,9"/. I



fl gazowanie \r,, kaPrtale

b) i bi od jednoste( pozoslalych wlyl,i
- w ktorych Jedrrost€ posrada

zaangazowanie !.,/ kapitale

ll , Odsetki. wtym ! )il
-l-

6 eil 
I

28193 i 63

L - cd iednostei( powiqzanych

llt Zysk z lytulu rczchodu akty6,o\r
finansowych, w tym:

' w lednostkach povYiqzanych

IV
Aklualzacja warios;ci aktywcv.,
ltn
lnne

H Koszty finansowe 4 101 34 143 940,9%

Odselki, w tym 4 101

- od jednostek powiqzanych

Strata z Mulu rozchodu aktyw6w
finansowych, w tym.

- w jednostkach powiazanych

-593 34B

Przychody zc spoedazry produkr6w i z.rrirvnane z mi za 2022 rok uzros[ o 17.5%
rv pomwnaniu do 2021 roku, za\ w 2A?1 rvzrost \l niosl l2-5 a/o, za\\yaiamy wzrost przychod6\{.
Nasqpil r6wnieZ wztost kosa6w odpoq'iednio $ ?022 ryni6sl 4,3 t'o, zal u.?021 r,r-vnioslo 25,5 %.

W 2022 foku tempo wzrostu pr7..\'chod6r\ jcsl \w7sz,e ni2 tempo wzrostu kosz:16r1, w ulniku czego
u,vnik finansow1, minro iz jest uierrn! io unfloia srmh .jcst rrrn ie-jsza ni2 rok rrczeiniej. Stmta ze

sprzedazl, dzialalno5ci podsta\r'o\\gj rr.frtiosla rr. 1022 roku 8 nrlo zl ije* nizszz od sraty \lykazanei
rv 2021 roku o 6,5 mln ,. Natomiasl pozostale przychodv opemcy-ine w 2022 roku *yniosly 5,98 mln
zf i spadly w stosunku do roku 2021 o .14 ?t . cr: pr:rekiada sig na spadek o 4 ,'1 mln 21.

Po uwzglgdnieniu wl,nikorv z pozostalcj dzia.lalno6ci operacyjnej i finaasowej dzia.lalnoii
Szpitala, zamkngla sie w 2022 roku stratq rrctro \r. w) sokosci 2,45 nrln zlot),ch, w uyiku czego
rv Szpitalujest brak Srodk6w pieniez-n-r,cft na zaplatc zobo*i4izrir i Szpitaljest znruszony do korzystania
z kredytu i poi-yczek przcz. co pontrsi t ieksz-e kosay dzialalnoSci wl nikaj4ce :raplaty odsetck i pron izji
od iadlu2enia.

l
I355 388 732,6%

i 35s 386 732,60/. 70 9'

I

I

fit
Aktualizacja warto$ci aktyw6w

lnne

t_ Zysk (strata) brutto (F+G-H) I -593 348 -3 869 437 -2 {46115 552,1% i -36,8%

J Podatek dochodowy

K.

L

Pozostale obowiqzkowe zmnieiszenia
rysku (zwigkszenia straty)
Zysk (strata) nefto (lJ-K) 3 869 437 -2 446 115 552,1% -36,8%

\: potlstart ic lxrrrr2:zrch r.i.rlrrtl: o:'zcPr', , rr .icj zr''n.r ulaiize rr:k:izrr:lorrlr;,:rsk."rrnoici

l

L --------L -

I

1--

I

I

i

I



l. Wsli:riniki zyskorvnoSca

\\'rlalriki z-,--:korvnoki trkrcjlaj4 zdolnosc pctntiotu ti", rl!'rt(-r(\\\rrrr.,1 2.}sl0\t. a zatenr ckonr;tlticar:t

.{i,ktl1vnoii dzialahroici. D*larnie rtanofti sskn2rriL6s irtlirrllt!q u racjr.xralnl nr gospodarorvaniu,

gtlzic pr4'chod;.' podmiolu przrcwy^zaj4 kosay. I ricnrnc rvartoSci infomrujq o dcficycie' podmiot nie

gcneruje zysku z dzialalnoici, gdzie ktlszl) Przc\\')-zs"xjq Przlchud'r .

Grupa

t. \\r SLTTZIiIKI
ZYSKO\I'NOSCI

Wskaznikrysko\\rloscioetloSzpitalarrynosi.3.5{9,o,coozfiacz,'izSzpitalponi6sl$ra$
$ wysoko:ici 3,54% uryskanych pr4chod6w ogolem.

wskainik zysko$nosci dzidalnosci opcracljnej Szpirala nra r6rwie2 wartosd ujernnQ -3'549',o,

co o?Jracza, D Szpital poni6sl strarg u' u1'sokosci 3,549/o suml' uz-yskanl'ch prrychod6w

z dz.ialalno$i podsawowej i pozosralej dzialalnoSci operacyjnej.

Wskainik zyskownosci ak!]*w6w wFmi -1,18 %, co ozrracza, i2 u'S:pita.lu przl'pada 3'18 %

sraty na k€tudq jednostkq zaang{iolvanych w Szpitalu akt}'\\'6\.

Wszystkie rvskazriki rysko$'noaci w Szpiulu rvvka;rrrl4 \Yarloici ujemne, gd-vz Szpital

rr 201? roku ul generorval slrari netto 1{ \\J?sol(!\'ai :--l'i6.i lt.5l zl- $ rryniku czego' rv tej grupie

Nskairrik6rv Szpital uzlskujc 0 punkto\\, co ozrlflc/a. 2c rr Sz-pitalu kosal' dzialalntrSci przeulZsi'aja

rrzJ skirvane przcz Szpital przl'chcdy.

0can{
uz'.ska

Wskgz:uki
S".pjlda

-3,54 0A 0

poniie,i 0.0 o,;

od 0,0Pui, do 2-0 %
po$)tej 2,0% do 4.0olo

W\y2ej 4,e/o

Przedziul,r rvarroiciWskazniki

0

4
5

Oceoa
puokto\ra

Wsk -'hik 2,"-sko*'ncric i

nefio (%)

0-3,54 ya

0
3

4
5

Wskainik zysko*noSci
dzialalnoSci operac{nej
{%)

ponizej 0,0 9i
od 0,0o,'o do 3,0 %

po\ryzej 3,0% do -i.0,
powyzcj 5,09i,

-3,r 8 % 0

0

4
5

ponizej 0.0 %
po*1'zej 0.0",i, do 2.0 %
por^lzej 2-0o,t do 4.0%

po\lyr-ej 4.0on

Wska'Inik z;-skownoi6
aktywriw (%)

0
I lqid
punkt6!Y Przcz

Szpittl

i

i

I I

i

I



Analiza ali(rlirrr Szpitala l)oti:rlorrcgo inr..l:rn:r lliltulicza u Iliskrtyrtu

Wyszczcgolnienie 2t21 2422

5

11\l?rt?!!:L
2021 2t22
do,do

2A20 : 2021

2A2A

I

A. Aktvwa trwalc

Wartosci nienratcrialne i prawne

l.Koszty zakonczofl ych prac rozwojowych

2 Viaicac irmy

4.Zaliczki oa wartogci niemaier.alne i prawne

't.Srodki tnrale

a) grunty (w tym p.awo uzytkol,llania wierzystego
g.untu)

b) budynki. lokale, praw" do lokali i obiekty irtyn€rii
ledowej i wodnej

c) u.zEdzenb iechniczne i masryny

Il

3. Dtugoterminowe alitywa fi nansowe

a) \r iednostkactr powi+anycir

b) ur przostalych .iednostkach, \n' kt6rych iedfloslka
posiada zaangarowanie w kapitale

- udzialy lub akcJe

33 7fi725 33 361 568 31 652 951 -5,10/o

927 651 111 843 259 29.8% 29,syc

32 831 002 32 710 457

32 795 947 32 639 860

723

l

0C

I
-t-

I i - inne pafrery warloscin e

- udzielooe pozyczki

- icn€ dlugolerminowe akt,,l^,a f:nansorv€

' cl \'r' pozoslatych ledrlostkach

l
l

-l

I - Jdzialy lub akcle

30 B09 692 4.49/" : -5-A%ll I Rzeczow€ aktywa trwale

{,5.,{30 607 911 -0,2%

-16,7% -20,0%183 780 '122 52050

-3,1% -2,50/o

30,8.16

23 037 023 22 167 527

336 337 284 891

23 762 883

486 034

572 653 -21,G% t13,4%d) arodki rransportu 341 617 i 267 802

7 160 320 10,3L -19,1%e) inne S@dki lrwaie I O21 624 I 845 547

201 781 10r,4% I r85,S%2. Srodki t wale w budowie 35 055 70 598

3. Zaliczki na irodki tftvale w budowie

0Nale2nogci dtugoterm inowe 0 0
i
i1. Od iednostek powiqzanych

I

I

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych Fdnostka
posiada zaa nga2ou?nie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

lnwes8cie dlugoterminowe 0oi--T
2. WartoSci niematerialne i prawne

1. Nieruchomoaci

0

0 0

0

0

- ucizi"ly lub akcle

- ilne papaery warto6cio\re

- inne dlugotermroowe aktywa {inansowe

udzielone pozyczki

''.i: : .:.1 -l-_

il C

I l3.lone wartosciiiemateriatne 
' 
prawne _ | _9r?:33i _ ailjll i 843:!9 j_:29!ni 2s.5% 

i

-r5,3% j

I

i
I

1

l

ol

1

0

I

i
0i



inre dlugolearnino\^/e akl!a',/a frnanso\.!e

4. lnne inweslycje dlugotcnni.low€

Dlug o te rm i'lov,rc rozliczenia origdzyokresovre

z tytulu odroczoiegg Podatku
dochodowego

2. lnne rozliczenaa miedzyokresowe

B Aktywa obrotowe

Zapasy

I.'--r

0

I

I

I

7 316 687 5 336 42i 6 608 011 -21 ,'t% 23.4./.

1 498 971 1 484 016 1 594 619 -r.00/" 7,5%

1

- Jdu ieione pozyczki

l
I

l

0

t-
'l . 1.,1ate1.ial,

i Z. eo$roOutty i proOlkty v" loku

I 3. Prod..rkty gololae

4. Towary

- udzialy lub akcle

- inne papbry warloScrc&€

udzrelone pozyczki

- infle krotkotennincwe aklyv.ra finaflsc!'Je

gozoslalych iednoslkach

- udzialy lub akcje

_ ia,rri ::ailrCif \'ra:fla ::a .- -. a

llJ::l!i.lrc !c;',va7l1

1 4eB -o71 1484 O15 i 1 594 619

0

-1,0% , 7,5%

0

c

0

C

-6,5%

0

l

-1
0

-- - -1,

-14,40/o: 32,G%4 aos 7223 623 4464 234 4'18 
i

5 Zaliczki .a dostawy iush4i

Naleinqici krotkoterminoweII

L NaleinoSci od jednostek powiazanych 0

ca) z MLtu dostaw i uslug, c okresie splaty:

- do '12 miesrg!-y

' powy:ej 12 miesigcy

b) inne

000?, Natei.oSci od pozostatychjednostek, w ltorych
iedrostka posiad3 zaangaiowanie w kapitale

0 00a) z tylutu dostaw i ush€, o okesre splaty:

- powyzel 12 miesigcy

- do 't 2 mresigcy

b) iorie
4 AO5 722 -'t1A% 32,6%3 623 4464 234 4183. Naki.osci od pozostatych iedoctek

35,7'/o4 470 357 -15,1"i"3 2S4 6853 906 338a) z lytutu dos,lw i uslug, o okresie splaty:
-15,70/. 35,70/a4 470 35-I3 906 338 3 294 685- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

:

b) z Mutu poda&Ovv, dotaqi, cea. ubezpieczei
spolecznydr izdrGrotnych o(az inny* q^dcnr
publaczriop.awnydr

a.20a 2,Oy.328 76-l 335 365328 080

d) docirodzone na drodze sEdowei

c) inne

J7,8% -6,5%174942t

17I 942 47.AaL

1 56B 631

1 568 63'l

19' 406

191 406

0Cc

lnwestycje kr6tkotermioowe

a) !Y jednoslkach po\,riqzanych

1. Kr6tkoterminowe aktywa tinansovre

0

.----j

Il

I

I

I

I



- inire arodki pienie2n€

, 
.e al :\'i... ; . '( ._1(

I 2 lqne in*.estycie krotkoterft inowe

f:;r:e 1r.l1i.',ilir: i i:ii'a;'e lrlir,i i:li:-r,'s']r(

a r !i irair !ra:ira:a :ra I :.-.a ? :--i :.' :. : : ; i..'..a 2.,:

arodki pieni€zr'ie yJ kasrt r:e aaalrLthath 1aa.:i,l:l: lli4;a a77Au' -t .:i'/- i':::
0 1 128

156,',1ii,
,1.

I

'14 667 , 37 560 2A

NalI:lg r*y'11 _E!'ta Llt 
u n d usz ] pods ta'r'owy

Udzi?ly (akcje) wlas.e

Aktywa razem : a75 412:38 697 995 38 260 962 ,5,8"t"

\Y 1022 ioku su.a ak'i) \\i\\ lrtaiych Szpil:rl: ul!'gla ?-n)fli€.jszeriu o 5'1 96 tY stosrrnku do rokt!

popraldnic!:!, co \rynika z laktu !i')'arzego untorzenia jrarlli:rv trwal-.rclr oraz r!ar&1s.i nienlalerialny.h

i plawnych nizli,anoii nab;cia nowych :irodkrirt trwal-vch,

Netomiast rvirod akty\6rt ol';rolowl,ch \y rohu 2022 nastqpil l\'zmsl <\ ?3.8 yo w portiwnaniu do

2021 rokrr. kr6ry uanika ze rtzroslu nale2noici z r,ttu'lu doslaw i uslug (dcl, naleinoici od l{FZ - ugoda)-

Analiza pas]'\y6\1' Szpit:rla Pox iatot'ego iln, Jana Mikulicza rt Biskupcu

Zmiana w 9"

Wyszczegoini€nie 2020 2021

-139.1%

Zysk (slrata) netto -36,8%

vli Odpisy z ?ysku netto r{ ciqgu roku orroioll,eg3
ivrielko6i rjernna)
Zobowiqzania i rezery,y na zobovJiqzania 35 447 114 36 939 135 3B 948 216

Rezerwy fia zobowiqza nia

,-t

-1j% ,

4,14/. | 5,4%

0

1- Rezerwa z tylulu odroczonego podatku
dochodoweg6

do
2922 2421

do
t! 1]tt

t.]

€87 254 -68,1vn'1 758 860Kapital {fundusz} wlasny 5 628 2s8

9 629 417I629 417 9 629 417Kapital {fu ndusz) podslawovvy 0,0% 0,o%

ll Kapilal {fuadusz) zapasowy. w tym

- nad\ivy:ka wartosci sprzedaZy (yvartcaci
emisyine.t) nad wartoscaq no{rin2lnE udzialow

{akc.ii)

lll I f.ap{al (fundusz} z aktuali:acji wyceny, !y tym

- 4 001 12C -7 870 556

- z tldulu aklualzacji wai-osc; godziwej

Pozastale kapitaly (fundus?l} J .eze.wovre '.1, iyrn

- tworzone zgodnie z umcwq (slatulenl) spolki

3 40"i 711

' na udzialy {akclei wiasr€

Zysk {strata} z lat ubiegiych

-2 446115 552.14/c593 3,18 , 3 B69 437

0 0

' !l5lr.il l:li ;Lt lil:4: ' 3r i r 'l a.:

lv, Kaotkoterminowe rozliczcora rnigdzyokreso!.re

l

96 7.n l

B.

I

5

I



'2. Rezerwa na e\6/iadczenia emerylalne i
podotlne

- dlirgCieiII]illa!.''i

: , - krdi(otermlnowa

3. Pozostale rezerwy

0

l

0i 0 0

_ :!i"-s19T':19Yi,,
i

ill
:--

- k ro'lkcterm lno!'"'e

Zobowiqzania dlugoterminowe

1- Wobec iednostek Powiqzanych

2- Wobec pozostatych iednostek, w kt6rych
posiada zaangaiowanie w kapitale

0i 0 936 177

pozostalych icdnostek
a) kredyly i po2yczLi

b) z tltut! em,sji dluznych papier6w

ia iinansowe

d) 2obowEzafl ia {veksiowe

€) inne

- powfzej 12 miesiqcy

b) inne

,2. Zobo$ri4zania wot ec pozostalych

.iednostet! ri' kt6rych iednostka posiada
zaangaZowanie w kaPitale

a) z Sutu dosEwiuslug,ookresle
oici:

-do12me

b) inne

3- Zobowiqzania wobec pozostalych
jednoslek

a) kredyly i pozyczki

b) z i!'tulu emisji dluznych papier6w
v",a{cscior4ych

0

I981 735

0

9 564 026

6 :r13 318

6:ai8 318 3 5CB 1C3

0: 936 177

0

7 5A3 826 10 351 147 -2A,1'A 36.5%

979 505 2 983 108 2C1 a'/-.

44.a'A

44.54,2

0 936 177
I

0

0

c) inoe zobovliqzania iinanscrle

d) z rytl.riu dostav i uslug, o okresie
wymagalnoSci

- do 12 rni€siqcy

- poY.,y2eJ '12 rniesigcy

e) zaiiczki atrrmane na dcsiav''-v I uslYg, , __-i _

f) zobor,liEzznia vrekslcwe
'gI a l,Y:itiu pcCeiko,.. :3i. ir)3]ii:aznal

,:,,,,.,
t:.iil::lroitia{,,tl iai

1 371 354

-?.A,2% i 35,0%l0 759 5047 968 S75Zotlowiqzania kr6tkoterminowe

00. Zobowiqzania wobec iednostek

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie 1

0

c
oscl:

1

powiazanych

0C

- do 12 miesiecy
1

0o

3 568 7943 508 103

3 568 7S4

1 A3:r 517 s.2.:

r

0 0

_i__ l

lti

I



:l r i l'-:.rir '.f irlrlliaalzet a?: 
f':..1 :.. 

: 'L.lrl

l| l:tr'te .!;4 '1,-3 3

Jta : .t t2, {:12
ll75 r 7 C5f

41i 709 JU3 r.rY AO8 357:4. Fundusze specjalne
l'.,/ i Rozliczeoia nliedzyokresowe

Ujemna wa.toaia firmy
12. lnn€ rozlic?enia migdzyokrescwe

- diugoiermJnor;e

-gs,7r: i ir12, '1 .:.i 
,

6,0% l

25 4€5 379 i 28 9?0 1t0 27 zaz 5X5 13,8% r -5,S% ,

:l

-1,1y,

{

' 25 485 379 28 970 160 27 252 535 13.8% -5.9%

| 22 598 232 ' 25 501 164 23 57r 349

lp"
2 8$9 147 3 468 972 3 5B1 186 2-O,9c/c

: ql OtS 3B 697 995 38 256 962sywa razsm -5.60/c

tr! 20li roku srna pasyrri* ra-:z-ern Szpiula ulegla zrriekszettirr o l-11l,r w slos{nku do rokx

pcprzetllicgqo, Kapiral *{asu.v rralai o 1.45 *rlu zl ti- o strair' rolu 20j1. Pirnadto trxr strorir lasyw6}!
lt:021 r!)ku w-!'-stSpu.ie kr€dI i po2yczki s'xysr:ko3ci 3 rrrlir 9i9 t3s, zi.

2. \\'skainiki nnoscl

Wskaariki Prz-edziaiy *artoici

1!skamik biezccej
plynnrlifi

polrii*j 0,6
od 0.60 do l -00

pow]?ej I -00 do 1,5t,
po*1?cj 1.5 do 3.00

po*1:-q 3.00 lubjc2rli
zob0wiqzania

kro*ltermioo*'e = O zl

Wskazaik bier?cej pl),ntoici Szpitala *1nosi 0,61. Uzyskany rqnik pokazuje,

iz Szpilal mial rv ?0?2 roku zdohrosi. z mar;-mi pzerrlami dr splary* zr:bcx'iqzari k6tkotc*nino*1ch
poprzez upr"v-nnienie wszystkiclr irodk6w r:brotr.:rv)cir oraz ot(allie krtdyulpc2yczki,

\Yska2nik szyhkiej p'lynnoSci Szpit:ie r.r iirr:i 0,46: uzyskany t'-vnik pokazije.

i2 1\' Szpilalu pojawia sig iagrozenir braliu zdolrrrrici do ;platy zol{rwiqi aii krotkotenninoulch
ra.lbardzie.i plynnyni al1)avtrrni- Wie}ko$e rskainiliiir' p,lvnr:oici uynika z laktu korzystaria

z krcdrtu/poiyczek. dzigki kt,irynr s4 oplacane:/olHlwiazania Szpit*la na bieT4co-

\f!1\'stkir rrsl:rznii'i !1-r:rrr.riL:i ir -\zjrilrrlu ::r iiirr,T! rriz L,ltrruairi .:a. {}nilx i/ lxktu- l.
Srliial dt splan, ;,rbo*'iiviri k!rrz\stxl r,- 2(]l.l z l..rcJltrr.rIr'ororr',"::.,., rv;iichrinkrr bicT;1c.r nt olaz

l\,::a\ aleli.

l:11':i.tltitit li.rltaltttlllll'*,ttei tlirIit rr.|lr.,rtii."'l rilri..:ir .i Itrtk1il.
,l

Ottna
F{rrko*?

Wsk aiki
Szpitiia

0ceaa
urJ5k&1a

0
4
8

12

l0
0,61

(,

r3
lll 0,46 uWska2nik szybkiej

pl1'nao$ci

poni2ej 0.5i)
po*1zcj 0,50 do i.00
powy,ri l.O0 do 2,50

pow)-'zej :, 50 1ub jczeli
zokwi4zania

krolkottflrlinowr = 0 zl
' 11056 uzysk nich

przez Sz.ii{al
punkl{r{

ll

I r - krclkotermlrlowe

Crupa

i
I
I

I

I

l
j

I



.1. \\'sk:rZniki t.ltli NOSCI

G rup:r \\ sLa,riki ij _,,.r"1 ir. .)
l..i:i:..r,,x

p,rni:a',i t5 dni
od t5 Jni do 6(t dni
od 6l dnido 90 dni

powy'rrj 90 dni

do 60 dni
od 6l dai do 90 dni

polwrrli 90 drri

ponizej 40 0z6

od 400.,6 do 60%
po$},zej 60% do 80%

ponyzej 80%

od tt.00 do 0.i0
od 0.:l do I .00
od l.0l do 2,00
od l.0l do {.00

\\'ska,rik rotacji
ualeiroici {rv dniach )

Wskaznik roracj i

zobo$ iaznli (1\' dniach)

Wskazuik zrdlu2enia
akty rv6rv (9/o)

-1

l
I

!l

J

72

t0

-l

wskainikrotacjinaleinoSciSzpiralaw2022rokutynosi22dni.cooz-naczaizSzpital
oczekuje *ednio 22 dni na nalelnosci za $wiadcmnc ustugi.

Wskainik rotacji zobou'iqzai Szpitala uynosi 20 dni. co ozrracza iit Szpital reguluje swoje

z-obowi4zania z q'tulu dosraw i uslug Srednio po 20 dniacb-

Wskazriki ef."exryw*noici rv Szpitalu sq optymalne, przez co Szpital v" tej grupie uryskal

maksymalrq ilo{c punk6w tj. 10. (}znacza to' i2 nie ma Szpital pmblem6w

z u4,.skiwaniem w terminie nale2nosci za sprzedane usltgi. aiednoczeSnie Szpital regpluje ferminowo

znbowi4zanta za z*upione dosta*1 i usfugi .

1. Wskainiki zadluienia

3t Y. r0

t0
8

6
{
0

l'7

lloai uzysk8D)'ch
przez Szpitsl

punkt6$'
10

Oceca
u4skana

Ocani
pultlloNn

Wsl.ainiki
SzpialaPz-edzialY rmnoki\!skaznikiGrupa

l0
s
,1

0

I loia uzJsli:{fitcll
pflrr Szpital

punkt0\1
It)

Wskairrik llplacalno6ci

i!ri\rl

10

0

I

I

I

I

i

I I



\\;i.azlik zrtdilzcli ri,1r rr.i'r rr !zirilair, rrr r,r-.i -i i!. .lrr !llor"illttj('o tlttl i7 5zlliLrli iiltiitlsLlie

liirra l ll9" k:rpitalrtnri ,,iri,t ili

\\'skaTaik \\)lilarrlliiosci $ Szl-'ilriiu tyrosi 17. iniir'rtluie o 1)rrr- i7 \v S7-PilalLr iljtdnoit'li
fultr.lusz_.- itbllch pr.z,ypada nljlJl:i j.{lrioJl,(! lrindLrszri u lasnege-., co rr Szpitalu po\radlrj. zagl()Zal'rle

u1rali zdcli)oici do reqiiIotr ltria z.rbr.'tr ilza:i.

\\'skazt]iki zadluzettja r'r Szpitalrr:kazrrill l() pulrl.lo\\' co,rlo$'i ntlrrl' iz Szpital arigiiztr.je dui('

ir.odk6u, ze z-rddel obc) clt.

TAltEt-A roosui\lo\\'uJ,1cA \vY\lKI OCINY SYl',tlACJI EKONOT1ICZNO-
I.I\-,TI{SO1YEJ SZPITALA \1' 2022 ITOKU

202?.

Grupa \!skazriki

2. WSKAZNIKI
PT,YNNOSCI

Wskainik bie2qcej plynno(ci 0,61 +

Wskaznik szybkiej plynno5ci 0,46 0

2. Razem 4

3. WSIIAzNrKr Wskaarik rotacji naleiroici {\y dniach)

EI-EKTYIVN'OSCT \\:skaznik rotacj i zoboryiqzafi (w dniach)

J

20

10

4. WSKAZNIKt
ZADLUZEI(IA

Wska2nik zadlu2enia aktyw6rv (%) 3lYa t0

Wska2r, ik wyplacalno5ci 17

4- Rrzem

0

ti)

*-4czna *'artoS6 punlrt6rv 32

W wyniku alali4' rt'ska2rik6w spor;u4dzoncj na podsta*'ie sprawozdania finarsorvego

zz 202?L prz!' zastosowaniu melod)' purktorvej {Rozporz4dzeni! Il'tinistra Zdrorvia z dnia

25 krvietnia 20!7 roku rt sprarvie rvska2nik6w ekonomiczno- finanso*ych niczbgdnych

do sporzqdzenia analizy oraz prognoiry s).rnacj i eko omiczno-finansonej samodzielnych publicznl'clt

zaklad6*' opieki zdro\yotnej) osiqgnigio 24 punkl6rv lla 10 n.ro2li*1ch.

co stanowi mniej ni7 50 9o maksy,malne.j iiczbl,punkr6ir mo2liwej do uzyskania, z czego rv-vnika iZ,

s;.tuacja ekonotniczno-fittattsorva Szpilal rrlegla pogorszeriu $'2022 rokrt 1\'slosunku do 2021'

ItoS{

luokt6n
\\'skaZnik

C-3.54%Wska2nik z1'skorvno5ci nelto (%)

Ir-3,54%\\ skoirr ii. zys\osrtolci dzialalnL-,Sci opemcljnej

l)-3,18YoWskainik zyskorvnoS6 akt-vrv6n (o/o)

I, }ISKAZNIKI
zYsKoll'NOsCl

0

11

l- Razem

22

3. Razem



Opis przljgtlch r:lo2eti.

Sanro&ieh-t--v publiczrl' zrklad opieki zdrortorncj prorvadzi gospodal-kE irnansorv4 na

zasadach oke6lonych u' ustawir: o dzialalnoSci lecz-niczej 'l'godnie z at1' 52 usla\ry

o <lzialalnodci lecz*iczej zo$ala opracorlat.ta prognoza tra okres ?0232025 ' Spzoz kosztl'

dziatalno6ci pokr.vwa z posiadiurl'ch (rotlk6rt i uz--r.-skirlanl ch prz,rchod6w oraz sam reguluje

zob.u,iigania. W proggozach sl,tuacji ekonorriczno-finansoutj na kolejne trzy la1a obrolorve

w Szpitalu Powiatorv.vm im. Jana \4ikulicza wLjiskupcu na rok 2023 zaplanox'ana zostala

simta rv *..v*sokosci 6 mln zlorych,:a5 na larach 2024-2025 u'zr'iazku z brakicm jakichkolu'ick

inlbrmacj i o finansoxaniu zaloz-ono stopniorve mrniejszanie ujemnego t'y'.niku ftnansolvego'

la*qpnie osiqgnigcie niewieikicgo dodatlriego rv-Ynikr't linansou'ego'

Podstarra okreslenia prognozowan-vch t'skaTnik6rv ta 2023r' jest plan finansoul'

Do prognozy przychod6w na lata 2024-2025 przyjgto' 2e zaktes rr<aliza$'anych $fiadczefl ze

srodk6r,r, publicznych bgdzie obejmo,*.al uszys&ie zakresy dotychczasorvej dzialalnosci

podmiolu.

\v-r,kaz uln6w na firansorvanie Sq ladczeA ze (rodk6rv publicznych zaurartych na dzieit

sporzq&enia raPortu:

I. Srviadczenia opieki zdro}rotnej \'" systemie podstat\owego Szpitainego zabezpieczenia

Swiadczeri opieki zdrowotrej (ryczalt)

2- Swiadczenia opie&i zdrowotoej - lecaniclwo szpitalne (neurologia specialistyrczna)

3. Swiadczenia opieki zdrorvornej -rehabilitacja lecmic;'a (fizykoterapb ambulato')jna)

4. Swiadczeoia opieki zdrowotnej Ambulator-ajna opieka sp€cialisrycaa

5. Swiadczenia opieki Tdrowotnej Opieka ps-vchiatlczna i leczenie uzalezniei

6. Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodz-aju podsta*o$a opicka zdro\rotaa

?" Swiadczenia opieki zdlowotne.j rv rod:aju profilaktyka 40+'

ll. I'r'r)g lroza s\tuieii ekon .JmicTuo-li n:rosrltr'a i na litr l( ine t.r1 lrtir obr'{)1(}1\ e

\\iysoko56 kosa6w i *ydatk6w ujgte 1{ prognozie stanowi4 koszry i wydalki zwiqzane

z realizacj4 przychod6u,' z tyulu um6w z platnikiem publicznlm oraz innych przychod6\Y

osiEgan).'ch pzez Szpilal.

Prognozaprzygotowalazostalanapodstau.iedziimanychprzeslanek.kt6res:1nie-jasrre
i slabo okrellone r.v przysziosci. Ze *zglqdu na zmieniaj4c€ siq otc'czenie pral\ne 1\' sluzbie

z-drowia, pro$rzo\I'anie s1'tuacji ekonomiczno-finanso*ej iest bar&o utrudnione'

Prognoz-a nskaZnikowa na I ata2}?3-2025 pzedstawia si9 naslQpujqco:

12



l,l{()(J\()7.A \..r l-.A L\ 202-1-2025

s\'1 t ..\( .ll 1..ho-\()\l I('7,\()-l'l\.1\s()\\ l'-.1

l\'. \\'sKAi-:{r KI
Z-AI)LUZTiNIA

Wskairt iL
z;rd.lu7e n ia

akt_r'rot (96)

.l 10

.:] 0.92Wska,,nik
rvrplacalno!ci

2.\90/o 0.90

l,l t8 1lt

:1,::

ll.iit
pr n ln6lr

t0: {

llo!t
purl.16\

101--1

Itr,Di\\:i..:zrril'i(rl.li.l

0.(!l

0,0r%

o/,'
L)

ai t)$,,, t)

00%

0-t}.49o..i,

,)-)

:l i :'.

-16,11o/o

0

()

-7,5

\\::L:tTrrik
z'!ko$ nr)i\'i

c:"I__
\Yska7-nii.

z)iskc\^ noSci
dzialalrroSci
operacl.jnej (azi,)

Wskainik
zvskorrr to:*
akly\.{o\r (%)

tlrllLl

I. \\'SKAZ\II(I
zIsKo\\ \(]icl

60ItlzeIrr tl

U. \l sKAzNlKt
PI,\'N\OSCI

WskaT-lik
bie_r,lcej

fll,rrnoici
0.73 .l 0.1r 4 r():

I

n

WsLa2ni\
sz_vbkiej

plynnoic i
0.49 ') 0.i l t I.01 t3

llazenr 1 t2 2'

llr. \\ sKAz\tKl
trrrrKTYwNOsCl

Wskaturik roncj i

nalerrosci
(w dniach)

26 t5 24

Wskai-nik rotac_ii

zobo\Yiqari
(w dniach)

6i '7 6i ^i

ll!zenl llJ l0 t0

l-4czrrr n artoS(' pur l.1irr 2ti -l0
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\\ I',lklr lill I /!iiilrtir' ,/ ?iili' .1ii,-)',iariil :ir:iil rr iriaail : r:.:!r:irlr l:t lli'zrrrr jrtzbe l)rrrtLlo\! !\Jri(r:i

\\ .r: l'' . .i'.ir' . ......\:,....-. \..,.i., t :.:.. '. ---.'. /,..... ;,,r,t .\'.,.

llcz-tir liczba l)Lllt;t1r\\ ir-\rieri( ir ii)il prni.tLirr .111, u l{)-l-: !rlrirktor\ l

Ill. hlbrnucin u isto ( \cn z(lrrr(riach nlriac\'{'lr }r|)l\\r n3 sltuacic {'konomiczno-1l

fin:rnsot 0 SzDitala

l. \1: latacir ?aJ: l -202?szpit:rl odpracolia.l 1! c:tlilici lzi\. -.dlug zdrowoinl"' w k* ocic ok -1.5 mln.
zl. jakc.ieden z n icliczl,tlr szpitali poiviatowych rt Woje*ridzru ie \\arniisko - Mazurskim.

2- \\:zrosty cen lo$ar6$ i lls|.r!1- \\: ldach 2$21 * :0?: i.}r'az lltl,l flrarnl do czynieria z ogrorlnl:r
lyirostelr cer" rr szczegirlloici medi6w: prqdu i ga/!, a tak2e rowarow iuslug. Szaclje si9,
2c realna inllacja rv sektorzc r-rchrcny zdrowia sigga uk 1004, cr.r rna znaczlc),. negat),iiyny $?t\.1,,
ra s\'lu&c.ig fi&anso$,q grdnr iot6u, leczniczl,ch.

3, Na.!rrigksze a1!Fo2enir <ila {unkcjonowania szpitala ro lrmki personelu, sz.zesdhie u lrupach
zawodtlvr-cli pielggriarel rrmz lekarz),- Sltuac.ix la iiot\czt, w wigkszofui podmiotow
lecz-nicry-ch. co z kclei priruadzi do rrzroslr, rrartoici l.r.nagrodzco.

4. Svstematvczre podwy&nnie llajni2szego xlnagrodzenia dla najmniej arabiaj{cl ch.
Podnoszenie placy- powoduje kooiesrno(i podnoszenia u.ytagro&eii \y szpitalq
\{ szczeg5lnoici grup z:t$.odo$r,ch nii€j uposazonj.'ch. Os1:iuie rvzroslv rF\'. nrlagrodzraia
$taz l\zlosty plaro\lane u. latach kolejnych sq zde.]dowaoie $12sze. ni? \\ lalach
llczeinieisz..'.-ch. llodrvy2ki u ynagrodz-e:i tego personcln szpititl pokry$,a rv caltr*ci z slasnego
budzetrr.

5. Pod!ry7-sania mininalnego \\]nagrodzeoia zasadniczego dla pracostikdw podrniot6rv

leczniczrch zgcdnie z !sta\\q z dnia 8 czenr,ca 20i? r. o sposobie ustalania najniTszego

wynagrodz-enia :.asadniczego praco\rik6ly $]konujac),ch r.ar.vody nedycate zatrudnionych
r,r. podrniorach l.czniLlz_v-cit (Dt. L. 7017.1413). kiora wprowadzila, rninioralne $yaasrodT,enie

zasad*icle hed:rce iii*-z-r llrnr k\rot-\ bazo$ej {ktdra s}itel:ta!.\ izn ie ',r:rasla) i 11spolcannika
okreslonelto \\ z-:lqczniku rio usra s y. Srodki fi tlarrso\\ r r ra r<r lrz:rc.ig ww- ustawv, pazekazvwane

z NfZ r* niertlstarcz:ri4ce -. tzn- pozwalaj4 trnc na lodi+J:?szrnie wpaerodzei dla
pracounik6$, zarrudnianvch w ratnach stosunku pra.!. natoi!]iasl ponrijajl calkowicie personel

lrviadcz4cych ushisi mcdl czne w ramach umotv elrtilno -- prawnvclr. NaleZ,y zazrracz;-d,

i7 ponad 90% ltkarz;,. u-,Jcldolana r.,,ielisz-oi6 r:ttr'lwrikri\ lledyczrlch. teclrlict ng czv ok
1i3 piclqgrriarek i palo2n-r.ch (rviadczy uslugi ra podslaRie krntrakt6w. Oczekiware prz+z *.rr'.

pcrsoncl rvzros{,r.,t-ynagrrldzcri szpilal realizujr w ca{t-.ici za arodkorl ltllrsn},ch-

6 ls'ie kszcrtie o.lpisri r::: hk1::<lcrry l:trldu:z (r.,.iaiicz,,:r: S,-r,..irlu-r ch Z3lduic z Por,,.zurrr !etr ie lt
Til..raji,riirztrrg:::,izli'i.::]tr,.ui:t:-li:rrrtlti-rr:illol.:rli]r;r...r1r\ \\ za.-r_ii oJpi!!l:t7 Llo c:ilLrrit:ilt
\1rtfll:ci i!lir!'iiirr(i \.. 1r\1ii\\ic \\ roLrr l(ll2 oi/.t r il(/.:i lLr t, Jr:,datkl,tv ko:/-1 \\ \1s(rli(raci .

1t 6{,9 :r
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? ZlliitLiczr i slit(]i.r'Ls.i)j('aril rlltii:r..rr'.tt:l !.r-\ri\at:r i!'rarlttl.-iltr,ri.rIlr ilr llulL ..7:l'l I i'ii.-

rrrrzclLr z:tirltriallr'q. \.\ Ixlllil.h 1-.;ljr-l..ii' ztr i11;zlrtl.::i, t l-'i:Co*a i plzt'bL.d!r',rl lllclili
olrclttr lnt::rt ( el]lr:rilc] \tetrli:;rti,'l:ii- lzbl 1l:21-19.: itp- Oznacza 1o- /t .lhc.i1i.r ki):zi,\

u'Lr'1-\'n'rlIil] i rupra\ rptzctu ztlaj.iilia sie \\ !erlii irpliilla 'l!:ana s;1uar'ia dL.'t1rz.r kcszlclr

uir-ztrnallia s\ stelrLj ir ior tl iittvcznelo !laii,'r'.1.-i. l.-llczttic Iir,szt;- tc \\') lli)s7al cL 16i.20(l zl

roczllic.

8- lriiedosz:cor'vanie \\.vcerl procedLlr med-Yazlyclr. Nadal zoactna czqii plocedur o.)edycznych

linarso[ana -jest porlize] laktycznych kosztcw ich $l,ti,olzenia- Szczeg.6lnie rvidoczne jcst 1o

\r zakresacl] ($'iadczcn nr.ni. chirulgii og5inej, ginckologii i polo2nictwa- ll.)coej i i\\'iqleczrcj

pomocy ntdyczne-i. S-vnralja ta pov'odLije ttamslanie trjenrnego rtyliku linansorvego szpilala'

Biskupiec, 23.05.202i r.

. l :' :' a. :'ra, t..i'..', ^.1.i 
r.....:i :

' 
;r 

.,tt: ::,: liii:tti:*::t: u i.:ix! tlte
:- .,!i i : r:: i trr., i$,11.; :: , - -:.;,,r[.i
' i.i ..t!..::]i ,.i. ,:,.:.r:'r. t.:.:a!4i
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