Uchwala Nr XL111/423/2023
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21 czerwca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego
im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526 z pézn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991) uchwala sig¢, co
nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im.
Jana Mikulicza w Biskupcu, ktorej tre$¢ stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno —

finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu” przedlozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

" Jerzy Laskowski



Zalacznik Nr 1

do uchwaty Nr XLI11/423/2023
Rady Powiatu w Olsztynie

Z dnia 21 czerwca 2023 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2022 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana
Mikulicza w Biskupcu jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022 wraz
z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 — 2025, przedlozony przez
dyrektora jednostki, w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991). Raport przygotowany
zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok  obrotowy 2022
1 zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok, prognoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2023 — 2025 oraz informacjg
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala w Biskupcu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto
cztery obszary: zyskowno$¢, ptynno$é, efektywno$é i zadluzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala
Powiatowego w Biskupcu za 2022 r. zaprezentowano w ponizsze) tabeli:

grupa wskaznikéw nazwa wskaznika wartos¢ ocena
wsk. zyskownosci netto - 3,54% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dziatalno$ci operacyjnej -3,54% 0
wsk. zyskownosci aktywow -3,18% 0
o o wsk. ptynnoéci biezacej 0,61 4
wskazniki ptynnosci wsk. szybkiej ptynnosci 0,46 0
o .| wsk. rotacji naleznoéci (dni) 22 3
wskazniki efektywnosci wsk. rotacji zobowiazan (dni) 20 v
. o wsk. zadluzenia aktywéw 31% 10

wskazniki zadtuzenia —

wsk. wyplacalnosci 7 0
Laczna punktacja 24

1. Wskazniki zyskownosci
Podstawg oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
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wskaznikami efektywnosci 1 oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych Kkapitatdéw, a zatem okre$laja
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci.

Wszystkie wskazniki zyskowno$ci dzialalnosci szpitala za 2022 r., stluzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja warto$§¢ ujemna i w zwiazku z tym
uzyskaty ,zerowa” oceng¢ (na 15 pkt). Oznacza to, ze w Szpitalu koszty dziatalnosci
przewyzszaja uzyskiwane przez Szpital przychody. Przyczyng takiego stanu jest
wygenerowana w roku 2022 strata netto w wysokos$ci (minus) 2 446 114,51 zt. Wynik ten
ma pokrycie w warto$ci amortyzacji wynoszacej 3 772 664,69 z1. Jest to polepszenie wyniku
finansowego wynoszacego w roku 2021 (minus) 3 730 903 zi. Niemniej jednak nalezy
pamigtac, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZOZ, ale
jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostalych funkeji: medycznych i
spotecznych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskownos$ci wykorzystywane sa raczej do
badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ $wiadezy o braku tej
rownowagi.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiazan. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowe;,
wyrazonej przez terminy wymagalno$¢ zobowigzan. Plynno$é¢ finansowa jest wige
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywoéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaznikéw plynnosci jest
niekorzystny.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢é podmiotu do splaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik biezacej
ptynnosci Szpitala wynosi 0,61 i pokazuje, ze podmiot moze mieé okresowe problemy
z biezaca platnoscia.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomiedzy 1 a 0,7 stanowi
niepokojace zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utrate ptynnoéci finansowe;.
Wskaznik na poziomie 0,46 wskazuje, ze w Szpitalu pojawiaja si¢ zagrozenia braku zdolnosci
do sptaty zobowiazan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Utrzymanie wskaznikow plynnosci wynika z faktu korzystania przez Szpital z kredytu
bankowego, dzigki ktéremu zostaty uregulowane zobowiazania przeterminowane.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w podmiocie s nizsze niz optymalne. Szpital uzyskat w tej
grupie wskaznikow 4 pkt przy punktacji wynoszacej maksymalnie 25 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci



Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnosé jego
dziatalno$ci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te
opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke¢ lub — w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okre$laja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznoSci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych.

Z analizy wskaznikow wynika, Ze Szpital oczekuje $rednio 22 dni na naleznosci za
Swiadczone ustugi a reguluje swoje zobowigzania po 20 dniach. Szpital otrzymal
maksymalna ilo§¢ punktow w tej grupie — 10 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.

W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat calosSci zadhuzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dilugu. Okresla on wielko$é¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan.

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala Powiatowego w Biskupcu wynosi 31% co oznacza,
ze szpital finansuje aktywa w 31% kapitalami obcymi. Natomiast wskaznik wyptacalnosci
ksztaltuje si¢ na poziomie 17 co wskazuje na pogarszajacy si¢ sytuacje szpitala i mozliwe do
wystapienia trudnosci w pokryciu swoich zobowiazan z kapitalu wlasnego. Ocena tych
wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 10 pkt (na 20 pkt), co wskazuje, ze Szpital angazuje
duzo srodkow ze zrédet obeych.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktéw. Laczna
ocena punktowa za 2022 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wynosi 24 pkt, co
stanowi mniej niz 50% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Sytuacja
Szpitala pogorszyla si¢ (spadek o 8 pkt) w stosunku do 2021 r (32 pkt). Analiza wskaznikow
ekonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala w 2022 roku
pogorszyta sig.
Na obecna sytuacje ekonomiczno — finansowa szpitala najistotniejszy wpltyw mialo:

1) W latach 2021 — 2022 szpital, jako jeden z nielicznych w wojewddztwie warminsko —

mazurskim, odpracowatl w calosci tzw. ,,dlug zdrowotny” w kwocie ok. 3,5 min zi.



2)

4)

5)

6)

7

8)

W ostatnich dwoch latach mamy do czynienia z ogromnym wzrostem cen towarow
1 ushug, w szczegdlnosci medidw (prad, gaz). Szacuje sig, ze realna inflacja w sektorze
ochrony zdrowia siggnela okoto 20%, co ma znaczacy, negatywny wplyw na sytuacje
finansowa podmiotoéw leczniczych.

Najwigksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczegdlnie w
grupach zawodowych pielggniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wiekszo$ci
podmiotdéw leczniczych, co z kolei prowadzi do wzrostu wynagrodzen zwigkszajacych
znaczaco koszty wykonywanych procedur.

Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych.
Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sg
zdecydowanie wyzsze, niz w latach wczesniejszych. Podwyzki wynagrodzen tego
personelu szpital pokrywa w catosci z wlasnego budzetu.

Systematyczne podwyzZszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikéw podmiotow leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 1. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktora
wprowadzila minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedace iloczynem kwoty bazowej
(ktora systematycznie wzrasta od lipca kazdego roku) i wspdtczynnika okreslonego w
zataczniku do ustawy. Srodki finansowe na realizacje ww. ustawy przekazywane
przez NFZ sa niewystarczajace — tzn. pozwalaja na podwyzszenie wynagrodzenia
osob zatrudnionych na umowg o pracg, natomiast pomijaja catkowicie personel
Swiadczacy ustugi medyczne w ramach uméw  cywilno — prawnych. Trzeba
zaznaczy¢ ze 90% lekarzy, zdecydowana wigkszo$¢ ratownikéw medycznych,
technicy RTG oraz 1/3 pielggniarek i potozonych $wiadczy ustugi na podstawie
kontraktow. Oczekiwane przez ww. personel wzrosty wynagrodzen Szpital zmuszony
jest pokrywac w catosci z wlasnego budzetu.

Spory zbiorowe trwajace w szpitalu w latach 2021 — 2022 zostaly zamkniete w
odniesieniu do grup zawodowej ratownikéw i czeSciowo zamkniete w sporze
zbiorowym z organizacjami zwigzkowymi reprezentujacymi pielegniarki i polozne.
Oba te spory oscylowaly w gloéwnej mierze wokot kwestii wynagrodzen oraz spraw
socjalnych — w tym wzrostu wysokosci odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych. Zgodnie z porozumieniem ustalono sukcesywny wzrost odpisu na ZFSS
az do osiagnigcia wartosci okreslonej w ustawie.

Zakonczyt sig okres objecia darmowym serwisem i gwarancjami aparatury medycznej
i innego sprzetu zakupionego w ramach projektu zwiazanego z budowg i przebudowa
bloku operacyjnego. Oznacza to, Zze obecnie koszty utrzymania i napraw sprzetu
znajdujg sig w gestii szpitala. Lacznie koszty te rocznie wyniosty okoto 364.200 zi.
Niedoszacowanie wycen procedur medycznych, ktore finansowane sg w chwili
obecnej ponizej faktycznych kosztéw ich wytworzenia. Najmocniej to
niedoszacowanie uwidacznia si¢ w nastepujacych zakresach $wiadczen: nocnej i
Swiatecznej pomocy medycznej, chirurgii ogdlnej, ginekologii 1 potoznictwa.
Niedoszacowanie powoduje narastanie ujemnego wyniku finansowanego szpitala.



Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

.. 2023 2024 2025
grupa nazwa wskaznika — —
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
wsk. zyskownosci netto -8,4% 0 -0,98% 0 0,01% 3
gl | Vo Q2 nose: 758% | 0 |-550% | 0 |-340% | 0
" . | operacyjnej
Zyskownosel wsk. zyskownosci =
: -0,49° 9
aktywow 16,14% 0 A% & 0,01% 3
wikasnik wsk. plynnosci biezacej 0,73 4 0,71 4 1,03 8
ptynnosci | g szybkiej ptynnosci 0,49 0 0,51 8 1,02 13
wsk. rotacji naleznosci
o i 2 2
wskazniki | (dni) 2 3 ; S = >
efektywnosci wslf. rotacji zobowiazan 67 7 77 - 61 -
(dni)
wskazniki | wsk. zadhuzenia aktywow 40% 10 35% 10 30% 10
zadluzenia | wsk. wyplacalnosci 2,19 4 0,90 8 0,92 8
Laczna wartoéé 28 40 55

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalno$ci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2023-2025. Spzoz koszty
dziatalnoéci pokrywa z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodow oraz reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2023 zaplanowana zostata
strata w wysokosci 6 min zlotych, za§ w latach 2023-2025, w zwiazku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu, zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego
wyniku finansowego, nastepnie osiagnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.
Podstawa okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2023 r. jest plan finansowy.

Do prognozy przychodéw na lata 2024-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu.

Wysokos¢ kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiazane z
realizacja przychodéw z tytulu uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow
osigganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi§ znanych przestanek. Ze wzgledu na
zmieniajace si¢ otoczenie prawne w stuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji
ekonomicznofinansowej jest bardzo utrudnione.

Sporzadzita: ITwona Zaworska




Zalaczmk Nr 2

do uchwaly Nr XLI11/423/2023
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 21 czerweca 2023 1.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe]
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

za 2022 rok



RAPORT O SYTUACJI
FRONOMICZNO-FINANSOWE ]
SZPITALA POWIATOWEGO
iM. JANA MIKULICZA W BISKUPCU

ZA 2022 ROK

Podstawa prawna:  an33a ustawy 7 dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnogi lecznicze;
(Dz.U.2011 Nr 112 poz. 654 ze zm.)

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupeu
ul. Armii Krajowej 8. 11-300 Biskupiec
Telefon, 89 715 6207 fax 89 715 6208
Adres poczty: info@szpital-biskupiec.pl
REGON : 511315745
KRS 0000004080

Szpital wpisany pod numerem 000000015581 do rejestru podmiotdéw wykonujacych
dziatalnosc lecznicza

1L Analiza sytuacj ckonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena  sytuacji  ckonomiczno-finansowes zostala  opracowana w  oparciu 0 ieorie
b 2 ] ¢
1 zasady analizy wskaznikowe]. dostosowane] do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzone zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
wsprawie wskaznikow ckonomiczne- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodziclnych publicznych zakladow opieki zdrowotne] (Dz.U.2017
poz.832).
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Analiza rachunku zyskow i strat Szpitala Powiatowego im.

w Biskupeu.

Jana Mikulicza

Zmiana w %

; Wyszczegolnienie 2020 @ 2021 2022 | 2021 @ 2022
| | | do | do
- R ze )
N [ 1% &8 .3 |
AL Przychody netto ze spreedaty i | 47604892 53646269| 63010707 12.5% 17.5%]
. lzréwnane z n nimi, wtym: bt ERARMANS ARG SR S
{1 -od ;edr_wostek powuqzan ych B N o :
1r (I Przychody netto ze sprzedazy produktow i 47 700 926 | 1 53 623 523 365 | 6} 018 54C ? 12.4% _1_?_§°: f
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - 1 1 ‘
{1l wartos¢ dodatnia, zmnigjszenie - wartosc | -6 034 22894 | -8833| -479% | -138,6% |
i ujemna) | i ;
Koszt wytworzenia produktow na wiasne
o : . !
potrzeby jednostki I Y q_
" Przychody netto ze sprzedazy towarow i i
matenatow
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 54291 610 68148627 | 71075376 255% | 43%|
| | Amortyzacja S 025138|  3562657| 3772665 759%| 59%)
Il | Zuzycie materiatow i energii QB27574! 12044521 11346260, 226%! -58%
It | Ustugi obce 19655485 24554876| 25090724( 24.9% 2.2%
IV | Podatkii optaty, w tym: 114 269 142 706 159198 24.9%| 116%
VA - podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 19050532 23478058| 25752493 232% . 9.7%
vy | Ubezpieczenia spoleczne i inne 3436041 4171813 4741437] 214%| 137%
Swiadczenia, w tym:
Vi1 - emerytaine 1690013 2015379] 2251124} 193%| 11.7%
Vil | Pozostate koszty rodzajowe 181671 193 996 212598 68%; 96%
Vil Wartosc sprzedanych towarow i
materialow 1
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 6596718 -14502369| -8064669 119,8% & -44.4%
D. | Pozostate przychody operacyjne 6060276| 10699497 5979482 768% | -441%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych |
aktywow trwatych
Il {Dotacje | 2593815 3454948 | 386566 33.2% 888%
m Aktualizacia wartosci aktywow i . |
niefinansowych i
IV |Inne przychody operacyjne 3 466 461 7244549 | 5592916 109,0% ¢ -22,8%
E. Pozostate koszty operacyjne 57 042 39 334 33733 -31,0% | -14.2% i
| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 1 ; 5
{ aktywow trwatych | i
| | Aktualizacja wartosci aktywow |
mefmansowych ; ‘ | ?‘ : {
| Inne koszty operacyine | 57042 39 334 I 33733] 31.0%| -142% ‘
i k pesae e —— - 1 ]
F. ‘(zé’fD ‘é’;rata) z dzialalnosci operacyinel | go34gq 3842206 2118920 547.4% | 44.9% §
G Przychody fman;;b;«.:e 4237 6 911 T 28 193 T 631% | 3

i Dwnaemy i uczrg y W 7yskacn w tyrn ‘

63, 1°a i 307 9%




aj | a}cd jednostek powigzanych, w tym:

- w Klorych jednostka posiada

S i | i
| zaangazowanie w kapitale ; ; : o
b) | b} od jednostek pozostatych, w tym

. - w ktorych jednosika posiada i ; ;
| Zaangazowarnie w kapitale i ; 1 g |

== T TS

Il Odsetki, w tym: | anar| 6911  28193| 63.1%] 307.9% |
- | -od jednostek powiazanych g ‘3 : ;

| finansowych, w tym: ‘; . |

- | -w jednostkach powiaza;lﬁ:ih

v | Aktualizacja wartosci aktywow ]
i finansowych W S — -
e — |
H. ' Koszty finansowe ; 4101 34143 355388 732,6% | 940,9%
i | Odsetki, w tym: i 4101 33143| 355388 732,6% | 940.9%

= - od jednostek powigzanych ]
' Strata z tytutu rozchodu aktywow | |
finansowych, w tym: i
- - w jednostkach powiazanych {
i Aktualizacja wartesci aktywow

finansowych
IV |inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H) -593 348 | -3869437 | -2446 115 552,1% | -36,8%
Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (1-J-K) | 593348| -3869437| 2446115 552,1% -36,8%

= ||~

r

Przychody ze sprzedazy produkidw i zrownane z nimi za 2022 rok wzrosly o 17.5%
w porownaniu do 2021 roku, za$ w 2021 wzrost wynidst 12,5 %, zauwazamy wzrost przychodow.
Nastapit réwniez wzrost kosztow odpowiednio w 2022 wyniost 4,3 %, zas w 2021 wynioslo 25,5 %.

W 2022 roku tempo wzrostu przychoddw jest wyzsze niz tempo wzrostu kosztéw w wyniku czego
wynik finansowy mimo iz jest ujemny to wartos¢ straty jest mniejsza niz rok wczesniej. Strata z¢
sprzedazy dzialalnosci podstawowej wyniosta w 2022 roku 8 mla 2! i jest nizsza od straty wykazanej
w 2021 roku 0 6,5 mln zt. Natomiast pozostale przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 5,98 min
z} i spadly w stosunku do roku 2021 o 44 % . co przekiada si¢ na spadek o 4,7 min zi.

Po uwzglednieniu wynikow z pozostalej dzialalnosci operacyinej i finansowej dzialalnosé
Szpitala, zamknela si¢ w 2022 roku strata netto w wysokosci 2,45 min zlotych, w wyniku czego
w Szpitalu jest brak srodkéw pienieznych na zaplatg zobowiazan i Szpital jest zmuszony do korzystania
z kredylu i pozyczek przez, co ponosi wieksze koszty dzialalnosci wynikajace zaplaty odsetek i prowizji
od zadtuzenia.

Na podstawie powyzszych danveh przeprowadzono analize wskaznikowa zyskownosci.

s



1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zvskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyshOw, a zatem ekonomiczna
cfektvwnoéé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznihow informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzic przychody podmiotu przewyzszaja kosziy. Ujemne wartosci informuja o deficycie, podmiot nie
seneruje zysku z dzialalnosci, gdzie koszty przewyiszaja przychody.

. .4 Ogena
{ . o o] - .- 1 Do Wske <
al Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci p::ﬁgia Sjp‘ﬁ;ﬁ;“ az;.:!\a
E .
' ponizej 0.0 % 0
? Wskaznik zyskownosci 0d 0,0% d02.0% 3 3549 0
i netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 =7 70
1 powyzej 4,0% 5
_ ] raliigiat ki < ponizej 0,0 % 0
1 wKAZNIKI | Sokeinkzyskownosel | ogommao30% |3 | 3501 o
ZYSKOWNOSCI |2 TOPEracyINe] | powyzej3.0%do5,0% | 4 ki
(%) powyzej 5,0% 5 '
ponizej 0.0 % 0 :
Wskaznik zyskownos¢ powvzej 0.0% do2.0% 3 3.18% 0
: aktywow (%) powyzej 2.0% do 4,0% 4 g
powyze} 4.0% 5
Tlos¢ uzyskanych
punktéwprzez 0
Szpital

Wskaznik zyskownosici netto Szpitala wynosi -3,54%, co oznacza, iz Szpital poniost stratg
w wysokosci 3.54% uzyskanych przychodéw ogolem.

Wskaznik zyskownosci dzialalnoici operacyjnej Szpitala ma rowniez warto$é ujemna -3,54%,
co oznacza, iz Szpital ponidst stratg¢ w wysokosci 3,54% sumy uzyskanych przychodow
7 dzialalnoéci podstawowej i pozostale]j dziatalnoéci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynosi -3.18 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada 3,18 %
straty na kazda jednostk¢ zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

Wszystkie wskazniki zyskownosci w Szpitalu wykazuja wartoéci ujemne, gdyz Szpital
w 2022 roku wygenerowal strate netto w wysokosci 2.446.114.51 zI, w wyniku czego, w 1tej grupie
wskaznikéw Szpital uzyskuje 0 punkidw, co oznacza. ze w Szpitalu koszty dzialalnosci przewyzszaja
uzyskiwane przez Szpital przychody.

[



Analiza aktywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %

Wyszczegdlnienie

2020

2021

A Aktywa trwale

|| Wartosci mematerlalnelprawne

i 1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2 Wartosc firmy

33 758 725

927 723

3.Inne warlosci niemateriaing i prawne

2022

2021
do
2020

2022
do

2021

g

e

33 361 568

31 652 951

4,2% |

-5, ‘1%i

551 111

843 259 |

-29.8% |

29 5% '

843 259

4 Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne

i

-29.8%

29.5%

Il | Rzeczowe aktywa trwate

32 831 002

32710457

30 809 692

0.4%

-5,8%

1.Srodki trwale

32 795 947

32 639 860

30 607 911

0,5%

6,2%

aj grunty {(w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

183 78C

153 150

122 520

16,7%

-20,0%

b) budynki, lokale, prawa do lokali 1 obiekty inzynierii
lgdowsj i wodnej

23762 888

23037023 |

22 467 527

-3,1%

-2,5%

c} urzgdzenia techniczne | maszyny

486 038

336 337

284 891

-30,8%

-15,3%

d} sredki transportu

341 617

267 802

572653

-21,6%

113,8%

e} inne Srodki trwate

8021624

8 845 547

7 160 320

10,3%

-19,1%

2. Srodki trwale w budowie

350565

70 598

201781

101,4%

185,8%

3. Zzliczki na srodki trwale w budowie

Naleznosci diugoterminowe

0

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV  Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

; | 3. Diugoterminowe aktywa finansowe

| a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aklywa finansowe

| b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
| posiada zaangazowanie w kapitale

i 0

- ucfmaiy lub akcje

el

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczkl

- inne dtugmpmnnowe aklywa ﬂqanscwe

w pozosta#y(.h Jednostkach

- ddzmi / I.jb akqe

-y 1»., SSLIB Y \JJT’OSC ow

ol




- .zd?ps fone p{)?yczk-

: -inne dhigoiermmowo ?Mywa hnawsawe

4 inne inwestycje dlucomrmmowe

Diugotermmewc rozllczema ¢u:ed2yokresowe

1. Aktywa z tytulu odroezonego podatku
dochodowego

| 2. Inne rozliczenia m|edzyokresowe

——— e

. | Aktywa obrotowe
i lzapasy
' T!;g;evaafy

| 2. Péfprodukty i produkty w 1oku

3. Produkty gotowe

4. Towary

| 7316687

5336 427

6608 011 |

27 1%

23.8%

1498 971 ;

1484016

1594 619

-1,0%

75%@

1498 971

1484{355

1594619

1,0% |

75/c

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krotkoterminowe

4234418

3623446

4805722

14,4% |

32.6%

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

0

0|

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0

0 !

0

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigey

b} inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytuiu dostaw i ustug, o okresie spiaty.

- do 12 miesigcy

-~ powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

4234418

3623 446

4805722

14,4%

32,6%

a) z lytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

3906 338

3294 685

4 470 357

-15,7%

35, 7%

- do 12 miesigcy

3906 338

3294 685

4 470 357

-15,7%

35,7%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotadji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowoinych oraz innych tytuiow
publicznoprawnych

c) inne

328 080

328 761

335 365

0.2%

20%

d) dochodzone na drodze sadowej

il

Inwestycje krétkoterminowe

1 568 631

191 406

178 942

-87.8%

5,5%

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

1 568 631

191 406

178 942

87.8%

-6,5%

+ a) w jednostkach powigzanych

G

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inng krotkoterminowe akiywa finansowe

| bY w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

mse r}aplery wartosucwe

SNSRI XESEEER o
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aV

inne Krotkolenminowe gt

- :me s;odk: p:enaezne

- inne ak‘f}rwe me’nezﬂe

2 Inne mwestyc;e Rrotkotermmowe

Krotkotennmowe rozhczema msedzyokresowe

C
D

Naiezne wplaty na kapltai (fundusz; podstzwowy

Udzzaiy {akcie} wiasne

| Aktywa razem

41075412

41

W 2022 roku suma aktywéw trwalych Szpitala ulegla zmniejszeniu o 5.1 % w stosunku do roku
poprzedniego, co wynika z faktu wyzszego umorzenia srodkow trwatych oraz wartosci niemateriainych
i prawnych niz warto$¢ nabycia nowych srodkow trwatych.
Natomiast wéirad aktywow obrotowych w rokua 2022 nastap wzrost 0 23.8 % w poréwnaniu do
2021 roku, ktdry wynika ze wzrostu naleznosci 7 tytuiu dostaw i ustug (dot. naleznosci od NFZ - ugoda).

Analiza pasywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmianaw %

idochodowego

Wyszczegdinienie . 2020 2021 2022 | 2021 | 2022
do do
2020 2021
1] 2 3 4 5 8 o
A. | Kapital (fundusz) wilasny 5628298 1758860 -687254| -68,7% -138,1%
i | Kapitat (fundusz) podstawowy 9629417 9629417 9629417 0.0% 0.0%
li | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosc
emisyjnej) nad wartoscia nominaing udziaiow
{akcji}
i i Kapital {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: B
- Z tytulu gklualizacji warlosci godziwe) .
iV | Pozostate kapitaly {(fundusze) rezerwowe, w tym:
- fworzone zgodnie z umowg (statuéem} Spotkl
- na udzialy {(akcje) wiasne B )
V | Zysk (strata) z Iat ubiegiych -3407 7714001120 -7870556 | 17.4% 96?’%
VI | Zysk {strata) netto o 583348 | _ 3860437 -2 446 1151 552,1%| -368%
Vi de%sy ’z( zysku netto w ciagu roku o:;oic,v@go i i
{wielkoSC ujemna) i
| B. | Zobowiazania i rézérwy na zobowiaz:ama 35 447 114 | 36 939 135 | 38 948 216 | 5.4%
|| | Rezerwy na zobowiazania 0 0 o
1. Rezerwaz tytuiu odroczoﬁgggpodatku ”

=




2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i
. podobne

- glugolerminowsa

- Krotkkoterminowa

REY F;;.;_ostéle rezerwy B

- dtugoterminowse

- kroikoterminowe

|1l | Zobowiazania diugoterminowe b 0] 0, 936177

. SO A —— S —

1. Wobec jednostek powigzanych o ' i _ ’ |
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych %
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' i

3W0bec pozostatych jednostek . % 0 9, FEIT

SR -

i a) kredyly 1 pozZyczxi ! i C! 938177

b z tytulu emusji diuznych papiéréw
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe i

d} zobowigzania weksiowe

e}inne ;

1l | Zobowigzania krétkoterminowe 9981735, 7968975 107595041 -20,2% 350%

1. Zobowigzania wobec jednostek
powiazanych

a) z tytutu dostaw i uslug, © okresie !
wymagalnosci: : :

0 0 0

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigey

| b} inne
2. Zohowiazania wobec pozostatych 3

jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

' a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesiecy

b} inne

3. Zobowiazania wobeé pozostalych

" J 0564026 7583826 10351147 -207% 36.5%
jednostek

a) kredyty | pozyczki 0] 979505 2983108 2046% |

b) z tytulu emisji diuznych papierow
i wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe i

d) z tytudu dostaw i uslug, © okresie

" 6318318 3508103, 3568704 445%; 1.7%
wymagalinosc: :

| - do 12 miesiecy | 5218318 3508103, 3508794| 445%| 17%]
- powyzej 12 miesigey ;

- &} zaliczki otrzymane na dostawy | uslug

{ f) zobowigzania wekslowe

fg) z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen j |
‘ spolecznych § zdrowolnych oraz innych tytuicw . 124187
: publicznoprawnych i

o



iz iyt wynagrodzen ) 409026 10832 -15%,

Hlinne : k 3 6?“ 7050 -98.7% z
4 Fla;\dusze spec;a!ne - _ 1 ?00' 7 385149 ;;gg 357 ~?,8%§ 60%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 25465 373 28 970160 27 252535 138% 59%
' 1U;emna wartosé fi irmy | , B
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 25485373 28970160 27252535 13.8% 59%
| - diugoterminowe : 122506232 2 (23671349] 129%  72%
| - krotkoterminowe T 2ee9tar 3581186| 209%,  32%
. Pasywarazem o 41075 ng 138260962 8% -11%

W 2022 roku suma pasywow razem Szpitala ulegla zwigkszeniu © 1.1% w stosunku do roku
pepuu‘mwa Kapital wiasny zmalal 0 2.45 mla 21 4. o strate roku 2022, Ponadto po stronie pasywow
w 2022 roku wystepuje kredyvi i pozyezki w wysokoscl 3 min 919 tys. zL.

2. Wskazniki plynnosci

i i
| Grupa Wskazniki Predzialy wartosei | O | s
| : i g
i
ponize 0.6 0
od 0.60 do 1.00 4
; owyzei 1,00 do 1,50 8
Wtk e me.v_y;ze; 5 do 3,00 12 0,61 4
plysmosor powyzei 3 00 fub jezels it
zobowigzania
kréotkoterminowe = 0 zd
ponizej 0,50 ¢
powyiej 0,50 do 1,00 g
Wskaznik szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0.46 0
plynnosci powyvzej 2,50 lub jezeli 10 !
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
" Tlos¢ uzyskanych .
przez Szpital 4
punktéw

Wskaznik biezacej plynnosci  Szpitala wynosi 0.61. Uzyskany wynik pokazuje,
iz Szpital miat w 2022 roku zdolnosé, z malvmi przerwami do splaty zobowiazan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich rodkow obrotowych oraz otwarcie kredytu/pozyczki.

Wskaznik szvbkieg plynnosei  Szpitala wynosi 0,46, uzyskany wynik pokazuje.
iz w Szpitalu pojawia sig zagrozenie braku zdolnosci do splaty zobowiazan krotkoterminowych
naibardzie; phvnnvmi aktywami. Wietkosé wskasnikéw pivanosel wynika z faktu kerzystania
z kredytw/pozycezek, dzicks kidrvm sa oplacane zobowiazania Szpitala na biezgco.

Wszvstkie wskazniki plynnodci w Szpitalu 81 nizsze niz optymalne co, wynika z faktu, Ze
Szpital do splaty zobowiazan Korzystal w 2022 z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym oraz

podvezek.

Uzyskana liczba punkiow w tej grupie wskaZzuikdw wymosla 4 punktow.



3. Wskazniki efektywnosei

! | i
: E
| i i
5 { ; L i : ; Jeena Wskazniki Ocensz |
(irup& ; Wskazniki : Przedzialy wartosci p:si;kmwa Sjpiifalal u;t}-'sk’; 5 |
|
} ponize] 43 dm 3 ; i
Wskaznik rotacji i od 45 dni do 60 dni 2 2 | 3
naleznosci {w dniach) od 61 dni do 90 dni 1 ,
powyzej 90 dni 0 E ’
i |
3 ; }
S 7 do 60 dni 7| §
W Sbta"?“‘ e od 61 dni do 90 dni s 20 |7
zobowiazan (w dniach) powyzej 90 dni 0 l
io$¢ uzyskanych
przez Szpital 10
punktéw
Wskazik rotacji naleznosci Szpitala w 2022 roku wynosi 22 dni, co oznacza iz, Szpital
oczekuje érednio 22 dni na naleznodci za $wiadczone ustugi.
Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 20 dni. co oznacza iz, Szpital reguluje swoje
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug srednio po 20 dniach.
Wskazniki efektywnoéci w Szpitalu sa optymalne, przez co Szpital w tej grupie uzyskal
maksymalng  iloé¢ punktdw 4. 10. Oznacza to, iz nic ma Szpital  probleméw
7 uzyskiwaniem w terminie naleznosci za sprzedane ustugi. a jednoczesnie Szpital reguluje terminowo
zobowiazania za zakupione dostawy i ushugi.
4. Wskazniki zadluzenia
]
S s ; Ocenz Wskazniki QOcena
Grupa Wskazmk: Przedzialy wartosci punktowa |~ Szpeaale § uzysker
- ponizej 40 % 10
Wskaznik zadluzenia od 40% do 60% 8 31 % 10
= aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3 ¢
powvzej 80% 0
od 0,00 do 0.50 10
od 0,51 do 1,00 8
Wskaznik wyplacalnosei od 101 do 2,00 6 17 o
| 0d 2,01 do 4,00 4 | |
{ powyzej 4,00 lub ponizej 000 0 |
[108¢ uzyskanych
przez Szpital 10

punktow

10




Wskaznik zadiuzeni aktywdw w Szpitalu wynosi 31% . co informuje o tym i7 Sepital finansuje
aktywa w 31% kapitalami obcymi

Wskaznik wyplacalnosci w Szpitalu wynosi 17, informuje o tym, iz w Szpitalu 17 jednostek
funduszy obcych przypada na jedna jednostke funduszu wiasnego, co w Szpitalu powoduje zagrozenic
utrate zdolnosci do regulowania zobowiazan.

Wskazniki zadtuzenia w Szpital wskazuja 10 punktdw. co méwi nam, iz Szpital angazuje duzo
srodkéw ze zrodel obeych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA W 2022 ROKU
- 2022 |
Grupa Wskazniki e "055’
punktéw
Wskaznik zyskownosei netto (%) -3,54% 0
1. WSKAZNIKI \:-’skainiix' zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 3.54% 0
ZYSKOWNoSC1 (%) ;
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3,18% 0
1. Razem 0
2. WSKAZNIKI | WskaZnik biezace] plvanosci 0,61 4
PLYNNOSCI | Wskaznik szybkiej plynnosci 0,46 0
2. Razem 4
3. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznodcei (w dniach) 22 3
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 20 7
3. Razem 10
4. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 31% 10
ZADLUZENIA | WskaZnik wyplacalnosci 17 0
4, Razem 10
F.aczna warto$é punktéw ' 32

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowe] (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzieinych publicznych
zakladow  opieki zdrowotne])  osiagnieio 24 punkiéw  na 70 mozliwych,
co stanowi mniej niz 50 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, z czego wynika iz,
sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpital ulegla pogorszeniu w 2022 roku w stosunku do 2021.
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11. Progonoza sytuacii ekonomiczno-finansowei na kolejne trzy fata obrotowe
1

Opis przyjetych zalozes.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne] prowadzi gospodarkg finansowg na
zasadach “okreélonych w ustawie o dzialalnosei lecznicze). Zgodnie z art. 52 uslawy
o dzialalnodci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2023-2025. Spzoz koszty
dziatalnosci pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow oraz sam regulyje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2023 zaplanowana zostata
strata w wysokosci 6 mln zlotych, zas na latach 2024-2025 w zwiazku z brakiem jakichkolwiek
informacji o finansowaniu zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego,
nastepnie osiagniecie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawa okreslenia prognozowanych wskaZnikow na 2023r. jest plan finansowy.
Do prognozy przychoddw na lata 2024-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
érodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalno$ci
podmiotu.
Wykaz umow na finansowanic $wiadczen ze Srodkow publicznych zawartych na dzien

sporzgdzenia raportu:
1. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (ryczait)

2. $wiadczenia opieki zdrowotnej - lecznictwo szpitaine (neurologia specjalistyczna)

3. Swiadczenia opieki zdrowotne] -rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)
4. Swiadczenia opicki zdrowatnej -Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

5. $wiadczenia opieki zdrowotnej -Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieft

6. Swiadczenia opicki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opicka zdrowotna

7. Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju profilakiyka 40+. 7

Wysokosé kosztow 1 wydatkéw ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg przychodéw z tytutu uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw
osiaganych przez Szpital. |

Prognoza przygotowana zostata na podstawie dzi$ znanych przestanek, ktore sa niejasne
i slabo okreslone w przyszlosci. Ze wzgledu na zmieniajgce si¢ otoczenie prawne w stuzbie
zdrowia, prognozowanie syluacj ekonomiczno-finansowej jest bardzo utrudnione.

Prognoza wskaznikowa na lata 2023-2025 przedstawia sig nastepujgco:
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PROGNOZA NA LATA 20232025

SYTUACH ERONOMICZNO-FINANSOWE]

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki T s |y, | Hosé I T
Wskaznik P Wkaznik E punktow Wskaznik punkiGw
Wskaznik '
zyskownosci -8.04% O 098% | 0 0.01 3
netto (%) ! RN U A A—
Wskaznik
. WSKAZNIKI | zyskownosci 7,58% 0 550% | 0 | -340% | 0
ZYSKOWNOSCi | dzialalnosc |
operacyvinej (%) i _
Wskaznik
zyskownosc -16,14% 0 049% | 0 0,01% 3
aktywow (%) |
Razem 0 0 6
Wskaznmik
biezace| 0.73 4 0.71 4 1,03 8
1. WSKAZNIKI phynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik
szybkiej 0.49 0 0.51 8 1,02 13
plynnosci
Razem 4 12 21
Wskaznik rotacji
naleznosci 26 3 25 3 24 3
1L WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCH |\ o0 o B
zobowigzan 67 7 77 7 61 7
(w dniach) |
Razem 10 10 10
Wskaznik
_ zadluzenia 40% 10 35% | 10 | 30% | 10
Iv. “’SK:‘:&ZNIIKl aktywow (%4) |
ZADLUZENIA Wskaznik R g =i
skazilk 1 209% | 4 090 | 8 0,92 8
wyplacalnosc i
Razem 14 18 18
Laczna wartos¢ punkiow 28 40 I 55 ]




W oroku 2023 zeodnie 2 zapianowana straty w planic Tinansowyimn laczna liczba punkiow wynosi

28, Natomiast w zwiazku z proenosa dodatniceo wyvniku fnansoweno dla potrzeb niniciszego raportu
3 = % & ¢ i &5

w latach 2023-2024 przewiduic ~ic ze sviuacia ekonomiczno-finansowa ulegnie znaczne] poprawie

faczna liczba puniadw wymiesic w 2024 punkiow 40, w 2023 punkiow 33,

1. Informacia o istotnveh zdarzeniach majacveh wplvw na svtuacje ckonomiczno-

finansows Szpitala

L. W iatach 2021 - 2022 szpital odpracowal w catosei tzw. L dlug zdrowotny™ w kwocie ok 3,5 min.
71, jako jeden z nicliczuyeh szpitali powiatowych w Wojewddztwie Warminsko - Mazurskim.

2

Wzrosty cen towardw 1 ustug. W latach 2021 - 2022 oraz 2023 mamy do czynienia z ogromnym
wzrostem cen. w szezegolnosel mediow: pradu i gazu, a takze towardw i uslug. Szacuje sig,
Ze realna inflacja w sektorze ochrony zdrowia siega ok 20%, co ma znaczacy. negatywny wplyw
na sytacje finansowa podmiotdéw leczniczych.

tad

. Najwicksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szezegdlnie w grupach
zawodowych pielegniarck oraz lekarzy. Svtoacja 1a dotvezy w wiekszodei podmiotow
leczniczych, co 7 kolei prowadzi do wzrostu wartosei wynagrodzen.

4. Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia  dla najmniej zarabiajgcych.
Podnoszenie placy powoduje konieczno$¢ podnoszenia  wynagrodzen w  szpitaly,
w szezegdlnosel grup zawodowyceh nizej uposazonyeh. Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia
oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sy zdecydowanie wyZsze, niz w latach
wezesniejszych. Podwyzki wynagrodzed tego personelu szpital pokrywa w calodci z wlasnego
budzetu.

5. Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikdw  podmiotdw
leczniczych zgodnie z ustawg z dnia § czerwea 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. UL 20171473}, ktéra wprowadzila, minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedgce doczynem kwoty bazowej (kidra systematyezaie wzrasta) § wspolczynnika
okreslonego w zalacznike do ustawy. Srodki finansowe na real izacje ww. ustawy, przekazywane
z NFZ sa niewystarczajgce — tzn. pozwalaja one na podwyiszenie wynagrodzen dla
pracownikow zatrudnionych w ramach stosunku pracy, natomiast pomijaja catkowicie personel
$wiadczgeych uslugi medyczne w ramach uméw cywilno - prawnych. Nalezy zamaczye,
iz ponad 90% lekarzy. zdecydowana wiekszodé ratownikéw medycznych, technicy rig czy ok
1/3 pielegniarek i poloznych $wiadezy uslugi na podstawie kontraktéw. Oczekiwane przez ww,
personel wzrosty wynagrodzen szpital realizuje w calodci ze Srodkdw wlasnyveh.

6. Zwigkszenie odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadcezen Socjalnych. Zgodnie z Porozumieniem
zawartym z organizacjami rwigzkowymi. ustalono sukcesvwny wzrost odpisu a7 do osigeniecia
wartosci okresione] w ustawie. W roku 2022 oznaczalo w0 dodatkowy koszt w wysakodcei..
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Zakoncezy! sie okres objecia darmowym serwisem | gwarancjami aparatury medycznej 1 innego
sprzetu zakupionego w ramach projekiu zwigzanego z budowa i przebudowa Bloku
operacyijnego, Centralne] Stenvlizatornii, lzby przyi

¢ itp, Ozpacra to, 7e obecnie koszty
utrzymania i napraw sprzetu znajduja sie w gestii szpitala. Ta sama sytuacja dotyczy kosztow
utrzymania systemu informatycznego placéwki. Lacznie koszty fe wynoszg ok. 364.200 zf
roczmnie.

Niedoszacowanie wycen procedur medyveznych. Nadal znaczna czes¢ procedur medycznych
finansowana jest ponizej faktycznych kosztéw ich wytworzenia. Szezegdlnie widoczne jest 10
w zakresach $wiadczen m.ni. chirurgii ogélnej. ginekologii i poloznictwa, nocnej i Swigleczng)
pomocy medycznej. Sytuacja ta powoduje narastanie ujemnego wyniku finansowego szpitala.

Biskupiec, 23.05.2023 r.

fioza 1743 fi‘i&‘mpca
Armii Kralpwe] §
9756208

1315745
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