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CZESC STRATEGICZNA

| Wprowadzenie

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju jednym
z podmiotdw zobowigzanych do prowadzenia polityki rozwoju jest samorzad powiatowy. Zgodnie
z zamierzeniami ustawodawcy polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju,

programow i dokumentéw programowych.

W $lad za powyzszym Zarzad Powiatu w Olsztynie we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Wspierania
Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER z Cieszyna opracowat projekt programu rozwoju powiatu
pn.: ,Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku” (dalej jako Program Rozwoju lub
Strategia Rozwoju). Interwencja zaplanowana i przedstawiona w dokumencie odnosi sie do potrzeb
lokalnej wspdlnoty samorzadowej zamieszkujgcej teren powiatu olsztynskiego w zakresie

przewidzianym w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym.

Zarzad Powiatu w Olsztynie pragnie serdecznie podziekowaé za efektywng wspotprace wszystkim
zaangazowanym w prace nad przedmiotowym dokumentem, kluczowym i nadrzednym w kontekscie
stymulowania rozwoju powiatu olsztynskiego. Szczegdlne podziekowania nalezg sie radnym powiatu
olsztynskiego oraz wifadzom gmin wchodzagcych w sktad powiatu, pracownikom Starostwa
Powiatowego w Olsztynie, dyrektorom powiatowych jednostek organizacyjnych, dyrektorom szpitali
powiatowych, przedstawicielom podmiotéw gospodarczych, reprezentantom przedsiebiorcow,
instytucji polityki spotecznej iochrony zdrowia, lokalnym organizacjom pozarzgdowym, a takze

wszystkim osobom, ktére zaangazowaty sie merytoryczne w proces tworzenia dokumentu.

Przedmiotowy dokument jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem strategicznym,
przedstawiajgcym dtugookresowe zatozenia zwigzane z rozwojem powiatu olsztynskiego. Jest
on podstawg do wtasciwego zarzadzania powiatem. U podstaw powstania niniejszego programu stoi
koniecznos¢ racjonalizacji i systematyzacji zaktadanej polityki rozwojowej - okreslenie wizji, misji,
celéw oraz dziatan zmierzajgcych do ich osiggniecia. Zostaty one wskazane na podstawie diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu olsztynskiego, a takze identyfikacji jego potencjatéw oraz

problemodw.

Program rozwoju powiatu pn.: ,Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku” przyczyni sie
do zdynamizowania proceséw rozwojowych obszaru powiatu w perspektywie roku 2030, zaréwno
w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej oraz funkcjonalno-przestrzenne,;.
Ponadto strategia prowadzi do zrdwnowazonego rozwoju catego obszaru powiatu z uwzglednieniem
priorytetdw, ktére majg wptywaé na pozytywny rozwdj poszczegdlnych branz. Majac swiadomosc
znaczenia partnerskiego podejscia w procesach kreowania rozwoju, zapraszamy wszystkich

interesariuszy do wspodtpracy w realizacji ustalen i zapiséw dokumentu.
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1.1 Kontekst realizacyjny

Program rozwoju powiatu pn.: ,Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku” to dokument
kreujacy polityke rozwoju, wyrazajacy dazenia spotecznosci powiatu oraz okreslajgcy zadania dla
samorzadu. Przygotowany dokument spetniaé bedzie kilka zasadniczych funkcji, ktére tworzg
obiektywne uwarunkowania przekfadajace sie na proces tworzenia opracowania, budujgc tym samym

kontekst realizacyjny.

Po pierwsze - dokument prezentuje kierunki rozwoju powiatu na poziomie ogdlnym (cele gtéwne)
i szczegdtowym (cele szczegdtowe wraz z zakresem interwencji), odpowiadajgcym na potrzeby jego
spoteczenstwa i gospodarki, co jest istotnym materiatem informacyjnym dla potencjalnych inwestoréw

oraz innych podmiotdéw witgczajacych sie w inicjowanie i rozwijanie dziatah prorozwojowych.

Po drugie - program, jako obowigzujgcy formalnie dokument samorzgdowy bedzie stanowié¢ podstawe
dobrego zarzadzania przez administracje samorzadowga. Sformutowanie misji i wizji oraz celéw
gtéwnych i szczegétowych jest punktem wyjscia do ustalenia plandw dziatan, jest takze podstawg do
zarzadzania okre$lonymi zasobami materialnymi i finansowymi. Ponadto daje szanse trafnego
wydatkowania srodkow wiasnych, ubiegania sie o srodki krajowe oraz pomocowe Unii Europejskiej

w ramach budzetu na lata 2021-2027.

Zasadniczym kryterium oceny wartosci niniejszego programu jest realny i konstruktywny wptyw
na rozwdj spotecznosci lokalnej. Strategia jest formga umowy spotfeczno-instytucjonalnej, ktorej
przygotowanie, realizacja i niezbedne modyfikacje nastepujg w miare zmieniajacych sie warunkéw

spoteczno-gospodarczych.

W ,Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku” zostata zawarta dtugofalowa polityka

rozwoju lokalnego.

Przedmiotowe opracowanie zostato przygotowane zgodnie z aktualnymi przepisami prawa
oraz w oparciu o najlepsze standardy i dobre praktyki w ramach zatozen modelu partycypacyjno-

eksperckiego.




CZESC STRATEGICZNA

1.2 Udziat partneréw spoteczno-gospodarczych w pracach nad przygotowaniem

i wdrozeniem programu rozwoju

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku jest kluczowym dokumentem okreslajgcym
kierunku rozwoju powiatu olsztynskiego, ktdry opracowywano z poszanowaniem zasady partnerstwa.
Wskazane w Strategii zakresy interwencji byty przedmiotem konsultacji spotecznych realizowanych
w ramach procesu opracowania programu. Jednoczesnie Strategia rowniez podlegata konsultacjom
spotecznym. Ponadto w prace nad przygotowaniem i wdrazaniem Strategii zostali zaangazowani
przedstawiciele reprezentujgcy aktywnie dziatajgce na terenie powiatu olsztyiskiego organizacji
pozarzadowych, a takze partnerow spotecznych igospodarczych oraz inne niezalezne organizacje
spoteczne. Wsrdd wskazanych partnerdw znajdujg sie réwniez przedstawiciele obszaru partneréw
spoteczno-gospodarczych (organizacje pracodawcow), wigczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw osOb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji. W ramach prac nad Strategig

prowadzono kilkukrotnie spotkania z gtdwnymi interesariuszami strategii:

20.02.2023 r. — warsztat z Wydziatami Starostwa Powiatowego w Olsztynie, panel dyskusyjny
dotyczacy m.in. organizacji i funkcjonowania urzeddéw, bezpieczeristwa, planowania
przestrzennego, cyfryzacji, komunikacji i transportu, dostepnosci oraz sportu, turystyki
i promociji,

22.02.2023 r. — warsztat z przedstawicielami szkdt, ktérych organem prowadzgcym jest Powiat
Olsztynski, tj. szkdt ponadpodstawowych w Biskupcu, Dobrym Miescie, Olsztynku, Smolajnach,
szkoty muzycznej w Dywitach, szkoty podstawowej dla Dzieci Przewlekle Chorych przy
Wojewddzkim Szpitalu Rehabilitacyjnym w Ameryce, Specjalnym Osrodkiem Szkolno-
Wychowawczym w Zardenikach, Powiatowa Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng
w Olsztynie, Urzedem Pracy Powiatu Olsztyriskiego i Wydziatem Oswiaty, Kultury i Kultury
Fizycznej Starostwa Powiatowego w Olsztynie, panel dyskusyjny dotyczgcy funkcjonowania
i rozwoju oswiaty,

22.02.2023 r. - warsztaty z przedstawicielami doméw pomocy spotecznej, Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie, Zespotem Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym
Miedcie, Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym w Zardenikach, Szpitalem
im. J. Mikulicza w Biskupcu, koordynatorem w Starostwie Powiatowym ds. dostepnosci,
Powiatowym Rzecznikiem Konsumenta, Powiatowg Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng
w Olsztynie, Zespotem ds. Ekonomii Spotecznej w Powiecie Olsztyriskim (w tym Polski Zwigzek
Niewidomych), Powiatowg Spoteczng Radg ds. Osdéb Niepetnosprawnych Powiatu

Olsztynskiego  Lokalnymi Grupami Dziatania oraz organizacji pozarzagdowymi (m.in.
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stowarzyszeniami), panel dyskusyjny: dotyczacy tematyki pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia,

02.03.2023 r. - warsztat z Radnymi Powiatu Olsztynskiego, Burmistrzami/Waéjtami Miast/Gmin
Powiatu Olsztynskiego, panel dyskusyjny dotyczacy m.in. edukacji, ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej (wsparcie rodzin i oséb z niepetnosprawnoscig), drdg, turystyki, kultury,
dostepnosci Internetu,

02.03.2023 r. — warsztat prowadzony m.in. z: Warminsko-Mazurskim Urzedem Skarbowym
w Olsztynie, Urzedem Skarbowym w Olsztynie, Powiatowg Stuzba Drogowg w Olsztynie,
Urzedem Pracy Powiatu Olsztynskiego w Olsztynie, Pracodawcami Rzeczypospolitej Polskiej,
Powiatowg Radg Rynku Pracy w Olsztynie, Zarzgdem Regionu Warminsko-Mazurskiego NSZZ
,Solidarnos¢”, Warminsko - Mazurskg lzbg Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, Warminsko-
Mazurskg Okregowg lIzbg Architektow w Olsztynie, Warminsko-Mazurskim Zwigzkiem
Kajakowym, Wojewddzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska w Olsztynie oraz
przedstawicielami firm funkcjonujgcych na terenie powiatu, panel dyskusyjny dotyczacy
gospodarki w powiecie,

06.03.2023 r. — zorganizowano spotkanie w formule online, ktérego celem byto ustalanie
kluczowych kierunkow i celdw strategicznych dla rozwoju powiatu,

17.03.2023 r. — drugie warsztaty strategiczne dotyczgce pomocy spotecznej, przeprowadzone
z przedstawicielami doméw pomocy spotecznej, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
w Olsztynie, Federacjg Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego FOSa,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoétdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP
i innymi organizacjami pozarzagdowymi, celem warsztatéw byto zdiagnozowanie potrzeb oraz
okreslenie kierunkéw dziatan i wyzwan kluczowych dla rozwoju powiatu w zakresie pomocy
spotecznej,

10.10.2023 r. /19.10.2023 r. / 26.10.2023 r. — warsztaty i spotkania z Powiatowa Stuzbg
Drogowg w Olsztynie, majgce na celu okreslenie priorytetdw inwestycyjnych dotyczacych

kwestii transportu i komunikacji w powiecie.

Ponadto, aby umozliwi¢ szeroki udziat w opracowaniu dokumentu, przeprowadzono konsultacje
spoteczne. Konsultacje spoteczne dokumentu przeprowadzono w terminie od 09.02.2024 r.
do 16.03.2024 r. Ich celem byto zebranie uwag i opinii dotyczacych projektu Strategii od mieszkancow
powiatu oraz lokalnych interesariuszy. Konsultacje majg zapewni¢ udziat spotecznosci oraz podmiotéw
spotecznych igospodarczych powiatu i jst przy opracowywaniu Strategii. Poich zakonczeniu
opracowany zostat raport z konsultacji, zawierajacy liste uwag wraz z odniesieniem i sposobem ich

uwzglednienia w dokumencie.
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Il. Podsumowanie strategiczne

2.1 Whnioski z diagnozy

W przedmiotowym rozdziale przedstawiono wnioski z przeprowadzonej diagnozy strategicznej

obszaru w podziale na trzy sfery:

GOSPODARCZA

PRZESTRZENNA

W ramach kazdej ze sfer przedstawiono wybrane dane statystyczne za 2021 r., w odniesieniu
do wartosci dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na podstawie opracowanej diagnozy
zidentyfikowano wystepujgce tendencje, trendy oraz zmiany w powiecie oraz przedstawiono

najwazniejsze wnioski w ramach poszczegélnych elementéw omawianych w czesci diagnostycznej.
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SFERA SPOLECZNA

Wojewddztwo

Powiat olsztynski o :
warminsko-mazurskie

Liczba ludnosci 127 898 1405 359
Gestoé¢ zaludnienia os/km? 45 58
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 18,8% 18,1%
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 62,2% 60,3%
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 19,0% 21,6%
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -4,1 -5,9
Saldo migracji na 1000 ludnosci 6,9 -1,8
EJednne;iS,((::jienci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. 561 638
Liczba udzielonych porad zdrowotnych na 1 mieszkarica 4,8 6,9
Liczba mieszkancow na 1 apteke 3876 3558
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 000 472 4,30

mieszkancow

Udziat oséb, bedacych cztonkami két, klubow lub sekcji
seniora i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w ogdlnej 0,7 0,8
liczbie ludnosci w wieku 60 lat i wiecej [%]

Ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng 2 665 3698
Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych 819 90,5
[%]

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach [%] 12,6 10,7
Odsetek dzieci 3-6 lat objetych wychowaniem 855 86,8
przedszkolnym [%]

Czytelnicy bibliotek na 1000 mieszkancow 76 105

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji pozarzadowych 47 43

na 10 tys. mieszkarncow

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski z diagnozy sfery spotecznej.
Aktualna i prognozowana sytuacja demograficzna powiatu

T Populacja powiatu olsztynskiego, wedtug danych GUS za 2021 rok, liczyta 127 898 oséb

+
+

{?q} i z roku na rok wzrastata. W 2021 roku liczba ludnosci powiatu zwiekszyta sie o ponad
5,0% w stosunku do danych dla 2012 roku. Mimo wzrostu liczebnosci populacji
powiatu, przecietna gestos¢ zaludnienia w nim jest mniejsza niz w catym wojewddztwie i wynosi 45
osdb/km?, co wynika z faktu, Ze jest to drugi w Polsce, zaraz po powiecie biatostockim, powiat
o najwiekszej powierzchni. Analizujgc sytuacje poszczegdlnych gmin powiatu, warto zwrdci¢ uwage

na gmine Stawiguda, ktéra w latach 2011-2021 odnotowata najwiekszy przyrost mieszkaricdw w catym
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kraju. Liczba ludnosci tej gminy wzrosta z 6,5 tysigca do ponad 13,5 tysigca, czyli o blisko 112%.
Na przestrzeni lat 2017 - 2021 w powiecie olsztyriskim utrzymywato sie dodatnie saldo migracji na 1
000 mieszkancéw (od 6,0 w 2017 roku do 8,0 w 2019 roku), co wyrdznia powiat na tle danych dla
wojewddztwa. Wsrdd migrujagcych mieszkarncéw powiatu olsztyiskiego dominujg migracje do miast,
a w przypadku oséb osiedlajgcych sie na jego terenie migracje z miast. Naptyw nowych mieszkarncéw
wskazywaé moze na atrakcyjnos$¢ osiedlenczg powiatu, jednakze warunkuje on koniecznos¢
dostosowania i rozwijania infrastruktury technicznej, w celu zaspokojenia potrzeb rosnacej populacji
powiatu. Zgodnie z prognozgy liczby ludnosci spodziewany jest dalszy wzrost liczby ludnosci do
139 030 0s6b w 2050 roku (wzrost o 7,5% w stosunku do prognozowanych danych za 2022 rok). Wzrost
liczby ludnosci wptywa na konieczno$¢ rozwijania katalogu ustug i oferty dostepnej w powiecie,
w celu dostosowania jej do rosngcych potrzeb i aspiracji mieszkancéw. Obcigzenie demograficzne
osobami starszymi w powiecie olsztyriskim jest mniejsze niz w przypadku trendéw obserwowanych
w wojewddztwie i w catym kraju. Jednakze procesy starzenia sie s widoczne i bedg postepowad,
zatem kluczowe jest rozwijanie ustug z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia i konsekwentne
wdrazanie polityki senioralnej. W powiecie obserwowany jest spadek udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym, co moze pogtebia¢ niekorzystne procesy zwigzane ze zwiekszajagcym sie
obcigzeniem demograficznym w powiecie. Kluczowe jest prowadzenie dziatan majacych na celu
stworzenie oferty atrakcyjnej dla najmtodszych grup mieszkancéw oraz zapewnienie odpowiednich

warunkow do zycia, w celu ograniczenia emigracji mtodych oséb i tzw. drenazu moézgow.

W powiecie systematycznie rosnie odsetek dzieci do lat trzech objetych opieka

w ztobkach na terenie powiatu olsztyriskiego (w 2021 roku 12,6%), co wynika z rozwoju

bazy itobkowej w poszczegdlnych gminach. Liczba miejsc w ztobkach i klubach
dzieciecych na 1 000 dzieci do lat 3 wyniosta 134 w 2021 r., a zatem o 148% wiecej niz w 2017 r., kiedy
to byta réwna 54. W powiecie widoczny jest réwniez rozwdj opieki przedszkolnej i jej
upowszechnienie, wyrazone wzrostem liczby miejsc w placéwkach oraz rosngcych odsetek dzieci
objetych tg formg opieki. Zapewnienie dostepu placéwek wychowawczo-opiekunczych jest istotne
i przekfada sie na mozliwosci powrotu na rynek pracy i podjecia pracy przez rodzicéw, a tym samym
zwiekszenia aktywnosci zawodowej mieszkancéw, w szczegdlnosci kobiet. Wspodtczynnik skolaryzacji
netto w powiecie olsztyAskim w latach 2017-2021 wzrést z 78,9% do 81,9%, co oznacza wzrost
na poziomie 3,0 pp. Wskaznik ten pozostaje jednak nadal nizszy niz w przypadku wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (90,5%) oraz Polski (95,9%), co $wiadczy¢ moze o nizszym poziomie

nauczania i nizszej atrakcyjnosci placowek zlokalizowanych w powiecie. Srednie wyniki egzaminu

10
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dsmoklasisty ksztattujg sie dla powiatu nizej zaréwno w poréwnaniu do wynikdw ucznidéw z miasta
Olsztyn, jak i wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Szczegétowa analiza wynikdw egzaminu
6smoklasisty wskazuje na istnienie zasadniczych rdznic w odniesieniu do szkét funkcjonujacych
w poszczegdlnych gminach powiatu. Wyniki egzamindw maturalnych réwniez wskazuja, ze uczniowie
szkét ponadpodstawowych Powiatu Olsztyiskiego uzyskujg wyniki nizsze zaréwno od wynikéw
srednich dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak réwniez od wynikéw maturalnych w miescie
Olsztyn. Taki stan rzeczy wynika z bliskosci aglomeracyjnego miasta Olsztyn, gdzie miodziez
ukierunkowana na studia uniwersyteckie niejednokrotnie wybiera nauke w szkofach niepublicznych

i szkotach rankingowanych, co obniza wskaznik uzdolnionej mtodziezy w szkofach powiatowych.

W powiecie olsztyriskim w 2021 roku funkcjonowato 17 stacjonarnych placéwek

pomocy spotecznej (wraz z filiami). Liczba tego typu placéwek wyraznie wzrosta

od roku 2014, kiedy dziatato ich 11. Srednio w powiecie na 10 tys. mieszkarncéw 557
to beneficjenci réznego rodzaju form pomocy spotecznej, gdy w wojewddztwie wskaznik ten osiggnat
652, a kraju 373. Widoczne jest zréinicowanie miedzy gminami powiatu dotyczace liczby
beneficjentéw pomocy spotecznej w stosunku do liczby mieszkaricéw. Najwiekszg wartos¢
wspodtczynnik ten przyjmuje w gminie Swiatki, gdzie jest on ponad dwukrotnie wyiszy (1 227)
od sredniej dla powiatu. Wyzszy od wartosci sredniej dla powiatu wskaznik wystepuje réowniez
w gminach Biskupiec (832), Kolno (736), Dobre Miasto (683) oraz Olsztynek (681). Najmniejsza liczba
korzystajgcych z form pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci znajduje w gminie Stawiguda (144).
W gminach bezposrednio okalajgcych Miasto Olsztyn wystepuje mniejsze zapotrzebowanie na pomoc
spoteczng, co wynika m.in. ze struktury lokalnej ludnosci. Gminy te notujg naptyw mieszkancow
z miasta, ktérzy osiedlajg sie na terenie gmin podmiejskich — sg to gtdwnie osoby pracujace,
niewymagajgce wsparcia. W latach 2017-2021 zmalata liczba rodzin i oséb w rodzinach objetych
pomocg spoteczng. Na terenie powiatu notuje sie spadek pomocy udzielanej z powodu ubdstwa
i bezrobocia (jednakze nadal sg to dominujgce powody przyznania pomocy), natomiast coraz wieksze
potrzeby wystepujg w obszarze opieki instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej, co wynika ze starzenia
sie spotecznosci. Istniejgca oferta ustug opiekunczych jest niewystarczajaca, a zapotrzebowanie na
tego typu pomoc bedzie wzrastac. W powiecie dziata pie¢ domdéw pomocy spotecznej (wraz z jedng
filig) przeznaczonych dla oséb przewlekle chorych, z niepetnosprawnosciami. Ponadto oferta opieki
wytchnieniowej skierowanej do opiekundéw o0séb niesamodzielnych takze nie jest dostatecznie
rozwinieta. Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami na terenie powiatu od lat utrzymuje sie na podobnym

poziomie — z tego wzgledu na terenie powiatu podejmowane sg inicjatywy majgce na celu

11



CZESC STRATEGICZNA

zminimalizowanie barier ograniczajgcych uczestnictwo tych oséb w zyciu zawodowym i spotecznym.
Wsrod tych inicjatyw warto wspomnie¢ o pilotazowym programie ,AKTYWNY SAMORZAD” oraz
rozwijaniu oferty warsztatow terapii zajeciowej. Na terenie powiatu dziatajg cztery domy dziecka.
W ostatnich latach liczba rodzin zastepczych zmalata — dotyczy to zaréwno rodzin niezawodowych jak
i zawodowych. Liczba dzieci umieszczonych w rodzinach zastepczych takze ulegta zmniejszeniu,
jednakze nadal wystepuje problem z brakiem kandydatéw na rodziny zastepcze. W kwestii $wiadczen
na rzecz rodziny, liczba rodzin pobierajgcych zasitki rodzinne na dzieci systematycznie maleje,
natomiast kwota wyptacanych swiadczen rodzinnych ogdétem od lat utrzymuje sie na podobnym
poziomie.

Analiza zmian liczby udzielonych porad lekarskich wskazuje na to, ze w poréwnaniu do 2019 roku,
w ktorym udzielono 653 670 porad lekarskich, w 2020 roku spadek liczby porad wynosit 21,6%
(512 603 porady). W 2021 roku liczba porad ponownie sie zwiekszyta i wyniosta 609 843 porady.
Wskaznik dotyczacy liczby porad lekarskich udzielanych w powiecie na jednego mieszkanca wynosit
w 2021 roku 4,8, przy 6,9 dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, 7,5 dla catego kraju. Z uwagi
na obserwowane procesy demograficzne, nalezy spodziewac sie wzrostu liczby porad i skali
korzystania z ustug opieki zdrowotnej. Liczba lekarzy zatrudnionych na terenie powiatu jest niewielka
w porownaniu do Miasta Olsztyn, w ktorym zlokalizowanych jest wiele placéwek medycznych. Takze
liczba pielegniarek i potoznych w stosunku do liczby mieszkarncéw jest niska —w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci, ich liczba w powiecie wyniosta 29 w 2020 r. — znacznie mniej niz w wojewddztwie (55) i kraju
(56). W powiecie gtéwnymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze zdrowia sg: Szpital Powiatowy
im. Jana Mikulicza w Biskupcu oraz Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie. Placéwki
te przyjmujg pacjentéw nie tylko z powiatu olsztynskiego, lecz takze m.in.: z powiatu mragowskiego,
ketrzynskiego i szczycienskiego. Liczba przychodni i aptek w powiecie pozostaje na podobnym
poziomie od 2017 roku i wynosi odpowiednio - dla przychodni 66, a dla aptek 33. W latach 2018 - 2020
liczba przychodni w powiecie wynosita 64, a wiec sytuacja w 2021 roku ulegta poprawie. Bezwzgledna
liczba przychodni i aptek w powiecie jest stosunkowo niska, zwfaszcza jesli uwzglednione zostanie
zapotrzebowanie mieszkancéw wynikajace z liczby oséb przypadajacych na jedng przychodnie lub
jedna apteke. W 2017 roku liczba mieszkaricéw przypadajgcych na jedng apteke wynosita w powiecie

1 897 0sbb, natomiast w 2021 roku juz 1 938 osdb, co oznacza wzrost 2,2%.

Poczucie bezpieczerstwa ma bezposredni wptyw na jakos¢ zycia mieszkarncow powiatu.
Ogdlna liczba przestepstw w powiecie olsztyriskim, po stopniowym wzroscie w latach

2017-2020, zmniejszyta sie wyraznie w roku 2021. Obserwuje sie réwniez spadek liczby
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zdarzen drogowych na terenie powiatu od 2017 do 2021 roku, ktéry wynidst okoto 18%. Maleje takze
liczba wypadkdw, czyli zdarzen, w nastepstwie ktérych uczestnicy odnoszg obrazenia lub ponoszg
Smier¢. W ostatnich latach na terenie powiatu liczba wykonywanych kontroli trzeZzwosci kierowcéw
znaczaco zmalata, lecz liczba ujawnionych nietrzezwych kierowcéw wzrosta. Moze to wskazywaé
zaréwno na lepszg wykrywalnos$é nietrzezwych kierowcow, jak i ich ogdélny wzrost na drogach powiatu.
Warto wspomnie¢, ze mieszkancy powiatu negatywnie oceniajg poziom bezpieczeristwa na drogach,
co wskazano w ankiecie przeprowadzonej na potrzeby niniejszej strategii.

W powiecie olsztyriskim, po wzroscie wykrywalnosci ogélnej wszystkich przestepstw (z 64,9% w roku
2017 do 70,9% w roku 2018) poziom ten ustabilizowat sie, jednak ponownie odnotowano spadek
wykrywalnosci przestepstw w ostatnich dwéch latach (o 7,1 punktu procentowego, do poziomu
63,2%). Na terenie powiatu bezpieczenstwo nad wodga zapewniajg policjanci posiadajgcy przeszkolenie
do stuzby na wodzie oraz WOPR.

Na przestrzeni ostatnich czterech lat liczba zdarzen, w ktérych dochodzito do interwencji strazy
pozarnej wzrosta z 2 200 w roku 2018 do 2 727 w roku 2021, a wiec wzrost wynidst blisko 24%. Nalezy
zaznaczy¢, ze w tym okresie liczba faktycznie wystepujacych pozaréw zmniejszyta sie (z 895 w roku
2018 do 523 w roku 2021), natomiast wyraznie wzrosta liczba miejscowych zagrozen (z 1 200 w roku
2018 do 2 047 w roku 2021). Z uwagi na postepujgcg antropopresje i zmiany klimatyczne, nalezy
spodziewad sie wzrostu miejscowych zdarzen, dlatego tez kluczowe jest rozwijanie infrastruktury
krytycznej i wzmacnianie poziomu bezpieczeristwa w powiecie. Wysoki poziom bezpieczeristwa jest

istotny zaréwno w kontekscie jakosci zycia mieszkancow, jak i rozwoju turystycznego.

Na terenie powiatu funkcjonuje kilkanascie osrodkéw kultury, ktére sg organizatorami

imprez o charakterze kulturalnym, edukacyjnym i sportowym, ponadto oferujg zajecia

i warsztaty skierowane do mieszkancéw w réznym wieku. Oprécz osrodkdéw kultury
w powiecie dziatajg takze biblioteki, ktdrych facznie wraz z filiami byto 26 w 2021 r. W ostatnich latach
zaobserwowano spadek liczby két i klubdw kulturalnych oraz ich cztonkéw — powodem tego stanu byto
m.in. wystgpienie pandemii COVID-19 w 2020 r., co znaczaco ograniczyto prowadzong dziatalnos¢
kulturalng. Poziom dostepu mieszkaricoéw powiatu do instytucji kultury, mierzony jako liczba tego typu
instytucji przypadajgcych na 10 tys. ludnosci, wahat sie na przestrzeni lat 2014 - 2021 od 0,7 w 2014
roku do 1,1 w 2017 roku. W 2021 roku wskaznik ten dla catego powiatu wynidst 0,9. W powiecie
olsztyriskim w okresie 2020-2021 odnotowano spadek liczby organizowanych imprez, co zwigzane byto
z pandemig COVID-19 oraz ograniczeniami w mozliwosci organizacji masowych wydarzen. Skutkowato
to takze znaczgcym spadkiem liczby uczestnikow imprez. Ze wzgledu na naptyw nowych mieszkarncow,

istotne jest rozwijanie oferty ustug instytucji kultury i zapewnienie réwnomiernego dostepu
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do oferty, dla wszystkich mieszkarnicow. Szczegdlnie wazne z uwagi na starzenie sie spotecznosci, jest
zapewnienie mozliwosci petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym osobom
ze szczegllnymi potrzebami. Na terenie powiatu znajduje sie m.in. Muzeum Budownictwa Ludowego
- Park Etnograficzny w Olsztynku posiadajgce bogate zbiory muzealne, w szczegdlnosci zwigzane
z architekturg Warmii i Mazur. Obecnie muzeum posiada ponad 14 tys. eksponatéw. Liczba
zwiedzajgcych muzea na terenie powiatu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow utrzymywata sie
na wysokim poziomie, wyzszym niz w wojewddztwie. Wskazuje to na potencjat lokalnych muzedw
w ksztattowaniu wizerunku powiatu. Powiat Olsztyriski moze pochwali¢ sie licznymi zabytkami
architektury swieckiej i sakralnej. Na trasie licznych szlakdw turystycznych mozna spotkac i zwiedzi¢
takie atrakcje, jak staropruskie grodziska (np. nad jeziorem Limajno), fragmenty sredniowiecznych
fortyfikacji miejskich (np. Baszta Bociania w Dobrym Miescie), zamek krzyzacki w Olsztynku (obecnie
szkota niedostepna dla zwiedzajgcych), patace, m. in. biskupi w Smolajnach, dworki i koscioty
(np. monumentalna Kolegiata w Dobrym Miescie). Ponadto powiat olsztyiski wyrdznia sie
dziedzictwem niematerialnym, silnie zwigzanym z historia Warmii. Do kulturowego dziedzictwa
niematerialnego zalicza sie m.in.: gwara warminska, tradycje ludowe, lokalne rekodzieto. Warto
zaznaczyé, ze w 2022 roku rozpoczeto proces budowy Powiatowo-Gminnego Centrum Kultury
i Edukacji Muzycznej w Wadagu (Gmina Dywity), ktére ma by¢ obiektem multifunkcyjnym,
promujgcym gmine i powiat olsztyriski. Bedzie w sobie miescito Samorzadowa Szkote Muzyczng |
stopnia w Dywitach, Sale Warminskich Inicjatyw Kulturalno-Muzycznych, galerie wystawienniczg,

gminng biblioteke publiczng i Gminny Osrodek Kultury.

Aktywnos¢ obywatelska w powiecie olsztynskim utrzymuje sie na podobnym poziomie
na przestrzeni lat 2017 - 2021. W 2020 roku wskaznik dotyczacy liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow wynosit
47 i wzrdst w stosunku do 2017 roku o 2 pp. Warto wspomnieé, ze powiat olsztynski
w analizie poréwnawczej powiatdw wyrdznia sie najwyzszg wartoscig tego wskaznika, co swiadczy
o duzej liczbie podmiotéw trzeciego sektora w stosunku do liczby mieszkaricéw. W dwunastu gminach
Powiatu Olsztynskiego funkcjonuje facznie 391 stowarzyszer, organizacji i fundacji. Wsrod
najwazniejszych podmiotdéw trzeciego sektora funkcjonujacych na terenie powiatu warto wymienié:
Olsztynski Obszar Aglomeracyjny, Warminski Zwigzek Gmin, Fundusz Ziemi Olsztyniskiej,
Stowarzyszenie Miast, Gmin i Powiatéw Szlak Swietej Warmii. Powiat olsztyriski corocznie realizuje
programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi ipodmiotami pozytku publicznego,

wspotpracujgc w obszarach takich jak pomoc spoteczna, dziatalnosé na rzecz oséb niepetnosprawnych,
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edukacja, kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, ochrona dziedzictwa przyrodniczego oraz
upowszechniania kultury fizycznej. W obszarze spoteczenstwa obywatelskiego wazng role spetniajg
Kota Gospodyn Wiejskich — wedtug Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich na terenie powiatu
funkcjonuje az 79 KGW, ktorych celem jest aktywizacja spoteczna mieszkancoéw oraz propagowanie
lokalnego dziedzictwa kulturowego. W 2022 r. Powiat Olsztyniski stworzyt system e-ustug,
umozliwiajgcy prowadzenie konsultacji spotecznych on-line.

Na aktywnos¢ obywatelsky sktada sie takze frekwencja w wyborach samorzgdowych, ktéra w 2014
roku byfa zblizona do wartosci srednich dla wojewddztwa i kraju, w odniesieniu do kazdego
z poziomoéw wyboréw. W 2018 roku byta ona wyzsza niz srednia dla wojewddztwa, jednak wciaz nizsza,
niz Srednia dla catego kraju. Nalezy dazy¢ do aktywizowania mieszkaricow i zachecania do aktywnego

uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

Wedtug danych za 2018 rok w powiecie olsztyiskim znajduje sie 8 stadionéw, 8 hal

sportowych, 2 sale gimnastyczne o wymiarach mniejszych niz hala sportowa, 7 kortéw

tenisowych oraz 3 kryte ptywalnie. O wzroscie zainteresowania aktywnoscig sportowa
wsrod mieszkarncow Powiatu Olsztynskiego Swiadczy systematyczny wzrost liczby cztonkéw klubow
i sekcji sportowych. Na przestrzeni lat 2010 - 2018 jest to wzrost o ponad 12,0%. W przypadku
¢wiczacych ogétem w tym samym okresie odnotowano wzrost na poziomie 11,2%. Zwieksza sie udziat
osob profesjonalnie przygotowanych do prowadzenia zaje¢ sportowych przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie na podobnym poziomie zorganizowanych form aktywnosci sportowej w postaci
klubow i sekcji sportowych. Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego najchetniej wybierang
forma sportu wsrdd Polakéw jest jazda na rowerze, ptywanie oraz ogélnorozwojowe zajecia ruchowe.
Na terenie powiatu istniejg dogodne warunki do rozwoju tych form sportu. Ze wzgledu na duzy naptyw
ludnosci z Olsztyna na teren powiatu, w przysztosci istotnym dziataniem bedzie rozwéj oferty
sportowo-rekreacyjnej — oczekiwania mieszkaricdw w tym zakresie rosna.
W 2024 roku Powiat Olsztynski dokonat wyboru wykonawcy wybudowania Powiatowego Centrum
Sportu i Zdrowia w Olsztynku w systemie ,zaprojektuj i zbuduj”, ktére jest pierwszym tego typu
przedsiewzieciem w Polsce. Na terenie Centrum znajdzie sie hala sportowo-widowiskowa z zapleczem
umozliwiajgcym prowadzenie zaje¢ dla dzieci i miodziezy oraz rozgrywek sportowych i organizacje

imprez kulturalno-rozrywkowych.
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SFERA GOSPODARCZA

. . . _ Wojewddztwo
Wskaznik (2021 r.) Powiat olsztynski . J .
warminsko-mazurskie

Pracujacy na 1 000 ludnosci w wieku produkcyjnym 286,0 334,3
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

e . . 3,9 5,0
ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1 000 ludnosci 106 100
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg

L 83 72

na 1 000 ludnosci
Dochody na 1 mieszkanca [z1] 1469 1686
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem [%] 48,1 31,6
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 20,8 13,0
[%]
Noclegl .ud2|elone turystom krajowym na 10 tys. 23518 17 411
ludnosci
Noclegl _udznelone turystom zagranicznym na 10 tys. 157 742
ludnosci

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski z diagnozy sfery gospodarczej.

Sytuacja gospodarcza

W latach 2017 - 2021 liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkaricow powiatu
I][II][ID w wieku produkcyjnym wzrosta 0 23,0% ze 139 w 2017 roku do 171 w 2021 roku. Wzrost

0 22% odnotowano w przypadku wpisow do rejestru REGON i dotyczy przede wszystkim
podmiotéw reprezentujgcych sektor prywatny (wzrost z 10 746 w 2017 roku do 13 252 podmiotéw
w 2021 roku). W 2021 roku odnotowano zwiekszenie liczby podmiotéw wykreslanych - do 53 na 10
tys. ludnosci. Warto jednak zaznaczy¢, ze w tym samym momencie wskaznik podmiotéw nowo
zarejestrowanych wzrést w stosunku do 2020 roku o0 11,6% (z 79 w 2020 roku do 92 w 2021 roku),
co $wiadczy o rozwoju gospodarczym powiatu. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg zwiekszyta sie na przestrzeni lat 2017 - 2021 o 26,8% (z 8 344 w 2017 do 10 578 w 2021
roku), co wskazuje na rosnacy poziom przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow. Wsréd oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza wiodacg role odgrywa budownictwo oraz handel hurtowy
i detaliczny. Popularng forma dziatalnosci gospodarczej wsréd mieszkaricow powiatu olsztyriskiego jest

dziatalno$¢ o charakterze profesjonalnym, naukowym i technicznym, stanowigca o potencjale
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innowacyjnym powiatu. Analiza liczby podmiotéw wg rodzajéw dziatalnosci PKD 2007 wskazuje na
dominujaca w powiecie role handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy samochodéw (2 338
podmiotéw), a takie budownictwa (2 235 podmiotéw). Gminy powiatu graniczace z Olsztynem
cechuje zréznicowany profil gospodarczy (przemystowo-ustugowo-rolniczy). W pozostatych gminach
przewaza profil rolniczo-turystyczny.

W pordwnaniu do 2017 roku wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w powiecie olsztynskim
wzrosta w 2021 roku 0 38% (wzrost z 3 781,7 zt w 2017 do 5 205,7 w 2021 roku), co wskazuje na wzrost
atrakcyjnosci rynku pracy w powiecie. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(WMSSE) jest jedng z 14 stref ekonomicznych w Polsce. Rolg tych stref jest wspieranie rozwoju nowych
inwestycji oraz wydawanie, w imieniu ministra do spraw gospodarki, decyzji o wsparciu nowych
inwestycji w ramach instrumentu Polska Strefa Inwestycji. Aktualnie, WMSSE funkcjonuje na terenie
19 powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz 11 w podtnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Zgodnie z aktualnym wykazem, WMSSE w powiecie olsztyriskim oferuje cztery obszary
inwestycyjne. Trzy z nich znajdujg sie w gminie Stawiguda, a jeden w gminie Olsztynek. Dostepnos¢
terendw inwestycyjnych sprzyja lokowaniu nowych inwestycji i przyciggnieciu inwestoréw,
a w konsekwencji wzrostu gospodarczego. Zgodnie z danymi udostepnianymi przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie w powiecie dostepnych jest 21
ofert inwestycyjnych w gminach Barczewo, Biskupiec, Jeziorany, Jonkowo, Olsztynek, Purda, Dywity
oraz Stawiguda, ktore charakteryzujg sie korzystng lokalizacja w poblizu waznych obiektéw
komunikacyjnych takich jak drogi, kolej oraz stosunkowo blisko Portu Lotniczego Olszyn-Mazury
i portdow morskich: w Elblaggu, Gdansku i Gdyni. Parametry te swiadczg o wysokim potencjale
inwestycyjnym tych obszaréw. Planowana jest rowniez w gminie Stawiguda rozlegta strefa
ekonomiczna, ktérej powierzchnia ma wynosi¢ 130 ha. Strefa zostanie zlokalizowana w miejscowosci
Gryzliny, w poblizu lokalnego lgdowiska w Gryzlinach oraz ciggéow komunikacyjnych (w tym linii
kolejowej nr 216), co moze by¢ czynnikiem przesadzajgcym o znakomitej atrakcyjnosci inwestycyjnej
planowanej strefy. Ponadto potencjalni inwestorzy majg mozliwos¢ przystosowania terenu do
planowanej dziatalnosci, a wiele spraw urzedowych moga zatatwic¢ on-line. Strefa ta moze stac sie

silnym impulsem rozwojowym nie tylko dla gminy, ale i dla catego regionu.
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Rynek pracy
Analiza wieloletnich trendéw dotyczacych rynku pracy w powiecie wskazuje na to, ze liczba oséb
pracujacych na 1 000 mieszkancow systematycznie rosnie, jednak wcigz jest nizsza niz

srednia dla wojewddztwa i dla kraju. Potwierdzeniem korzystnych trendéw na rynku

pracy w powiecie olsztynskim jest spadek liczby oséb bezrobotnych na przestrzeni
pieciu lat. W 2021 roku oséb takich byto 3 100, co oznacza spadek w stosunku do 2017 roku o niemal
60%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze cze$¢ gmin powiatu ma problem ze spadkiem liczby mieszkancéw w
wieku produkcyjnym i wzrostem oséb w wieku poprodukcyjnym. Problem ten dotyczy w szczegélnosci
gminy: Kolno, Biskupiec i Dobre Miasto. Zmniejszajgcy sie zaséb potencjalnej sity roboczej w tych
gminach negatywnie wptywa na ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Miejscem pracy dla wielu mieszkancéw powiatu jest miasto Olsztyn. Do pracy w Olsztynie dojezdzajg
mieszkancy wszystkich gmin powiatu olsztynskiego, przy czym najwiekszy udziat takich oséb wsréd
dojezdzajgcych do pracy w Olsztynie odnotowano w przypadku mieszkaricow gmin: Dywity, Purda,
Jonkowo, Gietrzwatd i Stawiguda, czyli zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie Olsztyna. Wsrdd
0osOb dojezdzajgcych do pracy poza gming zamieszkania odnotowaé warto pewne wzorce
podejmowania zatrudnienia. W przypadku gminy Biskupiec igminy Kolno, mieszkancy czesto
podejmujg prace w Mragowie. Mieszkancy wiekszosci gmin Powiatu Olsztynskiego podejmujg takze
zatrudnienie w Warszawie, z wyjatkiem mieszkanicdw obszaru wiejskiego gminy Jeziorany.
W poréwnaniu do 2017 roku istotnie poprawita sie sytuacja w kategorii oséb w wieku powyzej 50
roku zycia — odnotowano spadek liczby bezrobotnych w tym wieku z 1 450 do 899 oséb w 2021 roku.
Najbardziej znaczacy spadek liczby oséb bezrobotnych odnotowano w przypadku kategorii oséb
pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy - spadek 0 52,2% (z 1 309 w 2017 roku do 684 w 2021
roku), jest to pozytywne zjawisko, ze wzgledu na fakt, ze osobom dtugotrwale bezrobotnym trudniej
jest znalezé prace i wrdci¢ do aktywnosci zawodowej. Nalezy zatem konsekwentnie prowadzi¢
dziatania majace na celu integracje i reintegracje zawodowq mieszkancéw powiatu. Pozytywne
zmiany odnotowano réwniez w przypadku osdb z niepetnosprawnosciami. Liczba bezrobotnych
z niepetnosprawnosciami zmalata 0 16% - z 300 w 2017 roku do 251 w 2021 roku.

Na terenie powiatu olsztynskiego brakuje pracownikéw w obszarze ochrony zdrowia (lekarzy,
pielegniarek, fizjoterapeutdw itp.), logistyki i transportu (np. magazynieréw, kierowcéw ciezarowek),
edukacji, budownictwa (np. betoniarze, murarze) oraz produkcji (np. pracownicy fizyczni w pracach
prostych, pracownicy produkcji odziezy). Deficyt pracownikdw w tych obszarach wynika z braku
kandydatéw do pracy, niespetniania wymagan pracodawcéw, badz z nieatrakcyjnych warunkéw pracy
(praca obcigzajaca, niskoptatna). Kierunki ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach powiatu

olsztynskiego czesciowo odpowiadajg na zapotrzebowanie na pracownikéw konkretnych branz. W tym
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kontekscie wazne jest dalsze réinicowanie oferty ksztatcenia na poziomie zawodowym tak, aby
oferowane kierunki odpowiadaty zapotrzebowaniu lokalnego ryku pracy. Warto wspomnie,
ze w wynikach badania ankietowanego przeprowadzonego na potrzeby niniejszej strategii wynika,
ze mieszkancy powiatu negatywnie oceniajg mozliwos¢ znalezienia atrakcyjnej pracy i wysokos¢

zarobkdéw oferowanych przez pracodawcdéw na terenie powiatu.

Turystyka

W latach 2017 - 2021 liczba turystycznych obiektdw noclegowych zmniejszyta sie z 53
do 48, przy czym w 2019 roku obiektow takich byto 57. Spadek liczby takich obiektow

w 2020 roku moze wynika¢ z trudnosci z utrzymaniem dziatalnosci gospodarczej

w obszarze turystyki w zwigzku z ograniczeniami pandemicznymi. W analizowanym okresie zmalata
takze liczba turystow odwiedzajgcych powiat. Nalezy jednak podkresli¢, ze dane statystyczne obejmujg
wytgcznie obiekty posiadajgce co najmniej 10 miejsc noclegowych —realna liczba obiektow oferujgcych
noclegi jest wieksza, o czym s$wiadcza liczne oferty pojawiajace sie na serwisach internetowych
umozliwiajgcych rezerwacje noclegéw.

Z uwagi na ograniczenie rozwoju sektora turystyki w 2020 roku, istotne jest wykorzystanie
posiadanych zasobéw w celu dalszego rozwoju tego sektora i powrotu do sytuacji sprzed pandemii.
Powiat olsztynski jest atrakcyjny pod wzgledem turystycznym. Na terenie powiatu olsztynskiego
znajduje sie 155 jezior, a najwieksze z nich sg jezioro Pluszne, jezioro tanskie, jezioro Dadaj, jezioro
Luterskie, jezioro Wulpinskie, jezioro Wadag oraz jezioro Maréz. Do istotnych rzek na terenie powiatu
zaliczy¢ mozna rzeki: Drwece, tyne, Pise, Pasteke, Wadag, Mardzke, Symsarne, Gitwe oraz
Jemiotowke. W powiecie znajduje sie 11 rezerwatéw przyrody, o tgcznej powierzchni 3 300 ha, 20
uzytkdw ekologicznych zajmujacych powierzchnie 673 ha oraz liczne pomniki przyrody w postaci
gtazow i drzew wystepujg w grupach i alejach. Powiat Olsztynski oferuje turystom zaréwno szlaki
piesze, kajakowe, rowerowe, jak rowniez konne oraz samochodowe. Warminsko-Mazurski oddziat
PTTK wskazuje, ze na obszarze powiatu olsztyrnskiego wyznaczono 23 szlaki turystyczne. W tej liczbie
najliczniejsza cze$¢ stanowig szlaki piesze, ktorych jest 16, a ich taczna dtugos¢ wynosi 802,47 km.
Turysci mogg rowniez skorzysta¢ z dwoch szlakédw kajakowych (tgczna dtugosé¢ 24,2 km), dwodch
szlakow rowerowych (tgczna dtugosc 44,7 km), dwéch szlakéw samochodowych (tgczna diugosé 495
km) oraz jednego szlaku konnego o dtugosci 9,7 km. Czes¢ Sciezek tgczy w sobie funkcje odpowiednie
np. zaréwno dla turystyki pieszej, jak irowerowej. Na terenie powiatu wyodrebniono szlaki
turystyczne wykorzystujace zabytki i zasoby dziedzictwa kulturowego powiatu olsztynskiego, sg to
42 szlaki turystyczne, w tym 3 szlaki rowerowe, 2 kajakowe, 3 samochodowych, 12 konne oraz 22 szlaki
piesze - w tym 9 szlakdw tematycznych. Jednym z wazniejszych szlakéw bedzie Szlak Swietej Warmii,

ktory sktada sie z kilkunastu gtéwnych stacji, w tym 4 na terenie powiatu olsztynskiego (Batdy,
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Gietrzwatd, Gtotowo, Dobre Miasto). Szlak ten jest gtownym produktem turystycznym regionu,
podkreslajgcym odrebnos¢ Warmii na tle innych regiondw wojewddztwa i jest realizowany

we wspotpracy z pozostatymi samorzadami z Warmii.

Sytuacja finansowa powiatu
Dochody powiatu systematycznie rosng - w poréwnaniu do 2019 roku w 2021 roku

wzrosty one o 23,4%. Najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku dochodéw wtasnych

powiatu, ktére wzrosty o 31,3% w latach 2019-2021. W tym samym okresie kwota
subwencji zasilajgcych budzet powiatu wzrosta 0 17,2%, kwota dotacji 0 16,3%. W 2021 r. wysokos¢
dochoddw byta réwna 189 271 153 zt, a wydatki osiggnety wartos¢ 168 923 704 zt - nadwyzika
budzetowa wyniosta 20 347 449 zt. Po stronie dochodowej kluczowe znaczenie dla budzetu Powiatu
Olsztynskiego maja dochody wtasne, ktére w 2021 r. stanowity 48,1% wszystkich dochoddw.
Na drugim miejscu znalazty sie subwencje (31,2%). Dochody wtasne z tytutu udziatu w podatkach PIT
i CIT stanowity 40,6% dochodéw budzetu powiatu. Kolejne pozycje w ramach dochoddéw zajmujg
pozostate dochody (55,1% dochoddéw). tgczna wartos¢ srodkow dotacyjnych uzyskanych w latach
2019-2021 przez Powiat Olsztynski wyniosta 56 502 220,90 zt, co stanowi 33,4% wszystkich wydatkow
ponoszonych przez powiat w tych latach. Ponad 52,1% srodkéw dotacyjnych Powiat Olsztynski uzyskat
w ramach ptatnosci w zakresie budzetu srodkéw europejskich, co potwierdza powodzenie w procesie
pozyskiwania funduszy europejskich na realizacje zintegrowanych dziatan w powiecie. W rankingu
finansowym samorzadu terytorialnego w 2021 r. Powiat Olsztynski uplasowat sie na wysokim 47

miejscu na 314 mozliwych, co dowodzi stabilnosci i korzystnej sytuacji finansowej powiatu.

Wizerunek i promocja
Prowadzenie dziatan promocyjnych na szeroka skale sprzyja zwiekszeniu
H rozpoznawalnosci obszaru oraz przyciggnieciu nowych mieszkancéw i turystow.

) Do promocji Powiat OlsztyiAski wykorzystuje nastepujace media i serwisy

spotecznosciowe: YouTube, X (wczesniej Twitter), Instagram oraz Facebook. Najwiecej osdéb
obserwowato profil Powiatu w serwisie Facebook (ponad 8 tys.), natomiast najmniej kanat na YouTube
(okoto 60 0sbéb). W ostatnich latach uruchomiono nowg strone internetowg Powiatu — w 2022 r.
odnotowano ponad 360 tys. odston na stronie. Blisko 84% odwiedzajgcych stanowity osoby nowe,
a okotfo 16% to stale odwiedzajacy internauci.

Najbardziej rozpoznawalng markg Powiatu jest Szlak Swietej Warmii — w 2022 r. w mediach
tradycyjnych liczba publikacji na ten temat wyniosta ponad 800, a w mediach spotecznosciowych blisko
200. Ponadto w ramach projektu stworzono strone internetowg, na ktérej mozna znalez¢ szczegétowe

informacje na temat szlaku.

20



Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Warto wspomniec, ze w Rankingu Powiatow i Miast na prawach powiatu prowadzonym przez Zwigzek
Powiatéw Polskich, Powiat Olsztyniski zajmowat wysokie miejsca na przestrzeni lat 2017-2022.
W 2022 r. uplasowat sie na 25 pozycji na 314 powiatéw ogdtem. Ponadto w rankingu Gmina Dobra
do Zycia opracowanym przez prof. dr. hab. Przemystawa Sleszyriskiego w 2022 r., gmina Stawiguda
uzyskata 9 miejsce w rankingu stref podmiejskich miast na prawach powiatu i okazata sie najlepsza
gming do Zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Zajmowanie wysokich miejsc

w ogdlnopolskich rankingach JST ksztattuje pozytywny wizerunek Powiatu.

21



CZESC STRATEGICZNA

SFERA PRZESTRZENNA
Wojewddztwo
Wskaznik (2021 r.) Powiat olsztynski warminsko-
mazurskie
Zmleszan.e odpady k<?munallne z gospodarstw domowych 142,9 1581
przypadajgce na 1 mieszkanca
Odpady zebrane selektywnie ogétem w relacji do ogétu 357 371
odpaddéw
Lesistosc [%] 39,2 31,7
Udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem 0,10 0,29
[%]
Ud12|ai obszaréw prawnie chronionych w powierzchni 53,5 467
ogdtem [%]
Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania 1069 5884
Mieszkania na 1000 mieszkancow 358,3 388,9
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej [%] 67,6 75,1
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej [%] 92,0 95,1
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej [%] 35,7 42,8
Zuzycie wody z wodociggdéw na 1 korzystajgcego [m3] 33,4 34,2
Udziat mieszkancéw korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw 673 773
[%]
Zuzycie energii elektrycznej na 1 odbiorce [kWh] 1895 1603
Drogi dla roweréw na 100 km? 2,1 3,1
Samochody osobowe na 1 000 ludnosci 631,0 617,1

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski z diagnozy sfery przestrzennej, ktéra obejmuje kwestie
struktury przestrzenno-funkcjonalnej powiatu, infrastruktury technicznej oraz uwarunkowania

przyrodnicze i Srodowiskowe.
Srodowisko przyrodnicze, uksztattowanie terenu i klimat

Powierzchnie powiatu w blisko 40% stanowig tereny lesne, a dodatkowo na jego

obszarze obecne s3 liczne jeziora i drobne zbiorniki wodne. Powiat Olsztynski to region

o bogatej bioréznorodnosci, ktorego krajobraz charakteryzuje falista, pagérkowata
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rzezba terenu, bardziej zréznicowana w jego pétnocnej czesci niz potudniowej. Takie uksztattowanie
terenu wptywa na klimat lokalny przyczyniajgc sie do zalegania chtodnego, wilgotnego powietrza,
duzych wahan dobowych temperatury, mniejszych predkosci wiatrow i wystepowania przymrozkéw
wczesng jesienig. Obserwowane na przestrzeni ostatnich lat tendencje w obszarze zmian klimatu na
obszarze wojewdédztwa warminsko-mazurskiego to: systematyczny wzrost temperatury powietrza,
opady z duzymi amplitudami od ekstremalnych opadéw do okreséw nietypowych niedoboréw opadéw
(okresy suszy), czy wzrost wystepowania groznych zjawisk pogodowych (susze, wiatry huraganowe
i trgby powietrzne oraz grad). Wystepowanie tego typu zjawisk na obszarze powiatu bedzie miato
negatywny wptyw na jego rozwdj ze wzgledu na rolniczo-lesny charakter gospodarki. Kluczowe jest
zatem zapobieganie wystgpieniu negatywnych skutkéw zmian klimatu wraz z systematycznym
wdrazaniem dziatan adaptacyjnych. Lasy na terenie powiatu charakteryzujg sie duzym
zrdéznicowaniem w obrebie drzewostanu. W pétnocnej czesci powiatu wystepujg gtdownie lasy mieszane
i lisciaste, w srodkowej dominujg siedliska borowe, natomiast w potudniowej czesci przewazajg sosny
i brzozy. Zréznicowanie wynika z gleb wystepujacych na terenie powiatu. Wsréd dominujgcych gleb
w powiecie wymieni¢ nalezy gleby brunatne i mady rzeczne. Ponadto w obrebie powiatu wystepuja
ztoza kopalin, m.in.: kredy jeziornej, piasku i zwiru — najwiecej zt6z zlokalizowano na terenie gminy
Barczewo i Biskupiec. W powiecie zidentyfikowano takze kilkadziesigt osuwisk, w szczegdlnosci na
terenie gminy Dobre Miasto. Duzg powierzchnie powiatu stanowig korytarze ekologiczne, odgrywajace
kluczowq role z punktu widzenia funkcjonowania srodowiska naturalnego. Z tego powodu na terenie

powiatu wystepujg ograniczenia zwigzane m.in. z lokalizacjg obiektéw energetyki wiatrowej.

Na obszarze powiatu olsztynskiego wystepuje znaczacy odsetek powierzchni prawnie

chronionych (53,5% ogétu powierzchni powiatu) i jest on wyzszy niz w przypadku

wojewddztwa warminsko-mazurskiego (46,7%). taczna powierzchnia obszaréw
chronionych w powiecie wynosi 15 815,6 ha. Pdétnocno-wschodnia cze$¢ kraju nazywana jest
Zielonymi Ptucami Polski. Powiat olsztyfski wyrdznia sie szczegdInymi walorami przyrodniczymi, ktére
stanowig jedng z gtdwnych mocnych stron powiatu.
Na terenie powiatu funkcjonuje: 11 rezerwatéw przyrody (tgcznie 4 486,15 ha), 11 obszaréw
chronionego krajobrazu (tgcznie 122 637,7 ha), Obszary Natura 2000 - 3 obszary specjalnej ochrony
ptakéw i 7 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk obejmujgce gtéwnie potudniowg czesé powiatu,
19 uzytkéw ekologicznych, 6 zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz 131 pomnikéw przyrody.
Obszary chronionego krajobrazu wystepujg w kazdej gminie powiatu, natomiast rezerwatow przyrody
nie wyodrebniono w gminach Barczewo, Dobre Miasto i Dywity. Z kolei uzytki ekologiczne wystepuja

w o$miu z dwunastu gmin powiatu, a zespoty przyrodniczo-krajobrazowe w gminach Biskupiec, Dobre
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Miasto, Olsztynek i Stawiguda. Ze wzgledu na wysoki poziom bioréinorodnosci, waine jest
prowadzenie dziatan z zakresu ochrony przyrody i racjonalnego udostepniania i zagospodarowania

terendw cechujacych sie wysokimi walorami przyrodniczymi.

Powiat Olsztynski lezy w regionie wodnym tyny i Wegorapy, w dorzeczu Pregoty. Czesé
zachodnia oraz potudniowo-wschodnie fragmenty powiatu lezg w dorzeczu Wisty.
Najwiekszg rzeka powiatu jest, ptyngca z potudnia na pdtnoc, rzeka tyna. Na terenie
powiatu zlokalizowanych jest pie¢ Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych oraz jeden
Lokalny Zbiornik Wéd Podziemnych, ktére stanowia gtdwne zrédto zaopatrzenia w wode lokalnych
rzek. Do istotnych rzek na terenie powiatu zaliczy¢é mozna rzeki: Drwece, tyne, Pise, Pasteke, Wadag,
Mardzke, Symsarne, Gitwe oraz Jemiotéwke. Na terenie powiatu znajduje sie takze 155 jezior o facznej
powierzchni 11 730 ha. Najwiekszg powierzchnie zajmujg jeziora znajdujgce sie w gminie Stawiguda,
a najwiekszymi jeziorami powiatu s3: jezioro Pluszne, jezioro tanskie, jezioro Dadaj, jezioro Luterskie,
jezioro Wulpinskie, jezioro Wadag oraz jezioro Maréz. Biorgc pod uwage uwarunkowania wodno-

przyrodnicze, Powiat ma potencjat do rozwoju turystyki wodne;.

Oddziatywanie miasta Olsztyn stanowi kluczowy problem w odniesieniu do oceny

stanu zanieczyszczenia powietrza w powiecie olsztynskim, jak rowniez determinuje

podstawowe przyczyny wystepowania owych zanieczyszczen. Udostepnione przez
WIOS w Olsztynie dane dotyczace poszczegdlnych zanieczyszczed powietrza (lata 2017 -2020)
wskazuja, ze przekroczenia takie notowane byty we wszystkich gminach MOF Olsztyna. Najwyzsze
przekroczenia zanotowano w Barczewie. Kolejnym Zrodtem emisji zanieczyszczen jest indywidualne
ogrzewanie budynkéw mieszkalnych, co wynika m.in. z uzytkowania przestarzatych kottéw grzewczych
i spalania paliw kopalnych niskiej jakosci. Wptyw na jakos$¢ powietrza ma takie emisja liniowa
pochodzaca z ruchu kotowego. W powiecie kluczowe jest zatem prowadzenie dziatan majacych na
celu poprawe jakosci powietrza i ograniczenie emisji zanieczyszczen. Jednakie wiekszosc¢
zanieczyszczen pochodzi z terenu Olsztyna, zatem istotny wptyw na jako$¢ powietrza w powiecie bedg

miaty dziatania prowadzone przez wtadze miasta Olsztyn.

W 2021 roku z obszaru Powiatu Olsztynskiego zebrano o 14,0% wiecej odpaddéw
komunalnych (36 034,9 t) w poréwnaniu do 2017 roku. Mimo to mieszkancy Powiatu

Olsztyniskiego wcigz generujg mniejszg ilos¢ odpaddéw zmieszanych, w przeliczeniu
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na jednego mieszkanca niz wynika ze Sredniej dla wojewddztwa i dla Polski. W latach 2017 - 2021
zwiekszyt sie udziat odpaddw zebranych selektywnie w ogdle odpaddéw komunalnych w powiecie
olsztyiskim. Jednakze udziat niesegregowanych odpaddw komunalnych wcigz jest wiekszy niz
odpaddw zebranych selektywnie, a proporcja ta wynosita w 2021 roku 1,8. Z tego wzgledu istotna jest
aktywizacja i prowadzenie dziatan majacych na celu wzmacnianie swiadomosci ekologicznej wsrod

mieszkancow oraz dazenie do wdrazania systemu gospodarki obiegu zamknietego.

W powiecie widoczne jest zréinicowanie przestrzenne. Widoczna jest wyrazna

przewaga uzytkéw rolnych w pétnocnych gminach i laséw w potudniowej czesci

powiatu. Uzytki rolne stanowig 39,0% powiatu (110 662,88 ha), co stanowi 9,8% tego
typu obszaréw na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Uzytki rolne dominujg na terenie
gmin: Jeziorany, Dobre Miasto, Dywity, Kolno, Swiatki. Wéréd zasiewéw dominujg zboza (50,5%).
Gospodarstwa rolne w powiecie olsztynskim to najczesciej gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej
(34,5%) oraz gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha (33,5%). W powiecie dziatajg ponadto
gospodarstwa agroturystyczne oferujgce noclegi dla turystow.
Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego rozwijana jest idea Cittaslow, wywodzgca sie z ruchu
Slow Food. Do Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow nalezy m.in.: Dobre Miasto, Barczewo, Jeziorany,
Biskupiec, Olsztynek. Miasta te przystepujgc do stowarzyszenia zobowigzaty sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancodw poprzez realizacje zatozen zréwnowazonego rozwoju. Jednym z zatozen
stowarzyszenia jest skracanie tancuchéw dostaw zywnosci wyprodukowanej na terenach wiejskich
do miast.
Powierzchnia laséw w powiecie olsztyriskim wyniosta w roku 2021 ponad 111 166 ha i stanowig one
14,49% wszystkich lasow w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W okresie od 2014 roku
powierzchnia laséw w powiecie zwiekszyta sie 0 3 923,47 ha. Najwyzszg lesistoscig wyrdznia sie gmina
Stawiguda (55,1%), Purda (54,2%) oraz Olsztynek (53,7%). Powierzchnia terenéw zielonych w gminach
powiatu jest bardzo zrdéinicowana. Parki spacerowo-wypoczynkowe znajdujg sie tylko w gminach
Barczewo, Biskupiec, Dobre Miasto i Olsztynek, przy czym najwiecej takich obszaréw znajduje sie
w gminie Olsztynek. Najwiekszy udziat zielericdw znajduje sie na terenie gmin Biskupiec i Dobre Miasto.
Zielen uliczna stanowi istotny walor gminy Dobre Miasto, podobnie jak tereny zieleni osiedlowej,

poniewaz takze w tym wymiarze gmina Dobre Miasto wyrdznia sie na tle pozostatych gmin powiatu.
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Na transport drogowy w wojewddztwie warminisko mazurskim skfada sie: 51 drég

wojewddzkich, 12 drég krajowych oraz 2 drogi miedzynarodowe. W latach 2014-2020

widoczny byt wzrost liczby kilometréw drég o nawierzchni utwardzonej, zaréwno
w ujeciu przestrzennym, jak i przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. W kontekscie wewnetrznego
skomunikowania powiatu olsztyniskiego istotnym czynnikiem jest czas dojazdu z poszczegdlnych gmin
powiatu do Olsztyna. Sredni czas dojazdu do Olsztyna dla wszystkich gmin powiatu wynosi ponad 36
minut (13 minut z gminy Dywity, w pordwnaniu do 76 minut z gminy Kolno). Cze$¢ gmin powiatu
bezposrednio graniczacych z miastem Olsztyn jest objete Planem mobilnosci MOF Olsztyna do roku
2025, ktorego celem jest zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaru poprzez m.in. rozwdj
transportu zbiorowego. Wsrdd istotnych inwestycji drogowych warto wspomnie¢ o budowie
obwodnicy Olsztyna (fragment drogi krajowej 51), ktéra ma przebiegac przez teren gminy Dywity.
Budowa obwodnicy pozwoli na wyprowadzenie ruchu tranzytowego z Olsztyna, co odcigzy uktad
komunikacyjny w Olsztynie i gminie Dywity. Obecnie trwajg prace projektowe.
Dtugos¢ sciezek rowerowych w powiecie zwiekszyta sie w latach 2017 - 2021 o niemal 80,0%, co jest
zgodne z intencja dziatan interwencyjnych w zakresie oddziatywania na stan srodowiska, ale takze
znaczgco poprawia mozliwosci przemieszczania sie mieszkancédw powiatu na niewielkie odlegtosci.
Sie¢ drég rowerowych na terenie wiekszosci gmin jest stosunkowo stabo rozwinieta. Istnieje zatem
potrzeba rozwijania tej sieci na potrzeby transportu rowerowego — umoziliwiajacego sprawne
przemieszczanie sie pomiedzy wszystkimi gminami powiatu. Jest to szczegdlnie wazne biorac pod

uwage rozwdj turystyczny na obszarze powiatu.

W powiecie funkcjonuje Powiatowa Komunikacja Zbiorowa (PKZ), ktéra obstuguje
jedenascie linii, faczacych niektére gminy powiatu umozliwiajac ich mieszkaricom
dostep do kluczowych obszardw i instytucji: Linie PKZ umozliwiajg bezpos$redni dojazd
do Olsztyna z dwdch gmin powiatu- Olsztynek, Purda’. Jednocze$nie uruchomione linie funkcjonujg na
obszarze gmin Biskupiec, Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Purda, Stawiguda oraz Swiatki. PKZ nie
obejmuje swoim zasiegiem gmin: Barczewo, Gietrzwatd, Jonkowo, Kolno oraz Olsztynek, co stanowi
czynnik utrudniajacy mieszkancom tych gmin skomunikowanie z centrum powiatu oraz pozostatymi
gminami. W Olsztynie funkcjonuje transport publiczny, ktory znajduje sie w gestii Zarzadu Drog, Zieleni

i Transportu (ZDZiT), a linie transportu publicznego miasta Olsztyn docierajg rowniez do pieciu gmin

1 Bezposredni dojazd do Olszyna maja réwniez mieszkaricy Gminy Stawiguda, dzieki funkcjonujgcej gminnej
komunikacji publicznej, ktorej organizatorem jest Gmina Stawiguda.
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powiatu olsztynskiego: Barczewo, Dywity, Olsztynek, Purda oraz Stawiguda. Na terenie powiatu
dziatalno$¢ prowadzg réwniez przewozinicy prywatni. Dostepno$¢ transportu jest jednym
z podstawowych oczekiwan mieszkancéw, wptywa na poziom integracji przestrzennej powiatu, jak
rowniez, na jakos¢ srodowiska, w szczegdlnosci stan powietrza. Kluczowe jest zatem rozwijanie
infrastruktury transportowej i transportu publicznego, w celu ograniczenia zjawiska wykluczenia

transportowego w gminach powiatu i zwiekszenia spdjnosci obszaru.

Przez teren powiatu olsztyiskiego przebiega szes¢ linii kolejowych, a centralnym
weztem powiatu jest miasto Olsztyn, przez ktéry przebiega pie¢ sposrdd nich. Linie
kolejowe nr 216 (Dziatdowo - Olszyn Gtéwny) oraz nr 353 (Poznan Wschdd - Skandawa)
zostaty wskazane jako linie o znaczeniu panstwowym, a ich klasa okreslona jest jako pierwszorzedna.
Linia 353 jest takze czescig transeuropejskiej sieci transportowej i jest jednym z wazniejszych
szlakéw kolejowych w tej czesci kraju. Przebiegajgce przez Powiat Olsztyniski linie kolejowe tacza
z Olsztynem nastepujgce gminy powiatu: Barczewo, Biskupiec (linia 223 jest czeSciowo zamknieta),
Dobre Miasto, Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Kolno, Olsztynek, Purde oraz Stawigude. Na terenie

powiatu funkcjonuje 20 stacji kolejowych.

Liczba ludnosci korzystajacej z kazdej z sieci infrastruktury komunalnej wzrosta
w okresie 2017 - 2021, przy czym najwiekszy przyrost uzytkownikéw odnotowano dla
sieci gazowniczej. Jednakze jest ona najstabiej rozwinieta, korzysta z niej tylko co trzeci
mieszkaniec powiatu. Z sieci wodociggowej korzysta na terenie powiatu 92,0% mieszkancow,
€o oznacza, ze sie€ ta jest najlepiej rozwinietg siecig infrastruktury komunalnej na terenie powiatu.
Wskaznik dostepu do sieci kanalizacyjnej na obszarze powiatu olsztynskiego, jest nizszy o 7,5 pp.
w poréwnaniu do sredniej wojewddzkiej oraz o 4,3 pp. w stosunku do sytuacji w catym kraju, a jej
dostepnosc jest zréznicowana w gminach powiatu. Najwyzszg wartos¢ przyjmuje w przypadku gminy

Stawiguda (96,2% korzystajacych) a najnizsza w gminie Swiatki (34,2%).

Liczba mieszkan przypadajacych na 1 000 mieszkancéw powiatu wynosita w 2021 roku
354. Wskaznik ten przyjmuje w powiecie olsztyriskim warto$é¢ mniejszg od wartosci dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (375,1) oraz mniejszg od $redniej dla catej Polski
(392,4). W zasobach mieszkaniowych powiatu znajdowato sie ogdétem ponad 45 tys. mieszkan. W 2021

roku dynamika liczby mieszkan oddawanych do uzytkowania w powiecie ulegta poprawie po okresie
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pogorszenia koniunktury. W 2021 roku w powiecie oddano do uzytku 1 069 mieszkan, a wiec na kazdy
1 000 mieszkancéw oddano do uzytku 8,36 nowych mieszkan. Jest to wartos$é znacznie wieksza od
wartosci dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (4,19) oraz od S$redniej dla Polski (6,16).
Rozwijanie polityki mieszkaniowej jest szczegdlnie istotne z uwagi na naptyw mieszkarncow do gminy
i widoczng suburbanizacje w gminach s3gsiadujacych z Olsztynem - stolicg wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.
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2.2 Analiza problemdw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych powiatu olsztynskiego

Przeprowadzone pogtebione prace diagnostyczne umozliwity poznanie najwazniejszych czynnikdéw
i uwarunkowan determinujgcych sytuacje w powiecie olsztyriskim. Ponizej zaprezentowano
zdiagnozowane problemy i potrzeby, jak réwniez potencjaty, ktdre powinny zosta¢ wykorzystane

w planowaniu dalszego rozwoju powiatu olsztynskiego.

Problemy i potrzeby

Trudnosci w zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju z uwagi na duzg powierzchnie powiatu
(jest drugim najwiekszym powiatem pod wzgledem powierzchni zaraz po powiecie biatostockim)

Deficyt poszukujgcych pracy? w zawodach takich jak m.in. nauczyciele przedszkoli, nauczyciele szkét
specjalnych i oddziatow integracyjnych, pielegniarki i potozne czy psycholodzy i psychoterapeuci

Postepujgce zmiany klimatu i mozliwo$¢ wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych m.in. wzrostu
temperatury, wystgpienia powodzi (obszar doliny rzeki tyny, Pasteki czy Drwecy) i suszy (zagrozenie suszg
widoczne jest w szczegdlnosci w pétnocnej i wschodniej czesci powiatu, najwieksze zagrozenie dotyczy suszy
atmosferycznej)

Presja urbanistyczna i turystyczna na srodowisko naturalne

Niebezpieczenstwo wynikajace z nasilania sie réznic miedzy ochrong srodowiska a rozwojem spoteczno-
gospodarczym (konflikty w zakresie powstawania i realizacji przedsiewzie¢ na obszarach chronionych)

Degradacja siedlisk gatunkéw w wyniku zanieczyszczenia s$rodowiska, zmian stosunkéw wodnych,
postepujacej antropopresji oraz przeksztatcen zwigzanych z niewtasciwym uzytkowaniem obszardéw cennych
pod wzgledem przyrodniczym

Obserwowany proces starzenia sie spofecznosci i rosngce obcigzenie demograficzne ludnoscia w wieku
nieprodukcyjnym oraz zagrozenie wykluczeniem i marginalizacjg spoteczng

Niski poziom bezpieczenstwa energetycznego, niedostateczny stopien wykorzystania odnawialnych zrédet
energii

Koniecznos¢ ograniczania zjawiska wykluczenia transportowego

2 Wg Barometrow Zawoddw - Zawody deficytowe to takie, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba oséb
zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcéw (najtrudniej pracodawcom znalezé kandydatow
do pracy)
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Korzystna sytuacja demograficzna i rosnaca liczba mieszkaricédw, bedaca wynikiem dodatniego salda migracji

Dynamiczny rozwdj budownictwa mieszkaniowego — wzrastajgca liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
oraz wydanych pozwolen na budowe?

Funkcjonowanie placéwek ksztatcenia ogélnego i zawodowego, w tym Zespotu Szkét Rolniczych w Smolajnach

Wzmocnienie konkurencyjnosci sektora rolnictwa oraz rozwiniety sektor produkcji i przetworstwa
spozywczego

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna z uwagi na funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych w gminach: Barczewo,
Biskupiec, Dobre Miasto i Olsztynek oraz dostepnos¢ terendw inwestycyjnych przy obwodnicy Olsztyna
nalezgcych do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Potencjat turystyczny wynikajgcy z obecnosci réznorodnych form ochrony przyrody i atrakcyjnosci Srodowiska
przyrodniczego, architektury swieckiej i sakralnej oraz warminskiej spuscizny historycznej, architektonicznej
i kulturowej oraz obecnosci Szlaku Swietej Warmii

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna i przebieg drég krajowych o znaczeniu miedzynarodowym
i miedzyregionalnym, rozwinieta sie¢ drég gminnych i wojewddzkich oraz linii kolejowych (w tym linii nr 353
nalezacej do transeuropejskiej sieci kolejowej)

Potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy, wynikajgcych z urozmaiconej rzezby terenu, wystepowania rzek Pasteki
i tyny bedacych zlewiskiem Battyku, lasdw ilicznych jezior, wsréd ktdrych niektdre objete sa strefg ciszy,
a takze rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej (w tym budowa najwiekszego w Polsce Parku Rozrywki Ptak
S.A. w tytundowku, gm. Olsztynek)

Zrdznicowana struktura uzytkowania gruntow, dominacja uzytkéw rolnych w poétnocnych gminach i laséw
w potudniowej czesci powiatu

Wyzszy w poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej poziom wynagrodzen (ponad 5 tys. brutto w 2021 r.)*

Powiat posiada jeden z najwiekszych udziatéw (zaraz po miescie Olsztyn) w wojewddztwie warmirsko-
mazurskim w produkcji sprzedanej przemystu (19,4%)°

Prognozowana poprawa jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej, zwigzana m.in. z modernizacjg istniejgcych
zasobdw i infrastruktury opieki zdrowotnej

Rozwiniety, zintegrowany potencjat instytucjonalny systemu pomocy spotecznej

3 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego 2023
4 lbidem.
> Ibidem.
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2.3 Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych

Powiat olsztynski utworzony zostat w 1818 r. w wyniku potgczenia dawnych komornictw olsztyriskiego
i wartemborskiego, ktdre istniaty od potowy XIV wieku w obrebie Warmii. Powiat ten istniat do 1945 r.
w ramach panistwa pruskiego. Jego powierzchnia byta mniejsza niz obecnie, a opréocz wydzielonego
Olsztyna, na terenie powiatu znajdowato sie tylko jedno miasto — Barczewo. W niezmienionym ksztatcie,
po 1945 r. znalazt sie on w granicach Polski i w latach 1946-1975 przynalezat do wojewddztwa
olsztynskiego. W 1973 r. w jego granice weszto miasto Olsztynek oraz sgsiadujgce z nim gminy. W 1975 r.
w ramach przeprowadzonej reformy administracyjnej, powiat zostat zlikwidowany. Kolejna reforma,
w 1998 r. przywrdcita jego istnienie w ksztatcie aktualnie funkcjonujgcym. Obecnie, powiat olsztyniski
sktada sie z dwunastu gmin, w tym siedmiu gmin wiejskich (Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Kolno, Purda,
Stawiguda i Swiatki) oraz pieciu gmin miejsko-wiejskich (Barczewo, Biskupiec, Dobre Miasto, Jeziorany
i Olsztynek). Uwarunkowania historyczne wskazujg na powigzania funkcjonalne wewnatrz gmin powiatu

i spojnosc przestrzenng obszaru.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano
cztery obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym oraz cztery o znaczeniu regionalnym. Gminy
Jonkowo, Dywity, Barczewo, Purda, Stawiguda oraz Gietrzwatd wpisujg sie w ponadregionalny obszar
funkcjonalny — Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Olsztyna. Teren tych gmin
charakteryzuje sie wysokim stopnied suburbanizacji, wysokg dostepnoscia komunikacyjng
i najsilniejszymi powigzaniami funkcjonalnymi wyrazonymi intensywnoscig dojazdéw do pracy, szkét,
ustug oraz wykorzystaniem terendw w celach rekreacyjnych. Ponadto gminy tworzace obszar
funkcjonalny posiadajg wysoki potencjat rozwojowy, co wptywaé moze réwniez na pozostate gminy
zlokalizowane w powiecie. W przypadku gmin w powiecie olsztyriskim widoczne sg rowniez powigzania
wynikajgce z wyrdznienia ich jako obszary strategiczne] interwencji (OSI) w strategii wojewddzkiej. W ich
strone kierowane bedzie wsparcie z poziomu regionalnego. Obszary te wyrdzniono w oparciu

o integracje podejscia krajowego i regionalnego.

Ponizej zestawiono i wykazano przynaleznosé gmin powiatu olsztynskiego poszczegdlnych obszarow

strategicznej interwencji wyréznionych w Strategii Warminsko-Mazurskie 2030.
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Ponizej zaprezentowano wnioski z analizy powigzan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

w powiecie olsztyfAskim.

Powigzania spoteczne dotyczg w szczegdlnosci przemieszczen i migracji w obrebie powiatu.
Ludnosc¢ z obszarow miejskich przenosi sie na tereny wiejskie — populacja mieszkarnicow miast
w powiecie olsztynskim zmniejszyta sie w okresie 2012-2021, a populacja obszaréw wiejskich
znaczaco wzrosta. Szybko wyludniajg sie w szczegdlnosci dwa miasta w powiecie — Jeziorany
oraz Dobre Miasto.

Ponadto powigzania widoczne sg rowniez jesli chodzi o stopien wykorzystania placowek
opiekuniczo-wychowawczych i edukacyjnych. W niektérych gminach (Jeziorany, Kolno i Purda)
nie funkcjonujg zadne placéwki opieki ztobkowej. Mieszkancy tych gmin korzystajg czesto
z placdwek zlokalizowanych w gminach, z ktérymi sasiadujg lub w gminach bedgcych ich
miejscem pracy. Podobnie jest w przypadku placdwek wychowania przedszkolnego.
Najwiekszy odsetek dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli cechowat Gmine Stawiguda (98,6%)
oraz Gmine Dywity (94,7%). W przypadku wskaznika skolaryzacji w szkotach podstawowych,
najwyzszg wartosc uzyskano w gminie Olsztynek. Wynosita ona powyzej 100% co pokazuje, ze
do szkdt podstawowych zlokalizowanych w tej gminie uczeszczajg réwniez dzieci spoza jej
terenu.

POWIAZANIA GOSPODARCZE

Wyrazem powigzan gospodarczych w powiecie jest przede wszystkim przynaleznos¢ gmin:
Barczewo, Biskupiec, Dobre Miasto, Olsztynek iStawiguda do Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dodatkowo powigzania widoczne sg rowniez, jesli chodzi o
dojazdy do pracy®, ktére zanalizowano na podstawie opracowania GUS. Analizie poddano
dojazdy do pracy tylko w obrebie powiatu. Najwiecej oséb (836) dojezdzato do pracy do miasta
Biskupiec oraz do Dobrego Miasta (524 osdb). Dojazdy do pracy widoczne byty w szczegdlnosci
wsréd oséb zamieszkujgcych obszary wiejskie otaczajgce miasta. Najmniej oséb dojezdzato do
pracy do gminy Gietrzwatd (zaledwie 10 os6b) oraz do gminy Kolno (11 osdb). Najwiecej oséb
wyjezdzajgcych do pracy poza teren gminy zamieszkiwato obszar wiejski gminy Barczewo oraz
gmine Stawiguda. Dla obu jednostek liczba wyjezdzajgcych wynosita ponad 1000 osdb.

Wiekszos$¢ gmin w powiecie ma szanse rozwoju turystycznego m.in. ze wzgledu na atrakcyjne
potozenie geograficzne oraz Srodowisko naturalne. Atuty te mogg zosta¢ wykorzystane do
stworzenia kompleksowe] oferty i promocji atrakcji turystycznych w powiecie. Przyktadem
moze byé m.in. Szlak Swietej Warmii przebiegajacy przez teren powiatu.

Wspodtpraca gmin tworzgcych powiat olsztynski jest jednym z elementéw ksztattujgcych
powigzania w powiecie. Gminy powiatu wspdtpracujg w ramach Warminskiego Zwigzku Gmin
z siedzibg w Olsztynie, Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich z siedzibg w Olsztynie czy
Stowarzyszenia Miast, Gmin i Powiatéw — Szlak Swietej Warmii.

6 Przeptywy ludnoséci zwigzane z zatrudnieniem w 2016 r. - https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
pracy/opracowania/przeplywy-ludnosci-zwiazane-z-zatrudnieniem-w-2016-r-,20,1.html
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Na obszarze powiatu olsztynskiego wystepuje znaczacy odsetek powierzchni prawnie
chronionych (53,5% ogo6tu powierzchni powiatu). Powigzania srodowiskowe w powiecie
warunkuje obecnos¢ obszarow chronionych, jak réwniez wystepowanie korytarzy
ekologicznych. Korytarze ekologiczne to obszary umozliwiajgce przemieszczenie sie i migracje
zwierzat, roslin oraz grzybéw. Powigzania srodowiskowe w obrebie powiatu olsztyniskiego,
warunkuje przebieg nastepujacych korytarzy ekologicznych: Puszcza Napiwodzko-Ramucka -
Nizina Pruska (KPn-11C), Warmia (KPn-12A), Puszcza Napiwodzko-Ramucka (GKPn-9), Dolina
Pasteki (KPn-12B)’.

2.4 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym zdiagnozowanie obecnej sytuacji
danego podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Analiza SWOT odnosi sie do
czterech elementdw takich jak:
e Mocne strony (Strengths) i stabe strony (Weaknesses) - wynikajgce z uwarunkowan
wewnetrznych powiatu,
e Szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats) - wynikajgce gtéwnie z czynnikow zewnetrznych,
na ktdre powiat nie zawsze ma wptyw.
Jako gtéwne zalety tej metody nalezy wskazac:
e mozliwos¢ identyfikacji szans rozwoju z otoczenia oraz zagrozen hamujgcych rozwéj powiatu,
szczegoblnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,
o mozliwos¢ diagnozy blizszego oraz dalszego otoczenia powiatu,
e okreslenie mocnych punktdw powiatu oraz wskazanie jego stabych stron pod katem zasobow,

e poznanie otoczenia konkurencyjnego.

Mocne strony Stabe strony
e  Wazrost liczby mieszkarncow powiatu - 0 5,1% e Starzenie sie spotecznosci lokalnej - wzrost
w latach 2012-2021, do poziomu blisko 128 tys. liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
0s6b, utrzymujgcy sie ujemny przyrost naturalny,
e  Wysoka atrakcyjnosc osiedlencza powiatu - e Niewystarczajaca dostepnosc do ustug
czego dowodem jest utrzymujace sie dodatnie medycznych - dtugi czas oczekiwania na wizyte
w poradniach specjalistycznych, zmniejszajaca

7 Jedrzejewski W., Nowak S., Stachura K., Skierczyfiski M., Mystajek R. W., Niedziatkowski K., Jedrzejewska B.,
Wjcik J. M., Zalewska H., Pilot M., Gérny M., Kurek R.T., Slusarczyk R. Projekt korytarzy ekologicznych
taczacych Europejskg Sie¢ Natura 2000 w Polsce. Zaktad Badania Ssakow PAN, Biatowieza 2011
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Mocne strony

saldo migracji, ktére w 2021 r. wyniosto 6,9 na
1 000 mieszkaricow,

e  Turystyka - liczne obiekty noclegowe w postaci
pensjonatéw i gospodarstw agroturystycznych,
zabytki, unikatowy produkt turystyczny jakim
jest projekt gospodarczy Szlak Swietej Warmii,

e  Oferta kulturalna - wysoka aktywnos$¢ centréow
kultury, zréznicowana oferta kulturalna,

e Potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy,
wynikajacych z urozmaiconej rzezby terenu,
wystepowania rzek Pasteki i tyny bedacych
zlewiskiem Battyku, laséw i licznych jezior,

a takze rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej,

e Spadek poziomu ubdstwa - liczba rodzin
objetych pomoca spoteczng zmniejszyta sie
0 15,1% w okresie 2017-2021,

e Poprawa bezpieczeristwa drogowego —
w ostatnich latach zmalata zaréwno liczba
wypadkow jak i kolizji drogowych, ponadto
zwiekszyta sie wykrywalnosé przypadkow
kierowania pojazdami pod wptywem alkoholu,

e Rozwdj oferty ztobkowej i przedszkolnej -
wzrost liczby miejsc w ztobkach i liczby placdwek
przedszkolnych,

e Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego
i wzrost zainteresowania oferta, na co wskazuje
wzrost liczby uczniéw,

e Poprawa dostepnosci ustug administracyjnych -
wynikajgca z m.in. rozwijania e-ustug,

o Dostepnosc profesjonalnej kadry zajmujacej sie
ochrong zdrowia, aktywizacjg spoteczng,
kulturalna, edukacyjna, sportem, rekreacja
i turystyka osdb starszych,

o  Wysoka dostepnosc¢ ustug medycznych i
opiekunczych wynikajgca z funkcjonowania
dobrze rozwinietej sieci domdéw pomocy
spotecznej oraz funkcjonowania dwdch szpitali
powiatowych.

Stabe strony

sie liczba tozek w szpitalach, utrzymujaca sie na
podobnym poziomie liczba lekarzy i stosunkowo
niska liczba pielegniarek i potoznych, negatywne
opinie mieszkarncow na temat dostepnosci ustug
zdrowotnych, niedostateczna dostepnosé
psychologdw dzieciecych,

Infrastruktura transportowa - ograniczajaca
dostepnos¢ do placowek stuzby zdrowia, débr
kultury, obiektdw sportowo-rekreacyjnych itp.,

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze
oraz rosnace koszty opieki instytucjonalnej —
szczegOlnie istotne ze wzgledu na postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa,

Wzrost liczby odnotowanych przestepstw —
02,1% w latach 2017-2021, najwiecej wzrosta
liczba oszustw gospodarczych i kradziezy

z wltamaniem,

Wzrost liczby zdarzen wymagajacych udziatu
jednostek ochrony przeciwpozarowej -
wynikajacy ze stopniowego wzrostu liczby
miejscowych zagrozen (takich jak m.in. skutki
silnych wiatréw i opadéw deszczu) az o 70,6%
w latach 2018-2021,

Mocno zréznicowany poziom aktywnosci
spotecznej - zwigzany m.in. z rézng liczba
funkcjonujacych organizacji pozarzagdowych
w poszczegdlnych gminach powiatu,

Mocno zréznicowana zdawalno$¢ matur

i egzaminéw zawodowych - w poszczegdlnych
szkotach, co wskazuje na nieréwnomierny
poziom nauczania w powiecie.

Wymiar gospodarczy

e Dostepnosc terenéw inwestycyjnych —w tym
takze tych podlegajacych pod Warminsko-
Mazurska Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A.,
w gminach: Barczewo, Biskupiec, Dobre Miasto
i Olsztynek oraz przy obwodnicy Olsztyna
nalezgce do KOWR,

Dominujaca rola handlu hurtowego

i detalicznego oraz naprawy samochodéw,

a takze budownictwa, czyli branz, ktére nie
charakteryzuja sie wysokim potencjatem
elastycznosci oraz niska liczba innowacyjnych
przedsiebiorstw,
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Mocne strony

Dostepnosé dobrze rozwinietej bazy badawczej
i edukacyjnej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego,

Dobry poziom skomunikowania - obecnos¢
drog o znaczeniu krajowym i wojewddzkim,
dostep do drogi szybkiego ruchu S51, linii
kolejowych, bliskos¢ portu morskiego w Elblggu
i portu lotniczego Olsztyn — Mazury w
Szymanach, co stwarza atrakcyjne warunki do
rozwoju gospodarczego,

Dobra sytuacja gospodarcza przedsiebiorstw

i firm przemystowych —w 2020 r. w powiecie
osiaggnieto jeden z najwiekszych udziatéw (zaraz
po miescie Olsztyn) w produkcji sprzedane;j
przemystu (19,4%),

Wozrost liczby podmiotéw gospodarczych —
022,2% w latach 2017-2021, co Swiadczy
o stopniowym rozwoju lokalnej gospodarki,

Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow — w 2020 r. mieszkancy powiatu
olsztynskiego wykazali sie jednym z najwyzszych
w wojewddztwie poziomem aktywnosci
gospodarczej,

Wyiszy w poroéwnaniu do $redniej
wojewaddzkiej poziom wynagrodzen - ponad 5
tys. brutto w 2021 r.,

Wzrost liczby pracujacych - 0 9,1% w latach
2017-2021 w firmach zatrudniajgcych co
najmniej 10 pracownikéw,

Spadek poziomu bezrobocia - liczba
zarejestrowanych bezrobotnych zmalata

o niemal 60% w okresie 2017-2021 do poziomu
3100 osbb,

Stabilna sytuacja finansowa powiatu - dodatni
bilans dochoddw i wydatkéw powiatu w latach
2020-2021, dominacja dochodéw wtasnych

w strukturze dochoddéw, wysoka pozycja
powiatu w rankingu finansowym samorzadu
terytorialnego w 2021r.,

Wigksze zainteresowanie szkolnictwem
zawodowym wsrod mtodziezy, na co wskazuje
wzrost liczby uczniéw,

Wzmochnienie konkurencyjnosci sektora
rolnictwa oraz rozwiniety sektor produkcji
i przetworstwa spozywczego,

Stabe strony

Zréznicowany profil i poziom rozwoju
gospodarczego gmin powiatu - czego skutkiem
jest nieréwnomierne tempo rozwoju powiatu,

Mate zréznicowanie rynku pracy - co przektada
sie na negatywne opinie ankietowanych
mieszkaricdw na temat mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujacej pracy,

Wysokie zuzycie pragdu —w 2020 r. w powiecie
olsztynskim odnotowano jeden z najwiekszych
w wojewddztwie warminsko-mazurskim
poziomow zuzycia pradu na 1 odbiorce.
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Lokalizacja — sgsiedztwo miasta wojewddzkiego,
a tym samym utfatwiony dostep do szerokiej
oferty ustug publicznych, w tym wyzszego rzedu,

Dostepno$¢ drogowa - blisko$¢ drég o znaczeniu
ponadlokalnym (m.in. droga miedzynarodowa
E77, drogi krajowe: DK16, DK51, DK53,
wojewddzkie: DW527, DW598),

Dostepnosé roznego rodzaju transportu —
dostepnos¢ sieci drogowej, kolejowej oraz
bliskos¢ Portu lotniczego Olsztyn-Mazury

w Szymanach i portu morskiego w Elblagu,

Atrakcyjno$¢ przyrodnicza - wysoka lesisto$¢
powiatu, liczne jeziora, wiele cennych siedlisk
objetych ochrong przyrodnicza (ok. 53%
powierzchni powiatu to tereny prawnie
chronione),

Rozwaj budownictwa mieszkaniowego -
w 2021 r. w powiecie olsztynskim wydano
najwiecej w wojewddztwie pozwolen na
budowe mieszkan oraz oddano najwiecej
mieszkan do uzytkowania w przeliczeniu na
1000 mieszkancow,

Rozwaj szlakéw turystycznych — przez obszar
powiatu olsztynskiego przebiega wiele szlakéw
turystycznych, w tym: piesze, rowerowe,
kajakowe i konne,

Rozwaj sieci Sciezek rowerowych —w powiecie
olsztynskim w ostatnich latach odnotowano
najwiekszy w wojewddztwie warminsko-
mazurskim przyrost sciezek dla roweréw

(w latach 2017-2021 dtugosc¢ sciezek
rowerowych wzrosta o 80%, wynoszac blisko 60
km w 2021 r.).

Niedostatecznie rozwiniety transport publiczny
— niektdre z gmin powiatu nie sg objete
komunikacjg publiczng, co znaczaco utrudnia
skomunikowanie miedzy gminami i stolicg
wojewddztwa,

Duze rozproszenie zabudowy mieszkalnej -
powodujace problemy w dostatecznej
rozbudowie i utrzymaniu infrastruktury
technicznej (sieci wodno-kanalizacyjnej, drég
itp.),

Niski odsetek mieszkarncéw korzystajacych

z sieci kanalizacyjnej - w 2021 r. wyniost niecate
68%, czego powodem jest m.in. wspomniane
rozproszenie budynkéw mieszkalnych,

Niewielki odsetek powierzchni objetej
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego - ktdry wyniost zaledwie 13,4%
w2021r.,

Wzrost liczby miejscowych zagrozen -
wynikajacych ze zmian klimatycznych (czestsze
wystepowanie m.in. deszczy nawalnych

i gwattownych wiatrow),

Niski poziom bezpieczenstwa energetycznego
zwigzany z niedostatecznym stopniem
wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Szanse

Naptyw kapitatu ludzkiego - dalszy wzrost liczby
mieszkancéw powiatu,

Powstanie Centrum Kultury i Edukacji
Muzycznej w Wadagu - majgcego stac sie
wizytéwka powiatu,

Rozwaj oferty ksztatcenia — zwiekszanie
dostepnosci i podnoszenie jakosci oferty szkot
ponadpodstawowych,

Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju
oferty turystyczno-kulturalnej — m.in. poprzez

Zagrozenia

Brak poprawy w zakresie dostepnosci do ustug
medycznych - skutkujgcy niskg jakoscig zycia
mieszkancow,

Nizsza aktywnos$¢ spoteczna i kulturalna - ktéra
moze wynikac¢ m.in. ze wzrostu liczby ludnosci
naptywowej, nieidentyfikujgcej sie

z zamieszkiwang gming,

Prognozowane dalsze nasilanie sie
negatywnych tendencji demograficznych —
przede wszystkim starzenia sie spoteczerstwa,
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Szanse

promocje i rozwijanie projektu gospodarczego
Szlak Swietej Warmii,

e Duaza liczba podmiotéw swiadczacych ustugi
medyczne i opiekunicze na terenie powiatu —
na terenie powiatu dziatajg podmioty takie jak
dzienne domy pomocy spotecznej, rodzinne
domy pomocy, placowki zapewniajgce
catodobowa opieke osobom
niepetnosprawnym, przewlekle chorym lub
osobom w podesztym wieku,

e  Wykorzystanie potencjatu spotecznego
seniorow — poprzez zwigkszenie poziomu ich
partycypacji w zyciu spotecznym
i zaangazowanie w procesy rozwojowe powiatu.

Zagrozenia

co wymaga dostosowania oferty ustug
i infrastruktury do potrzeb senioréw.

Wymiar gospodarczy

e  Pozyskanie srodkéw finansowych na
finansowanie przedsiewzie¢ strategicznych —
np. w ramach unijnej perspektywy finansowej
2021-2027 oraz ze srodkéw krajowych
i wojewddzkich,

e  Wspotpraca gmin powiatu - w ramach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna,

e  Wykorzystanie atrakcyjnosci inwestycyjne;j -
pozyskanie inwestoréw z réznych branz,
zwiekszenie liczby miejsc pracy,

e Powstanie parku rozrywki w Gminie Olsztynek
- jednego z najwiekszego tego typu obiektu w
Polsce, co zwiekszy ruch turystyczny i zapewni
nowe miejsca pracy,

e Rozwdj branzy turystycznej w ramach projektu
Szlak Swietej Warmii - wykorzystanie
endogennych zasobdéw powiatu, skuteczna
promocja powiatu,

e  Wozrost znaczenia branz innowacyjnych
i kreatywnych - wieksza dywersyfikacja rynku
pracy,

e  Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej oraz
e-ustug - wptywajacy na jakos¢ pracy (m.in.
praca zdalna) i sprawne zatatwianie spraw
administracyjnych,

e Potencjalna dostepnosc¢ wykwalifikowanych
kadr - w otoczeniu powiatu funkcjonuje m.in.
Uniwersytet Warminsko-Mazurski oraz liczne
szkoty zawodowe ksztatcgce kadry dla
przysztych inwestorow,

e  Rozwdj szkolnictwa zawodowego w powiecie —
edukacja mtodziezy w szkotach zawodowych

Niepewna sytuacja gospodarcza - wynikajaca
m.in. ze skutkow pandemii COVID-19, konfliktu
zbrojnego na Ukrainie,

Wozrost cen surowcéw energetycznych -
majgcych wptyw na lokalng gospodarke i budzet
gospodarstw domowych w powiecie,

Zmiany podatkowe - ktére mogg niekorzystnie
wptyna¢ na stan finanséw powiatu,

Wozrost optat srodowiskowych ponoszonych
przez przedsiebiorcéw — zwigzanych z
niedostatecznie rozwinietym sektorem OZE

W powiecie, co ma negatywny wptyw na lokalng
gospodarke,

Ponoszenie wiekszych kosztéw w obszarze
opieki spotecznej - co zwigzane jest ze
starzeniem sie spoteczenstwa.
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Szanse

powiatu na kierunkach zamawianych umozliwi
dostosowanie ich wyksztatcenia do potrzeb
rynku pracy,

Deinstytucjonalizacja opieki spotecznej i ustug
opiekunczych — co pozwoli na ograniczenie
kosztéw oraz poprawe jakosci zycia
mieszkarnicdw wymagajgcych pomocy poprzez
Swiadczenie ustug w miejscu zamieszkania.

Bliskos¢ Olsztyna - bedacego duzym osrodkiem
wzrostu spoteczno-gospodarczego, stolicg
wojewddztwa,

Rozwaj oferty mieszkaniowej - powstanie
mieszkan na tani wynajem w ramach m.in.
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej KZN-
Pétnoc Sp. z 0.0., do ktdrej nalezy kilka gmin
powiatu,

Poprawa skomunikowania wewnetrznego
i zewnetrznego powiatu - rozwéj
zrownowazonego transportu publicznego

i integracja réznych rodzajow transportu,

Poprawa standardu infrastruktury drogowej

i okoto drogowej oraz jej sukcesywny rozwoéj —
ukierunkowany na poprawe jakosci
funkcjonowania systemu transportowego oraz
rozwijanie mobilnosci miejskiej,

Poprawa poziomu bezpieczeristwa
uczestnikow ruchu drogowego — zwtaszcza
pieszych i rowerzystow,

Dalszy rozwdj sieci Sciezek rowerowych -
umozliwiajacych sprawne i bezpieczne
przemieszczanie sie pomiedzy poszczegdlnymi
gminami powiatu oraz stanowigcych element
oferty turystycznej (zwtaszcza w potudniowej
czesci powiatu),

Rozwaj transportu kolejowego - utworzenie
olsztynskiej kolei aglomeracyjnej, ktéra
obejmowac bedzie wiekszos¢ powiatu
olsztynskiego,

Rozwaj elektromobilnosci — co wptynie na
poprawe jakosci systemu transportowego oraz
stanu Srodowiska,

Promocja i wsparcie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii — w celu
dywersyfikacji Zrodet energii i zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa energetycznego
powiatu.

Zagrozenia

Niekontrolowana suburbanizacja - mogaca
dotkngé w szczegdlnosci gminy sgsiadujace
zO0lsztynem,

Antropopresja - w tym presja urbanizacyjna na
tereny lesne i cenne przyrodniczo,

Dalszy wzrost zagrozen naturalnych - bedacych
konsekwencjg zmian klimatycznych,

Brak poprawy w zakresie jakos$ci powietrza -
spowodowany gtéwnie przez negatywne
oddziatywanie miasta Olsztyn, z ktérego
pochodzi duza czes¢ zanieczyszczen.
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lll Koncepcja strategiczna

3.1 Zatozenia rozwojowe
W ramach Strategii Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku najwazniejsze znaczenie ma jej rdzen,
czyli zatozenia rozwojowe. Tworzg one kompleksowa wizje rozwoju i opierajg sie na spdjnej
wewnetrznie sieci powigzan na poziomie ogdlnym i szczegétowym. Zatozenia rozwojowe sktadajg sie
z nastepujacych elementéw:
Wizji i misji rozwoju, ktére wyznaczajg role samorzgdu Powiatu Olsztyriskiego, jako kluczowego
podmiotu odpowiedzialnego za wdrozenie niniejszego programu strategicznego oraz
ogniskujg fundamentalne aspiracje rozwojowe samorzadu.
Priorytety i kierunki interwencji (planowania strategicznego), odnoszgce sie tresciowo do
konkretnych obszaréw lub dziedzin, ktére zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkarncéw oraz stanowigcych zadania wtasne samorzadu
powiatowego.
Cele gtéwne to katalog odnoszacy sie do wczesniej opisanych priorytetow i kierunkow
interwencji, ktory je kierunkuje i dookresla. Zostat on przygotowany zgodnie z zasadami
metodologii SMART, zgodnie z ktérg kazdy symbol oznacza konkretna cecha celu: S - czyli
Sprecyzowany, M - czyli Mierzalny, A - czyli Atrakcyjny, R - czyli Realistyczny, T - czyli
Terminowy.
Cele szczegdétowe stanowig dopetnienie i rozwiniecie celdw gtéwnych. W istocie finalnie
tworzg schemat powigzanych ze sobg celéw gtdwnych, celdw szczegétowych oraz zakreséw
interwencji, planowanych do realizacji do 2030 roku.
Wykaz projektow realizujgcych cele programu rozwoju — wskazuje priorytetowe zadania
strategiczne. Biorgc pod uwage czas obowigzywania dokumentu, nie sposéb zdefiniowad
wszystkich przedsiewzieé, ktére bedzie realizowat samorzad. Jest to szczegdlnie wazine
w perspektywie zmian w uwarunkowaniach rozwojowych, gtéwnie tych o zewnetrznym
charakterze. Tym niemniej zdecydowano sie na wskazanie dziatan o najbardziej kluczowym

znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Powiatu Olsztynskiego i aktualnego stanu wiedzy.

Zatozenia rozwojowe Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku majg dwudzielny
charakter. Pierwszy: poziom wizji, misji oraz celéow w wymiarze ogdlnym, jak rowniez szczegétowym.
Ta cze$¢ zostata opracowana z myslg o perspektywie roku 2030 i nie powinna podlega¢ zmianom
ze wzgledu naswodj kompletny charakter (dopuszcza sie aktualizacje tej czesci zapisow jedynie
w przypadku zasadniczych zmian, takich jak np. uwarunkowania prawne, jak chociazby zmiana ustawy

o samorzadzie powiatowym). Druga cze$¢ zatozen planistycznych to katalog zadan — zakres interwenc;ji,
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ma on postac indykatywng i mozna go poddawacd aktualizacji w ramach przegladéw strategicznych,

przewidzianych jako integralna cze$¢ procedur monitorujgcych i ewaluacyjnych.

3.2 Misja rozwoju Powiatu Olsztynskiego
Misja to cel nadrzedny podejmowanych dziatan, wynika ona z trafnego rozpoznania oraz okreslenia
probleméw i potencjatéw Powiatu Olsztyriskiego, co zostato zrealizowane w formule partycypacyjno-

eksperckiej.

Misjg samorzgdu Powiatu Olsztynskiego jest osiggniecie trwatego i zréwnowazonego rozwoju obszaru
poprzez inspirowanie oraz koordynacje dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia i rozwijanie
potencjatu gospodarczego, z réwnoczesng troskg o bezpieczenstwo i zachowanie waloréw lokalnego

dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego. Traktujagc misje jako swoistg zasade

dziatania, mozna jg zdefiniowaé w nastepujgcy sposob:

Rozwijamy potencjat spofeczny, gospodarczy,
przyrodniczy oraz potencjat dziedzictwa
kulturowego i naturalnego naszego powiatu dla
dobra jego mieszkancow i turystow, dbajgc
o srodowisko w mysl zasad

zrownowazonego rozwoju.

3.3 Wizja rozwoju - Powiat Olsztyriski 2030
Zatozenia planistyczne, czes¢ postulatywng Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku
otwiera sformutowanie wizji odwotujacej sie do roku 2030, jak rowniez wykraczajgcej poza te date

ze wzgledu na swoj dtugookresowy charakter.

Rozdziat opisujacy wizje to odpowiedZ na pytanie, jak Powiat Olsztyiski powinien wygladac
w przysztosci. Jaki powinien by¢, czym sie odznaczaé/wyrdzniaé, co powinno by¢ jego kluczowym

elementem? Innymi stowy wizja to stan, do ktérego zmierzamy.
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Wizja zostata zredagowana na bazie wnioskow, ktére zostaty wypracowane w trakcie konsultacyjnych

spotkan warsztatowych, nastepnie uzupetnionych o najwazniejsze elementy wynikajgce

z przeprowadzonych prac diagnostycznych oraz badawczych.

Powiat Olsztyniski tworzgc z Miastem Olsztyn
wielkomiejskq metropolie, rozwija sie dynamicznie

i zgodnie z zasadami zréwnowazZonego rozwoju.

Mieszkancy powiatu majq dobry dostep do miejsc
pracy, edukacji, opieki zdrowotnej, kultury
i wypoczynku oraz zapewnione czyste srodowisko

i poczucie bezpieczenstwa.

Nowoczesna gospodarka, lokalny kapitat spoteczny
i wysoki poziom ustug publicznych gwarantujq staty

rozwdj demograficzny i gospodarczy Powiatu oraz

wysoki w skali kraju poziom Zycia jego

mieszkancow.

3.4 Priorytety i kierunki interwencji

Koncepcja rozwoju powiatu olsztyrskiego i zatozenia zwarte w programie rozwoju powiatu pn.:
Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku opierajg sie na pieciu priorytetach i kierunkach
interwencji stanowigcych obszary planowania strategicznego. Pozwalajg one w pierwszej kolejnosci na
sformutowanie celéw gtéwnych, a w dalszej kolejnosci celéw szczegdtowych wraz z przypisanymi
zakresami planowanej interwencji. Warto podkresli¢, ze poziom strategiczny stanowi w istocie

fundament, na ktérego gruncie mozliwe bedzie urzeczywistnienie misji i osiggniecie pozgdanej wizji.

Cele gtdwne przypisane priorytetom interwencji sg z jednej strony wypadkowg zidentyfikowanych
problemédw rozwojowych Powiatu Olsztyrnskiego, a z drugiej natomiast stanowig zbidr
elementéw/zasobéw/potencjatéw, ktére mogg sie obiektywnie przyczyni¢ do dynamicznego rozwoju

spoteczno-gospodarczego powiatu.
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,Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku” jako instrument skutecznego zarzadzania

zmiang, skfada sie z nastepujgcych priorytetéw i kierunkdéw interwencji:

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztyrski wyposazony w nowoczesng

Cel rozwojowy 1. infrastrukture publiczng

Na poziomie ponadlokalnym ten obszar to przede wszystkim spdjnosé wewnetrzna i dostepnosc
powiatu. W ramach tej domeny istotne znaczenie ma rdéwniez wzmacnianie infrastruktury
atrakcyjnosci gospodarczej. Infrastruktura, gospodarka i sSrodowisko tworzg tgcznie pierwszy obszar
planistyczny. Jest on kosztochtonny, mocno oczekiwany spotecznie jako baza i warunek prowadzenia
rzeczywistej i aktywnej polityki prorozwojowej. Pierwsza z domen planistycznych, odnoszac sie do
infrastruktury, obejmuje rownoczesnie przestrzenie publiczne oraz m.in. baze obiektdw, w ktdrych
Swiadczone sg ustugi publiczne.

Jakos¢ infrastruktury publicznej, w tym drogowej, to temat wielokrotnie juz podkreslany
w opracowaniu. Dodatkowo nalezy podkresli¢ range projektéw zwigzanych z budowg szlakéw
pieszo-rowerowych tgczacych wszystkie gminy powiatu, wraz z infrastrukturg do odpoczynku, bazg
noclegowsa i atrakcjami turystycznymi. Innymi stowy infrastruktura dla rowerzystéw spetniataby
dwie funkcje. Pierwszg z nich jest watek komunikacyjny, a drugg wykorzystanie turystyczne.

Rozwdj zrdwnowazonego i zintegrowanego transportu na terenie powiatu oraz powigzanie
powiatowego systemu komunikacji drogowej i transportu z systemem Olsztyna i jego obszaru
funkcjonalnego (MOF Olsztyna) przektada sie na wzmocnienie atrakcyjnosci gospodarczej
(zwiekszenie miejsc pracy) oraz zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow.

Powiat Olsztynski powinien podjgé niezbedne dziatania zwigzane z utrzymaniem i poprawa
standardéw funkcjonowania szpitali powiatowych, ktére z uwagi na blisko$¢ olsztyriskich szpitali
Swiadczg ustugi w bardzo konkurencyjnym obszarze. Ponadto zadaniem powiatu powinno by¢
wsparcie w dziataniach i w rozwoju szpitali w dziedzinach medycznych, umozliwiajacych
zapewnienie komplementarnej do olsztyniskich szpitali oferty. Kluczowa jest profesjonalizacja
i utrzymanie na wysokim poziomie $wiadczonych ustug leczenia zarowno zachowawczego, jak
i interwencyjnego.

Przyjazna administracji, wspodtpraca samorzadowa i ksztattowanie wizerunku powiatu to
najwazniejsze elementy zwigzane z zarzadzaniem. Waznym aspektem jest réwniez podnoszenie
efektywnosci funkcjonowania powiatowej administracji samorzadowej, ktdra jest waznym
realizatorem szerokiego katalogu ustug publicznych. Dziatania te sg powigzane z tworzeniem
trwatych podstaw rozwojowych.

Istotnymi celami w obszarze sg dziatania majgce na celu integracje powiatowego systemu Swiadczen
ustug zdrowotnych oraz rozwéj dostepnosci ustug specjalistycznych w zakresie zdrowia i profilaktyki,
przy jednoczesnym dazeniu do deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.
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Cel rozwojowy 2. Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju spotecznego i integracji lokalnej

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju spotecznego i integracji lokalnej to istotne wyzwanie
zmierzajgce do budowy silnego i aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Z punktu widzenia realizacji celu nalezy skoncentrowaé sie na zmniejszeniu nieréwnosci
spotecznych, ograniczaniu wystepowania obszaréw wykluczenia spotecznego i likwidacji barier
izolacji spotecznej. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego powiatu i integracja spoteczna
mieszkancow Powiatu Olsztynskiego wyzwoli w mieszkancach Warmii poczucie tozsamosci
regionalnej, co w dtuzszej perspektywie pozytywnie wptynie na zaangazowanie mieszkancéw
w sprawy powiatu olsztynskiego. Kluczowe ksztattowanie postaw obywatelskich i wzmacnianie
poczucia tozsamosci regionalnej wéréd najmtodszych mieszkancéw, poprzez zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia. Powadzone dziatania edukacyjne powinny by¢ dostosowane do zmieniajacych
sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a procesy dydaktyczne powinny byé¢ ukierunkowane
rowniez na poznanie przez ucznidw otaczajace]j ich rzeczywistosci oraz zrozumienie jej, w celu
budowy poczucia tozsamosci regionalnej.

Poza wskazanym elementem, nalezy podejmowac réwniez dziatania ukierunkowane na traktowanie
obszaru powiatu, jako wspdlnoty mieszkancow, ktéra kieruje sie podobnymi wartosciami.

Integralng czes¢ obszaru stanowig zagadnienia zwigzane z kulturg, przede wszystkim ze wzgledu na
jej decydujgce znaczenie dla budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego, ludzkiego oraz
w perspektywie potencjatu do ich akumulacji. Ponadto obszar obejmuje kwestie bezpieczenstwa
mieszkancow jako gwaranta rozwoju wspdlnoty samorzgdowej oraz wszystkich interesariuszy oraz
elementu wptywajgcego na jakosc¢ zycia.

W ramach obszaru ujeto takze rozwéj i upowszechnianie kultury fizycznej oraz organizacje wydarzen
majacych na celu umozliwienie integracji mieszkancéw. Istotnym aspektem bedzie wykorzystanie
potencjatu organizacji spotecznych, w tym klubéw sportowych, prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
kultury fizycznej, poprzez wsparcie organizacyjne i finansowe.
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Priorytet i
kierunki interwencji lll

INNOWACYJNA GOSPODARKA

Cel rozwojowy 3. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka powiatu olsztynskiego

Wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki ma jej potencjat inwestycyjny, ktéry w przypadku powiatu
olsztynskiego uzalezniony jest m.in. od funkcjonowania na jego terenie Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktdéra oferuje cztery obszary inwestycyjne w powiecie.
Zlokalizowane sg na terenie gminy Stawiguda i gminy Olsztynek. Zgodnie z danymi udostepnianymi
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w powiecie
dostepnych jest 21 ofert inwestycyjnych w gminach Barczewo, Biskupiec, Jeziorany, Jonkowo,
Olsztynek oraz Stawiguda. Obszary te sg atrakcyjne, poniewaz sg dobrze skomunikowane, poprzez
drogi 0 znaczeniu krajowym i wojewdédzkim, linie koleje czy blisko$¢ portu morskiego w Elblagu.
W latach 2017-2021 wzrosta liczby podmiotéw gospodarczych o 22,2%. Na terenie powiatu
dominuja firmy zatrudniajgce do 9 0sdéb (1 650,4 przedsiebiorstwa na 10 tys. mieszkarncow w wieku
produkcyjnym przy 1,4 podmiotu zatrudniajgcego 250 oséb i wiecej). Powiat Olsztyniski jednoczesnie
charakteryzuje sie takze zrdznicowanym profilem i poziomem rozwoju gospodarczego gmin
powiatu, co skutkuje nieréwnomiernym tempem rozwoju powiatu. Dominujaca role w powiecie
odgrywajg podmioty zarejestrowane w sektorze handlu hurtowego i detalicznego, a takze
budownictwa. Licznie reprezentowane sg takze podmioty z branzy profesjonalnej, naukowej
i technicznej, ktdrych liczba w ostatnich pieciu latach wzrosta, co Swiadczy o rosngcej innowacyjnosci
gospodarki w powiecie.

Powiat Olsztyrski poprzez projekt gospodarczy Szlak Swietej Warmii moze petnié role kreatora zmian
gospodarczych na terenie powiatu. W wyniku wspomnianego projektu powinna nastgpi¢ synergia
sektora publicznego i prywatnego pozwalajgca na rozwdj sektora MSP w powiecie.

Powiat w swoich dziataniach powinien przycigga¢ nowych przedsiebiorcéw i inwestorow w celu
zachecenia ich do lokowania firm na terenie powiatu. Réwnoczesne wspieranie lokalnych
przedsiebiorcdw oraz mieszkarcdw, w aspekcie rozwijania i zaktadania swoich firm na tym obszarze,
przyniesie korzysci ekonomiczne dla powiatu. Rozwdj rynku pracy i wspieranie rozwoju
gospodarczego powiatu oraz promocja gospodarcza ma bardzo wazne znaczenie dla rozwoju
powiatu oraz poprawy zamoznosci mieszkancdw. Ponadto tworzac sprzyjajgce warunki dla
inwestorow nalezy sie skoncentrowac na rozwoju edukacji zawodowej powigzanej z rynkiem pracy
i wspotpracy placowek edukacyjnych z lokalnymi przedsiebiorcami. Duze znaczenie dla rozwoju
powiatu ma podniesienie jakosci edukacji w szkotach ponadpodstawowych zarzgdzanych przez
samorzad powiatowy.

Konkurencyjnos¢ obszaru zostanie réwniez wzmocniona dzieki kreowaniu Powiatu Olsztynskiego
jako miejsca dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa, ktére ma dtugofalowo kluczowe znaczenie
ekonomiczne dla ludnosci.
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Cel rozwojowy 4. Ochrona srodowiska i krajobrazu w powiecie olsztyrnskim

Jednolita ochrona i ksztattowanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu to znaczacy
aspekt ochrony srodowiska i krajobrazu powiatu olsztyniskiego.

Ochrona elementéw $Srodowiska przyrodniczego - gleby, wody i powietrza oraz adaptacja do zmian
klimatycznych to zasadnicze wyzwanie dotyczgce srodowiska. Dbatos¢ o Srodowisko naturalne i jego
jako$¢ warunkujg w pewnym sensie rozwdéj gospodarki zrdwnowazonej powiatu. Ochrona przed
zmianami klimatu i zabezpieczenie przed wystgpieniem negatywnych skutkéw jest istotne m.in.
zuwagi na rolniczo-leSny charakter gospodarki wytwodrczej, dla ktérej ekstremalne zjawiska
pogodowe (m.in. susze czy powodzie) mogg spowodowac znaczgce konsekwencje.

Wykorzystanie waloréw usytuowania powiatu, jego lokalizacji, czyli w istocie wszelkich
przymiotéw/waloréw turystycznych bedzie mozliwe poprzez uwzglednienie m.in. dbatosci o jakos¢
powietrza oraz racjonalne udostepnianie terendéw atrakcyjnych przyrodniczo.

Waznym elementem rozwoju powiatu jest zachowanie spdjnosci i fadu przestrzennego obszaru,
ktore realizowane musi by¢ w scistej wspdtpracy z gminami wchodzgcymi w sktad powiatu
olsztynskiego. Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju jest kwestig nadrzedng z punktu widzenia
zachowania unikatowego charakteru i krajobrazu warminskiej wsi oraz waloréw krajobrazowych.

Blisko 40% powierzchni powiatu stanowig tereny lesne, ktére wzbogaca obecnos¢ licznych jezior
i drobnych zbiornikdw wodnych. Odsetek powierzchni prawnie chronionych wynosi 53,5%, a wsrod
form ochrony mozna wymienié¢ m.in. rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, obszary
Natura 2000, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz pomniki przyrody. Biorgc
pod uwage ponadlokalny charakter powiat powinien udostepnia¢ informacje o Srodowisku
i prowadzi¢ dziatania integrujgce, animujace i promujgce korzystne rozwigzania w obszarze ochrony
srodowiska i krajobrazu w powiecie olsztyriskim, celem budowania $wiadomosci ekologicznej wsréd
mieszkancow.
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Cel rozwojowy 5. Ro.zwé.j turystyki Powiatu OlsztyI'\skiego z wykorzystaniem
dziedzictwa kulturowego Warmii
Wzmocnienie funkcji turystycznej to wazny postulat rozwojowy. Wzmacnianie rozwoju tego sektora
ma szczegdlne znaczenie z uwagi na jego ostabienie w 2020 r. w wyniku pandemii. Motorem
napedowym rozwoju turystyki jest projekt gospodarczy Szlak Swietej Warmii, ktéry stanowi szanse
rozwojowa dla Powiatu Olsztyiskiego oraz obszaru Warmii. Realizacja tego projektu pozwoli na
zwiekszenie rozpoznawalnosci regionu oraz ukazanie jego specyfiki i atutéw na tle pozostatych
regiondw. Podjete przez powiat dziatania w formie partnerstw z uwzglednieniem liderowania
projektom przez samorzad powiatowy pozwoli na rozwdj i promocje tego projektu gospodarczego.

Szlak Swietej Warmii, to szlak turystyczno-pielgrzymkowy obejmujacy szesnascie ,stacji”
zlokalizowanych na terenie catej Warmii, ktore tworzg lokalne sanktuaria oraz miejsca zwigzane
z ludzmi i historig biskupstwa warminskiego. Ponadto, Powiat olsztyriski moze pochwalic sie licznymi
zabytkami architektury Swieckiej i sakralnej. Na trasie licznych szlakéw turystycznych mozna spotkaé
i zwiedzi¢ takie atrakcje, jak staropruskie grodziska (np. nad jeziorem Limajno), fragmenty
Sredniowiecznych fortyfikacji miejskich (np. Baszta Bociania w Dobrym Miescie), patace, m. in.
biskupi w Smolajnach, dworki i koscioty (np. monumentalna Kolegiata w Dobrym Miescie), budynek
dawnej synagogi w Barczewie, a takze zamek krzyzacki w Olsztynku, ktory ze wzgledu na wysokga
wartos$¢ historyczng powinien zostac¢ czesciowo udostepniony na cele turystyczne. Dla turystéw
dostepne sg réowniez szlaki turystyczne zaréwno szlaki piesze, kajakowe, rowerowe, jak réwniez
konne oraz samochodowe. Wazng role dla dalszego rozwoju tego obszaru odgrywa rowniez
wytyczenie pieszo-pielgrzymkowego, ktdrzy w zatozeniu pofaczy 3 powiaty warminskie, a takze
Sanktuarium w Gietrzwatdzie, posiadajace potencjat do wpisania na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.

Waznym postulatem i wyzwaniem dla powiatu jest odnowienie i poprawa stanu szlakéw
przeznaczonych dla turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej czy tez konnej.

Promowanie Warmii jako obszaru bogatego w zasoby dziedzictwa kulturowego musi by¢
jednoczesnie powigzane z dziataniami majgcymi na celu ochrone i rewaloryzacje unikatowych
zasobow.

Dbatos¢ o dobra kulturowe obszaru ma bardzo waine znaczenie szczegdlnie w kontekscie
definiowania samorzadu powiatowego jako swoistego koordynatora dziatan myslgcego o Warmii
jako spéjnym i jednorodnym kulturowo terenie.

Dlatego tez kluczowe jest wdrazanie dziatan majacych na celu ochrone dziedzictwa kultury z jego
racjonalnym udostepnianiem dla mieszkaricow powiatu i turystow oraz prowadzenie dziatan
zgodnie z Programem Opieki nad Zabytkami Powiatu Olsztyrskiego na lata 2023-2026.

Zaprezentowane na ponizszym schemacie priorytety i kierunki interwencji odnoszg sie do zadan
samorzgdu powiatowego oraz oczekiwan zgtaszanych przez mieszkancéw. Infrastruktura publiczna
oraz ustugi publiczne odnoszg sie do spdjnosci przestrzennej i terytorialnej Powiatu Olsztynskiego oraz
stanowig katalog zadan zwigzanych z edukacjg, wsparciem rodziny, kulturg czy ochrong zdrowia, ktore

budujg marke i atrakcyjnosc osiedlericzg powiatu. Mieszkaniec, spoteczeristwo obywatelskie odnosi
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sie do obszaréw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym, integracjg spoteczng a takze do rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego w powiecie. Innowacyjna gospodarka stanowi o innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarce Powiatu Olsztynskiego. Natomiast czwarty priorytet odnosi sie do
ochrony zasobéw naturalnych. Ostatni obejmuje natomiast dziatania dotyczace rozwoju turystyki
i ochrony dziedzictwa kulturowego Powiatu Olsztynskiego z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego

Warmii.

Infrastruktura
publiczna
i ustugi publiczne

Turystyka
i ochrona dziedzictwa
kulturowego

Mieszkaniec,
spoteczenstwo obywatelskie

Ochrona zasobdéw Innowacyjna
naturalnych gospodarka

Priorytety i kierunki interwencji oraz zidentyfikowane w ich ramach cele gtéwne sg ze sobg powigzane,
wzajemnie na siebie oddziatujg i sie uzupetniajg. Cel gtéwny 1. Dostepny komunikacyjnie Powiat
Olsztynski wyposazony w nowoczesng infrastrukture publiczng zintegrowany jest z Celem gtéwnym
2 Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju spotecznego i integracji lokalnej, poniewaz dzieki
rozwojowi i zapewnieniu dostepu do nowoczesnej infrastruktury mozliwe bedzie rozwijanie szerokiego
katalogu ustug, a tym samym zréwnowazonego rozwoju wewnatrz powiatu. Ponadto Cel gtéwny 1. Jest
powigzany z Celem gtdwnym 3. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka Powiatu Olsztynskiego, gdyz
rozwinieta infrastruktura i poprawa dostepnosci komunikacyjnej przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci
powiatu pod wzgledem gospodarczym. Cel gtdwny 4 Ochrona srodowiska i krajobrazu w Powiecie

Olsztynskim jest skorelowany z Celem gtéwnym 5. Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego

48



Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego Warmii, w aspekcie ochrony zasobdéw iwartosci

przyrodniczych i kulturowych, stanowigcych potencjat do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

3.5 Cele gtéwne i cele szczegdtowe
Cele gtdwne wynikajg z wyznaczonych priorytetéw interwencji, ktore zostaty poddane charakterystyce
z punktu widzenia tematycznego w poprzednim rozdziale. Cele szczegétowe stanowig natomiast

rozwiniecie wskazanych celéw gtéwnych.

Struktura niniejszego rozdziatu odnosi sie do charakterystyki celdw szczegdtowych, ktéra zawiera
nastepujace elementy:

Uzasadnienie dziatania

Zakres planowanej interwencji

Oczekiwane rezultaty i efekty interwencji

Realizatorzy dziatania

Partnerzy

Beneficjenci

Zrédta finansowania

Czas trwania dziatania

Oczekiwane wskazniki rezultatu

Ponizej zaprezentowano kompleksowg charakterystyke celéw szczegétowych.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do roku 2030

3.7 Wykaz projektow realizujgcych cele programu rozwoju
Ponizej zaprezentowano wykaz projektow, ktére realizujg cele programu rozwoju oraz zostaty
wskazane na etapie prac diagnostyczno-analitycznych oraz trakcie warsztatéw, jako dziatania
priorytetowe z punktu widzenia dalszego rozwoju powiatu olsztynskiego.
1. Budowa Powiatowo-Gminnego centrum Kultury i Edukacji Muzycznej w Wadagu (gmina
Dywity)
2. Budowa nowej siedziby Zespotu Szkét Rolniczych w Smolajnach (gmina Dobre Miasto)
3. Budowa Powiatowego Centrum Sportu i Zdrowia przy Zespole Szkét w Olsztynku (gmina
Olsztynek)
4. Rewaloryzacja budynku dawnej Synagogi w Barczewie (gmina Barczewo)
5. Wsparcie dla budowy Centrum Dziedzictwa, Historii i Kultury Warmii w Gietrzwatdzie (gmina
Gietrzwatd)
6. Wsparcie rozwoju strefy gospodarczej na lgdowisku w Gryzlinach (gmina Stawiguda)
7. Wsparcie dla obwodnicy Dobrego Miasta stwarzajgcego najkorzystniejsze warunki dla rozwoju
gospodarczego Dobrego Miasta i powiatu olsztyriskiego
8. Wsparcie dla obwodnicy Olsztyna
9. Integracja Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie z obiektami likwidowanego
Szpitala Maltanskiego w Barczewie
10. Ozywienie i nadanie nowej funkcji terenom popegeerowskim i rozwdj rynku pracy w powiecie
olsztynskim poprzez instytucjonalne wsparcie biznesowych inwestycji o charakterze
strategicznym dla regionu, w tym m. in. Park Rozrywki w tutyndéwku, centra logistyczne,
producenci zywnosci, producenci z branzy drzewnej i meblowej oraz przedsiebiorstwa z branzy
turystycznej

11. Rozwijanie projektu gospodarczego Szlak Swietej Warmii

Realizacja wskazanych wyzej projektow, ktdre dotyczg zaréwno sfery spoteczno-gospodarczej, jak
i przestrzenno-srodowiskowej pozwoli na kompleksowy i zréwnowazony rozwdj powiatu
olsztyriskiego, wzmocnienie jego roli w strukturze wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz
zwiekszeniu poziomu konkurencyjnosci gospodarki oraz atrakcyjnosci, jako miejsca do zamieszkania.
Projekty sg ze sobg powigzane, poniewaz ich realizacja wptynie na zwiekszenie zintegrowania

wewnatrz powiatu oraz przyczyni sie do wykorzystania posiadanych zasobdéw i potencjatow.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do roku 2030

3.8 Spadjnosc planistyczna dokumentu

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego zostata poddana analizie oraz kompleksowej weryfikacji
w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi o wymiarze krajowym,
regionalnym oraz lokalnym. Przedmiotowe opracowanie jest w petni zgodne z zatozeniami,
priorytetami oraz celami artykutowanymi w dokumentach przedstawionych w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu wraz z powigzaniem celdw rozwojowych Strategii z konkretnymi zapisami

widniejacymi w analizowanych dokumentach.

Europejski Zielony tad jest pakietem inicjatyw politycznych, ktdérych realizacja ma prowadzié
do transformacji ekologicznej. Celem gtdwnym jest osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej
do 2050 r. Pierwszym waznym krokiem na drodze do osiggniecia tego ambitnego celu bedzie
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 55 proc. do 2030 r. Dokument podkresla potrzebe
miedzysektorowego podejscia, w ramach ktérego rézne obszary polityki przyczynig sie do osiggniecia
kluczowego celu. Rekomenduje wspotprace réznych obszaréw, zwigzanych z transportem, produkcja
energii, przemystem, rolnictwem, srodowiskiem itp. Gtéwne zatozenia zawarte w niniejszej Strategii sg

zgodne z celami Europejskiego Zielnego tadu.

Tabela 1 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku
- , . Dostepny komunikacyjnie Powiat
. . Zapewnienie zrGwnowazonego . s .
Dziatanie | . Cel gtowny 1 Olsztynski wyposazony w nowoczesng
transportu dla wszystkich . .
infrastrukture publiczng
Daziatanie Il Przewodzenie trzeciej .rewolucp Cel glowny 3 Innowacyjna |.konkurenc’yjn'a
przemystowej gospodarka Powiatu Olsztyriskiego
Dziatanie Il Ekologizacja naszego systemu Cel glowny 4 Ochrona srgdgwska i klraj.obrazu
energetycznego w Powiecie Olsztyriskim
D K ikacvinie Powi
. . Renowacja budynkdéw z myslg o , ostlep.ny omur.n acylnie Powiat
Dziatanie IV . . . Cel gtowny 1 Olsztynski wyposazony w nowoczesng
bardziej ekologicznym stylu zycia . .
infrastrukture publiczng
. . Dziatanie w zgodzie z.przyrodq'w , Ochrona srodowiska i krajobrazu
Dziatanie V celu ochrony naszej planety i Cel gtéwny 4 . L
. w Powiecie Olsztyriskim
zdrowia
Dziatanie VI Pobudzan.ie gI.C)k.)aInych dziatan w Cel glowny 4 Ochrona ér?dc?wiska i k'raj.obrazu
dziedzinie klimatu w Powiecie Olsztyriskim

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Dokument przedstawia dziatania, ktdre majg przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju Europy.
Ktadzie nacisk m.in. na rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, rozwdj mobilnosci, dostosowanie do zmian klimatycznych. Plan zawiera czynniki
horyzontalne, ktére majg mie¢ decydujgce znaczenie do przejscia na zrownowazony rozwdj — sg to
obszary takie jak m.in.: nauka, edukacja, digitalizacja, technologia, innowacje. Ponadto wskazuje na
trzy scenariusze, ktére pozwolg na osiggniecie celéw zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe zatozenia
zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami Strategii Zrownowazona Europa 2030. Cele strategiczne 1, 2
i 3 sg zgodne z priorytetem Strategii Europa 2020 jakim jest wzrost zrobwnowazony: wspieranie
efektywnej, korzystajgcej z zasobdéw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej

gospodarki.

Tabela 2 Powiqgzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Strategia Europa 2020
Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030

Strategia Europa 2020 roku

Wozrost inteligentny: rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy i
innowacji - wzrost tworzgcy
wysokg wartos¢ dodang, wymaga
Priorytet | znacznych naktadéw na B+R oraz Cel gtéwny 3
stosowania mechanizmoéw, ktore
sprzyjajg szybkiej transmisji
wiedzy teoretycznej do praktyki
gospodarczej.

Wzrost zrGwnowazony:
wspieranie efektywne;j
Priorytet Il korzystajgcej z zasobdw, bardziej Cel gtowny 4
przyjaznej Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej gospodarki

Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka Powiatu Olsztynskiego

Ochrona $rodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztynskim

Rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu
spotecznemu: wspieranie
Priorytet IlI gospodarki o wysokim poziomie Cel gtéwny 3
zatrudnienia, zapewniajacej
spojnosc spoteczng i terytorialna.

Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka powiatu olsztynskiego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami Strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030.
Celem strategii jest utrzymanie i odbudowa bioréznorodnosci w Europie do 2030 r., co ma zostac
osiggniete dzieki walce z kluczowymi przyczynami utraty bioréznorodnosci, takimi jak: nadmierna
eksploatacja zasobdéw Srodowiska, zanieczyszczenie gleb, wéd i powietrza, wystepowanie gatunkow
inwazyjnych, zmiana uzytkowania gruntéw i wdd, postepujgce zmiany klimatyczne. Plan zaktada m.in.
ograniczenie stosowania pestycydow w rolnictwie, rekultywacje obszarow zdegradowanych,

zazielenianie obszaréw zurbanizowanych, zwiekszenie znaczenia rolnictwa ekologicznego.
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Tabela 3 Powiqgzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030

Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Utworzenie w catej UE wiekszej

Ochrona srodowiska i krajobrazu

Dziatanie | sieci obszaroYV chronionych na Cel gtdwny 4 w Powiecie Olsztyriskim
ladzie i na morzu
R e ol h , iska i krai
Daziatanie || ozpocze,ae planu ocllbudowy Cel glowny 4 Ochrona sr(.)d(.)W|s ai lraJ.obrazu
zasobdw przyrodniczych w Powiecie Olsztyriskim
, Innowacyjna i konkurencyjna
Cel gt 3 . L
Wprowadzenie srodkéw eleiowny gospodarka Powiatu Olsztyriskiego
Dziatanie lll | umozliwiajgcych niezbedng zmiane
transformacyjn S iska i kraj
yjna Cel gowny 4 Ochrona srcl)dt?wwka i k,rajlobrazu
w Powiecie Olsztyriskim
Wprowadzenie srodkdw majgcych
| ie global h 3 iska i kraj
Daiatanie IV na celu sprostanie globalnemu Cel gtowny 4 Ochrona srodowiska i krajobrazu

wyzwaniu, jakim jest zachowanie
bioréznorodnosci

w Powiecie Olsztyriskim

Zrédto: opracowanie wtasne.

KSRR 2030 r. ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj catego kraju, czyli zmniejszanie dysproporcji

W poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszaréw, gtdwnie miejskich i wiejskich. Celem

gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest wykorzystanie istniejgcych potencjatéw

danych obszaréw i ich specjalizacji tak, aby osiggngé zrdwnowazony rozwdj na terenie catego kraju.

Ponadto strategia przyczynic sie ma do zwiekszenia spdjnosci Polski w trzech wymiarach: spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne

z celami opisanymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Tabela 4 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Cel szczegotowy |

Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i
przestrzennym

Cel gtéwny 1

Dostepny komunikacyjnie
powiat olsztynski wyposazony
w nowoczesng infrastrukture

publiczng

Ksztattowanie zrbwnowazonego

Cel gtéwny 2 rozwoju spotecznego i integracji
lokalnej
Innowacyjna i konkurencyjna
Cel gtéwny 3 gospodarka Powiatu

Olsztynskiego

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrskim
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu
Olsztynskiego z wykorzystaniem
dziedzictwa kulturowego Warmii

Wzmacnianie regionalnych

Cel 5t Il
el szezegoliowy przewag konkurencyjnych

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zrGwnowazonego
rozwoju spofecznego i integracji
lokalnej

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka Powiatu
Olsztynskiego

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu
Olsztynskiego z wykorzystaniem
dziedzictwa kulturowego Warmii

Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Cel szczegdtowy llI

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zrGwnowazonego
rozwoju spotecznego i integracji
lokalnej

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu
Olsztynskiego z wykorzystaniem
dziedzictwa kulturowego Warmii

Zrédto: opracowanie wtasne.

18 lutego 2020 r. Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego uchwalit strategie rozwoju regionu

pn. Warmirisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego. Celem gtéwnym Strategii

wojewddztwa jest: spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami

Europy, przy czym poprawa spdjnosci bedzie osiggana w trzech kontekstach:

inteligentnych specjalizacji — ktére wywodzg sie z uwarunkowan i potencjatu regionu, takie jak:

zywnosc¢ wysokiej jakosci, zdrowe zycie, ekonomia wody oraz drewno i meblarstwo,

regionalnym — tworzenie rownych szans rozwojowych w catym wojewddztwie. Olsztyn, jako

miasto wojewddzkie, ma predyspozycje do skutecznego konkurowania z innymi stolicami

regiondw o inwestycje. W zwigzku z bliskoscig miasta wojewddzkiego, powiat olsztynski ma

wiekszg szanse na rozwdj niz powiaty zlokalizowane dalej od Olsztyna,

battyckim — rozwéj wojewddztwa bedzie zalezny od poprawy spéjnosci przestrzennej z innymi

regionami potozonymi nad Battykiem oraz od wspdtpracy z panstwami baseny Morza

Battyckiego.

Wszystkie cele Strategii Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do roku 2030 wpisujg sie w cele Warmirsko-

Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Tabela 5 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-

e Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Cel strategiczny | Kompetencje przysztosci Cel gtéwny 3 Powiatu Olsztyiskiego

Cel strategiczny: Inteligentna Ksztattowanie zrownowazonego rozwoju

Cel strategi I . 5 - - .
el strategiczny produktywnosé Cel glowny 2 spotecznego i integracji lokalnej
, 2. Ksztattowanie zrbwnowazonego
Cel gtowny 2 ) L - )
. rozwoju spotecznego i integracji lokalnej
. Cel strategiczny: Kreatywna
Cel strategiczny IlI L,
aktywnos¢ Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
. w i u
Cel gtéwny 3 v) yina gosp

Powiatu Olsztynskiego

Dostepny komunikacyjnie Powiat
Cel gtowny 1 Olsztyriski wyposazony w nowoczesng
infrastrukture publiczng

Cel strategiczny: Mocne

Cel strategiczny IV fundamenty Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zrbwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Ochrona srodowiska i krajobrazu w

Cel gtowny 4 Powiecie Olsztyrskim

Zrédto: opracowanie wtasne.

Region posiada szczegdlne walory turystyczne, ktére sprawiajg, ze Warmia i Mazury to jedne
z najchetniej odwiedzanych regiondw w Polsce. Misja strategii brzmi: Rozwijamy silng pozycje
turystyczna regionu Warmii i Mazur na mapie Polski i Europy Srodkowej, rozwijajac konkurencyjna
oferte produktéw oraz wptywajac na wysokg jakos¢ i kreatywnos¢ kadr sektora. Cel gtéwny zostat
sformutowany nastepujgco: Turystyka staje sie wiodgcg, synergiczng dziedzing gospodarki
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wywierajgc pozytywny wptyw na rozwdj wielu innych
sektoréw gospodarki regionu. Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z celem gtéwnym oraz
kierunkami strategicznymi opisanymi w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025.

Tabela 6 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego do roku 2025

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa

Wit e e ks e el A6 Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Dostepny komunikacyjnie powiat
i ) Cel gtowny 1 olsztynski wyposazony w nowoczesng
|erur.1e Synergia kultury i turystyki infrastrukture publiczng
strategiczny
Cel gtéwny 5 Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa
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Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego do roku 2025

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

kulturowego Warmii

Kierunek

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego

. Kreatywnos¢ w turystyce Cel gtowny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa
strategiczny ..
kulturowego Warmii
. Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego
Kierunek o . . S
. Turystyka inteligentna Cel gtowny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa
strategiczny ..
kulturowego Warmii
Kierunek Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego
Eko Trendy w turystyce Cel gtowny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa

strategiczny

kulturowego Warmii

Zrédto: opracowanie wtasne

Stanowi kontynuacje i rozwiniecie polityki senioralnej realizowanej w latach 2014-2020. Zadbanie

o jakos¢ zycia senioréw jest szczegdlnie wazna w kontekscie postepujgcego starzenia sie regionu.

Program zaktada wspodtprace réznych podmiotéw z obszaru m.in.: pomocy spotecznej, kultury, ochrony

zdrowia, edukacji. Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii s3 zgodne z celami opisanymi w Polityka

senioralna wojewddztwa na lata 2021-2027.

Tabela 7 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Polityka senioralna wojewddztwa na lata

2021-2027

Polityka senioralna wojewddztwa na lata 2021-2027

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Dostepny komunikacyjnie powiat olsztynski

Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
i i ilitacj ubliczn
Priorytet | Zdr.OW|e (profllakt.yka, re:'hab!lltaqa), p 3
infrastruktura i ustugi socjalne
. Ksztattowanie zrbwnowazonego rozwoju
Cel gtéwny 2 S " )
spotecznego i integracji lokalnej
Ak $¢ spot kulturalna i . Ksztat ie zré ; j
Priorytet I tywnosc spo ecera, ulturalnai Cel gtowny 2 sztattowanie zro.\/\./nowazo.r\ego rOZ.WOJU
edukacyjna spotecznego i integracji lokalnej
. > . Ksztatt i 5 Z j
Priorytet Ill Aktywnos¢ zawodowa Cel gtéwny 2 sztaftowanie zro.\/\./nowazo.bego rOZ.WOJu
spotecznego i integracji lokalnej
Dostepny komunikacyjnie powiat olsztynski
Cel gtowny 1 wyposazony w howoczesng infrastrukture
publiczng
Priorytet IV Turystyka, sport i rekreacja
Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego z
Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego

Warmii

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zgodnie z logika Strategii MOF Olsztyna, wskazana wizja rozwoju zdefiniowana jako: Miejski Obszar
Funkcjonalny Olsztyna jako zintegrowany i konkurencyjny krajowy osrodek wzrostu gospodarczego
opartego o wielopoziomowa wspétprace, budujacy tozsamosé lokalng, bedzie realizowana poprzez
trzy cele strategiczne. Cele te w horyzontalny sposdb przechodzg przez wymiar spoteczny, gospodarczy
i przestrzenny. Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii s3 zgodne z celami opisanymi w Strategii MOF

Olsztyna 2030+ Nowe Wyzwania.

Tabela 8 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku - Strategia MOF Olsztyna 2030+ Nowe
Wyzwania

strategia MOF Olsztyn.a 2030+ Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyrskiego do 2030 roku
Nowe Wyzwania

Zréwnowazone , L -
Cel . , . Ochrona srodowiska i krajobrazu w Powiecie
. korzystanie z zasobéw Cel gtowny 4 e
strategiczny | Olsztynskim

srodowiskowych

Dostepny komunikacyjnie powiat olsztynski

Cel gtowny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczna
Cel Silne sieci powigzan zycia , Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
. Cel gtowny 3 . o
strategiczny Il spoteczno-gospodarczego Powiatu Olsztynskiego
Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
Cel gtowny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
Dostepny komunikacyjnie powiat olsztynski
Cel gtowny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
Cel Nowoczesne ustugi publiczng
strategiczny Il rozwojowe
Cel glowny 2 Ksztattowanie zrbwnowazonego rozwoju

spotecznego i integracji lokalnej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jest dokumentem, ktéry ma wptynac¢ na poprawe jakosci funkcjonowania transportu na terenie miasta
Olsztyn i w jego obszarze funkcjonalnym, poprzez inwestycje w transport zbiorowy. Wedtug wizji
dokumentu, system transportowy MOF Olsztyna ma by¢ atrakcyjny, zintegrowany i wielofunkcyjny,
ponadto ograniczona emisja zanieczyszczen. W ramach dokumentu wyznaczono osiem celéw

strategicznych, ktdére sg zgodne ze Strategig Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Tabela 9 Powigzanie Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci dla Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Olsztyna 2030+

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztyrski

. i Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
Planowanie przestrzenne w sposob .
Cel L . publiczng
. zmniejszajacy zapotrzebowanie na
strategiczny 1
transport . s o
, Ochrona srodowiska i krajobrazu w Powiecie
Cel gtowny 4 L
Olsztynskim
Dost k ikacyjnie Powiat Olsztynski
Cel Zintegrowane zasady parkowania w , 0s epnY omunikacyjnie oywa SZtynskl
. . L Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
strategiczny 2 | MOF Olsztyna, w tym logistyka miejska .
publiczng
Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
B . publiczng
Cel Zréwnowazona turystyka w MOF
strategiczny 3 Olsztyna . . . L
Rozwodj turystyki Powiatu Olsztyrskiego z
Cel gtowny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
strategiczny 4 samochodowego w MOF Olsztyna g y vp Y . 3 ¢
publiczng
Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
L. . .. Cel gtowny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
Rozwdj przyjaznej infrastruktury publiczna
Cel rowerowej i pieszej - integracja,
strategiczny 5 bezpieczenstwo ruchu, zmniejszenie L. . . Lo
Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego z
ruchu samochodowego w centrach 3 . T
Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
. Dost k ikacyjnie Powiat Olsztynski
Cel Rozwdj spdjnego systemu transportu , 0s epnY omunkacyjnie oywa Sztynski
. . Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
strategiczny 6 publicznego .
publiczng
Cel Partnerstwo w organizowaniu i Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
. zarzadzaniu publicznym transportem Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
strategiczny 7 . .
zbiorowym w MOF Olsztyna publiczng
Cel Promocja i edukacja publicznego Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztyrski
strategiczny 8 transportu zbiorowego i mobilnosci Cel gtowny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture

aktywnej

publiczng

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ to podstawowy i najwazniejszy dokument wskazujacy plany

rozwojowe i pomyst na stolice Warmii i Mazur przysztosci. Dokument wyznacza kierunki dziatan

w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania samorzadu oraz okresla wizje Olsztyna na kolejne lata,

zgodnie z ktéra: , Strategia Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ jest instrumentem realizacji polityki lokalnej,

stuzgcym mobilizacji zasobéw wewnetrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju miasta, witgczajagcym
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mieszkancow w proces wspoétzarzagdzania oraz pozwalajgcym osiggnac zaktadane przez wspdlnote

samorzgdowg cele rozwoju”.

W ramach dokumentu wyznaczono trzy cele strategiczne, ktdre sg zgodne ze Strategig Rozwoju

Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku.

Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Ksztattowanie zrobwnowazonego rozwoju

Cel otd 2 - - ;
el glowny spotecznego i integracji lokalnej

Ochrona srodowiska i krajobrazu w Powiecie

Cel Cel gtéwny 4 Olsztyrskim

I Olsztyn wrazliw
strategiczny 1 ¥ ¥

Rozwodj turystyki Powiatu Olsztyriskiego z
Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
Cel gtowny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Ksztattowanie zrobwnowazonego rozwoju

Cel gtéwny 2 L " .
Cel glowny spotecznego i integracji lokalnej
? Olsztyn otwarty
strategiczny 2 L .
, Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Cel gtowny 3 . o
Powiatu Olsztynskiego
Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego z
Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
, Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
Cel gtéwny 2 . " .
spotecznego i integracji lokalnej
cel Olsztyn proaktywn celgouny3 | O Ok
strategiczny 3 ynp ywny y g
Rozwodj turystyki Powiatu Olsztyriskiego z
Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego

Warmii

Strategia Rozwoju Powiatu OlsztyfAskiego do 2030 roku jest spdjna rowniez z dokumentami

strategicznymi nizszego szczebla, tj. opracowanymi i przyjetymi przez gminy powiatu olsztynskiego.

Gmina powiatu olsztyrnskiego Tytut dokumentu strategicznego
Barczewo Strategia Rozwoju Gminy Barczewo na lata 2015-2025. Aktualizacja do 2030 r.
Biskupiec Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Biskupiec do roku 2030
Dobre Miasto Strategia Rozwoju Gminy Dobre Miasto do roku 2030
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Gmina powiatu olsztynskiego
Dywity
Gietrzwatd
Jeziorany
Jonkowo
Kolno
Olsztynek
Purda
Stawiguda

Swiagtki

Tytut dokumentu strategicznego
Strategia rozwoju Gminy Dywity na lata 2021-2030
Strategia rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025
Strategia Rozwoju Gminy Jeziorany na lata 2022 - 2030
Strategia Rozwoju Gminy Jonkowo do roku 2030
Strategia Rozwoju Gminy Kolno na lata 2016-2026
Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek 2022-2030
Strategia Rozwoju Gminy Purda na lata 2015-2025
Strategia Rozwoju Gminy Stawiguda na lata 2015 - 2025

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016 - 2026

W ponizszej tabeli zawarto komplementarnos$¢ poszczegdlnych strategii gminnych z niniejszg strategia

powiatowa.

Strategia Rozwoju Gminy Barczewo na lata 2015-2025.

Cel strategiczny
1

Aktualizacja do 2030 r.

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna

Cel strategiczny
2

Wysoka dostepnosé komunikacyjna
i integracja wewnetrzna gminy

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Cel gtowny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel strategiczny
3

Korzystne warunki rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel strategiczny
4

Aktywne dziatania na rzecz rozwoju
turystyki

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel strategiczny
5

Aktywne dziatania na rzecz
aktywizacji i integracji spoteczeristwa
wielopokoleniowego

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny
6

Ochrona srodowiska naturalnego

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrnskim

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Biskupiec do roku

Cel strategiczny
1

2030

Rozwdj oferty i ustug spotecznych
wraz z zapewnieniem wysokiej
jakosci zycia

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny
2

Wzmocnienie poziomu
konkurencyjnosci i dynamiczny
rozwdj gospodarczy Gminy Biskupiec

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
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Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski

Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna publiczna
3 i adaptacja Gminy do zmian klimatu
Cel atéwny 4 Ochrona srodowiska i krajobrazu
g v w Powiecie Olsztyriskim
Strategia Rozwoju Gminy Dobre Miasto do roku 2030 Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
Bezpieczna komunikacja Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel strategiczny
1

Cel strategiczny Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego z

) Catoroczna oferta turystyczna Cel gtéwny 5 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
Cel strategiczny . . , Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
R k | gh Jor
3 ozwijajgca sie gospodarka Cel gtowny 3 Powiatu Olsztyriskiego
Cel strategiczny Poprawiajaca sie jakos¢ zycia Cel gtéwny 2 Ksztattowanie zrobwnowazonego rozwoju
4 mieszkancow g v spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny Ochrona srodowiska i krajobrazu

5 Ochrona srodowiska Cel gtéwny 4 w Powiecie Olsztyriskim
Strategia rozwoju Gminy Dywity na lata 2021-2030 Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku
' Rozwinieta infrastruktura ) DostepnY komunikacyjnie Poywat Olsztynski
Cel operacyjny 1 . Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture
techniczna )
publiczng
, Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
Cel gtéwny 2 . . .
spotecznego i integracji lokalnej
Cel operacyjny 2 Rozwiniete ustugi i infrastruktura
spoteczna
Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego
Cel gtéwny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
. . , Ksztattowanie zrébwnowazonego rozwoju
| Efek k | gt 2 . .. )
Cel operacyjny 3 ektywna aktywizacja Cel gtowny spotecznego i integraci lokalnej
Cel operacyjny 4 Satysfakcjonujgce kwalifikacje L .
, Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Cel gtéwny 3 . o
. . Powiatu Olsztyriskiego
Cel operacyjny 5 Dobry klimat gospodarczy
. , . , Ochrona srodowiska i krajobrazu
Cel operacyjny 6 Zadbane srodowisko Cel gtéwny 4 w Powiecie Olsztyriskim
- ) , Ksztatt i 5 Z j
Cel operacyjny 7 Silna swiadomos¢ lokalna Cel gtéwny 2 sztaitowanie zro.vx./nowazo.r'nego rozyvmu
spotecznego i integracji lokalnej
Strategia rozwoju Gminy Gietrzwatd na lata 2015-2025 Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyrnskiego do 2030 roku
Cel strategiczny Dobr.ze rozwinieta infra?struktura Cel glowny 1 DOStepnY komunikacyjnie PO\.Niat Olsztyriski
1 techniczna, turystyczna i spoteczna wyposazony w nowoczesng infrastrukture
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

publiczng

Cel strategiczny
2

Rozwdj przedsiebiorczosci

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel strategiczny
3

Wyksztatcone, aktywne,
zaangazowane spoteczenstwo
i integracja wewnetrzna gminy

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny
4

Rozwdj turystyki

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyriskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyriskim

Strategia Rozwoj

Cel strategiczny
1

u Gminy Jeziorany na lata 2022 - 2030

Ochrona dziedzictwa kulturowego
i Srodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Cel gtowny 2

Ksztattowanie zrébwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrniskim

Cel strategiczny
2

Tworzenie warunkow dla
zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego

Cel gtowny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel strategiczny
3

Budowa zintegrowanego systemu
ustug publicznych

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Strategia Rozwoju Gminy Jonkowo do roku 2030

Cel strategiczny
1

Zintegrowana wspolnota lokalna

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny
2

Silna gospodarczo Gmina Jonkowo

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyrskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel strategiczny
3

Nowoczesna przestrzen publiczna i
adaptacja Gminy do zmian klimatu

Cel gtéwny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyriskim

Strategia Rozwoju Gminy Kolno na lata 2016-2026

Cel strategiczny
1

Wzrost przedsiebiorczosci i
aktywnosci gospodarczej

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyrnskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztyniskiego
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Cel strategiczny
2

Wozrost atrakcyjnosci turystycznej

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel strategiczny
3

Wysoka jakos¢ ustug publicznych

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny
4

Kreowanie zrbwnowazonej
i przyjaznej przestrzeni

Cel gtéwny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrnskim

Strategia Rozwoju Gminy Olsztynek 2022-2030

Cel strategiczny
1

Uporzagdkowana i estetyczna
przestrzen

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtowny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyriskim

Cel strategiczny
2

Poprawiajaca sie jakos¢ zycia
mieszkancow

Cel gtéwny 2

Ksztattowanie zrébwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Cel strategiczny

Dynamiczny rozwdj gospodarczy

Cel gtowny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynriskiego

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztyrskiego

3
Cel gtéwny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztyrski
Cel gtéwny 1 wyposazony w nowoczesng infrastrukture

Cel strategiczny
4

Ochrona srodowiska naturalnego

publicznag

Cel gtéwny 4

Ochrona $rodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrskim

Strategia Rozwoju Gminy Purda na lata 2015-2025

Cel strategiczny

Rozwdj infrastruktury technicznej
zwiekszajacej atrakcyjnosé

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztyrski

| gté 1 7 inf k
1 zamieszkania oraz atrakeyjnosé Cel gtowny wyposazony w noL\:\Lclniccz;sna infrastrukture
inwestycyjng gminy P 3
Cel strategiczny .. L L. , Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
R | gt . L
) 0zwdj przedsiebiorczosci Cel gtéwny 3 Powiatu Olsztyriskiego
. Wyksztatcone, aktywne, L, . .
Cel strategiczny \ . . , Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
zaangazowane spoteczenstwo i Cel gtéwny 2 L. , .
3 . . . spotecznego i integracji lokalnej
integracja wewnetrzna gminy
. Gmina Purda obszarem atrakcyjnym Rozwodj turystyki Powiatu Olsztyrskiego
Cel strategiczny . . , . S
turystycznie wykorzystujgca walory Cel gtéwny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego

4

przyrodnicze oraz kulturowe

Warmii
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Cel strategiczny
5

Ograniczenie niskiej emisji

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrskim

Strategia Rozwoju Gminy Stawiguda na lata 2015 - 2025

Cel strategiczny
1

Rozwdj infrastruktury w Gminie

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Cel gtéwny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrskim

Cel strategiczny
2

Rozwdj gospodarczy Gminy

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 5

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii

Cel strategiczny
3

Rozwdj spoteczno-edukacyjny Gminy

Cel gtowny 2

Ksztattowanie zrobwnowazonego rozwoju
spotecznego i integracji lokalnej

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016 - 2026

Cel strategiczny
1

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
dzieki dziataniom poprawiajgcym
infrastrukture techniczng oraz stan
Srodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Cel gtowny 1

Dostepny komunikacyjnie Powiat Olsztynski
wyposazony w nowoczesng infrastrukture
publiczng

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyriskim

Cel strategiczny
2

Tworzenie i promowanie warunkow
dla rozwoju gospodarki z
zachowaniem zréwnowazonego
rozwoju i tadu przestrzennego

Cel gtéwny 3

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 4

Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Olsztyrniskim

Rozwdj turystyki Powiatu Olsztynskiego

Cel gtéwny 5 z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
Warmii
. Wzmocnienie systemu $wiadczenia
Cel strategiczny .
3 ustug publicznych oraz form
spedzania czasu wolnego
l otd Ksztattowanie zréwnowazonego rozwoju
Inteligentny rozwdj spoteczny Cel giowny 2

Cel strategiczny
4

wykorzystujgcy aktywnos¢ spoteczng
i ekonomiczng, dziedzictwo
kulturowe oraz wspétprace
srodowisk lokalnych

spotecznego i integracji lokalnej
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IV System wdrazania

4.1 Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie

Strategia Rozwoju Powiatu Olsztynskiego okresla cele gtéwne rozwoju powiatu oraz zakres interwencji
w perspektywie dtugookresowej. Aby mdc skutecznie i konsekwentnie realizowaé zapisy przyjete
w przedmiotowym dokumencie, nalezy zagwarantowa¢ odpowiednie narzedzia oraz warunki

organizacyjne i instytucjonalne, ktdre postuzg do implementacji i weryfikacji tych postanowien.

Organem, ktory bedzie petni¢ nadzor oraz weryfikowaé realizacje zatozen strategicznych jest Rada
Powiatu w Olsztynie, natomiast za proces wdrazania programu odpowiedzialny bedzie Zarzad Powiatu
w Olsztynie. Za faktyczng realizacje poszczegdlnych celéw szczegétowych oraz wskazanego w ich
ramach zakresu interwencji, jak réwniez pozyskiwanie srodkéw na ich sfinansowanie, odpowiedzialne
beda: Starostwo Powiatowe w Olsztynie, jednostki organizacyjne powiatu, powiatowe osoby prawne

(szpitale).

4.2 Potencjalne zrédta finansowania

Przedsiewziecia i zadania wskazane w niniejszym dokumencie obejmujg zadania o charakterze
gtéwnym, ktérych realizacja uzalezniona zostata przede wszystkim od mozliwosci finansowych
samorzadu terytorialnego, ale réwniez stopnia efektywnosci pozyskiwania srodkéw na realizacje

poszczegdlnych projektéw.

Dla realizacji zapisow wskazanych w niniejszym dokumencie, najwieksze znaczenie odgrywaé beda
srodki przekazywane w ramach polityki spéjnosci Unii Europejskiej w okresie programowania 2021-
2027, zaréowno w ramach Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur 2021-2027 oraz Krajowych

Programéw Operacyjnych.

Potencjalnymi zrédtami finansowania realizacji celéw zawartych w niniejszej strategii s m.in.:

Srodki Unii Europejskiej - s$rodki funduszy strukturalnych, s$rodkéw przeznaczonych

na realizacje wspdlnych polityk oraz programéw wspdlnotowych, wsréd ktdérych wymienié

nalezy m.in.:
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — odnoszg sie
do finansowania projektéw zwigzanych z poprawa sytuacji oséb bezrobotnych na
rynku pracy, zwiekszeniem dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnieniem opieki nad dzieémi, podnoszeniem jakos$ci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracjg spoteczng, rozwojem ustug spotecznych i ekonomii spoteczne;j

oraz ochrony zdrowia.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — finansowanie
projektéw przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — fundusze te mogg zostaé
wykorzystane na realizacje projektdw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktdore bedg zwieksza¢ konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — skorzysta¢ z nich moze 6
wojewoédztw, w tym warminsko-mazurskie. Celem funduszu jest rozwdj
konkurencyjnosci regionu oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaricow Polski
Wschodniej poprzez rozwdj biznesu (szczegdlnie MSP), inwestycje w nowoczesny
transport i sieci energetyczne, ochrone przyrody oraz rozwdj turystyczny.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — dedykowane dla projektow
zwigzanych z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem
cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwach i JST.

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — fundusze przeznaczone na
szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych ze $rodkéw Funduszy Europejskich,
dziatania informacyjno-promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego
umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych.

Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027 — finansowanie projektéw z zakresu cyfryzacji,
przechodzenia na  zielong energie, gospodarki obiegu  zamknietego
i zasobooszczednego, turystyki i kultury czy internacjonalizacje gospodarki. Subregion
olsztynski, a tym samym powiat olsztynski, zostat doftgczony do obszaru wsparcia
programu na podstawie decyzji Komisji Europejskiej z 15 grudnia 2023 r.

Interreg Litwa — Polska 2021-2027 — finansowanie dziatan na rzecz rozwoju obszaru
transgranicznego w zakresie m.in. biordznorodnosci, stuzby zdrowia, kultury

i zrdwnowazonej turystyki czy wzmocnienia wzajemnego zaufania.

publiczne srodki krajowe - czyli Srodki budzetu panstwa oraz panstwowych funduszy celowych,

Srodki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, ktére zlokalizowane sg w granicach

administracyjnych powiatu olsztynskiego oraz inne srodki jednostek oraz form organizacyjno-

prawnych sektora finansow publicznych, w tym m.in. Srodki bedace w dyspozycji

Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb

Niepetnosprawnych,
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inna publiczna pomoc zagraniczna,

wktad wtasny beneficjentéw pomocy,

darowizny,

srodki wtasne fundacji, stowarzyszen, organizacji pozarzgdowych.
W ponizszej tabeli zawarto potencjalne, proponowane zrddta finansowania poszczegdlnych celéw
niniejszej strategii. Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawienie ram finansowych jest trudne
do okreslenia ze wzgledu na brak informacji o kwotach jakie bedzie mozna pozyskaé ze Zrddet

zewnetrznych.

114



STT

‘o8amoJolqz nyodsuesy Agaziyod eu
AmouAzs | Amojoy Jogel AufAsiwa043z | 0YSIU ZeJO dunPjnJisesjul M 3[dA1samul e
Turw arwfaqo arsedspn
‘[ufAsiwa043z 4epodsod NyunIa M I[oEWIO4SURI] NJUSWS|D
oyjel fapisfeiw 1psoujiqow [sujepowynw [duozemoumodz aiueldldsp “T°€°¢ 9D
eysfaIW I$OU|IqOIN "€°C

LT0¢C
-TC0C Bie| eU NZBA | lIWIEAA
e|p apysfedouny azsnpun4

8221012
1beyiunwoy famoleimod
nwalsAs flomzoy €1

‘femo3oup 1osoudalsop amesdod e
Turrw alwlaqo apJsedspn
[auzojues3sueny
1osoujiqow zeio 1-N3J1 op ndalsop amesdod wAl m ‘wAujeyo| | wAujeuol3aul
‘wAmolesy alwoizod eu psoujiqow [aujepowualul | [uiuadiaiul ‘nyewly Auejwz eu
[suiodpo ‘[euozemoumouz aluejeuodsopn | [omzoy - ||'€dD'S4/4443 :Amo}o3az2zs |9)
emoyiodsueuy 991s eufods #0°Md34 191A401ud

£202-T20T [B1upoyasm pisjod
e|p apsfedoing azsnpuny

“1SeIW MOJIUID Z NYdnJ ejusazpemoldAm
N[22 M BobzsAziemol Banpjnaisedjul z zedm yoeisejw m 13oup m a[dAisomul e
‘(suulwg |
amoleimod ‘apjzpomalom 13oap) BobzsAziemol banpjnuisedjul z zedm amo30.p
eluazokjod m WAMOd31SOp "Mz} dzJapjeleyd 0 aujeanpnuisesjul adAlsomur e

LT0¢C

yaAmoleimod
Soup emopnqzoy ¢'T

buzoignd
dinpjnJisedul
BUS3Z00MOU M
AuozesodAm
IsuA1zs|O 1e1mod
alufAaeyiunwoy)

- B1e| BU JNZBIA | llWJe
ur'w klewAzio asedsp Teoz &l N FHELEM Audaisoq 'T
e|p apsfedoung azsnpuny
‘[uzoiuesdsuedy |psoujiqow zedo 1-NJ1 op hddlsop ameadod WAL m ‘wAuleqo| | yoAmozeimod Soup
wAujeuoi3aa ‘wAmolesy siwoizod eu Psoujigow [aujepowsalul | [duluadiaiul ajuewAzin 1 Ayuoway T°T
‘n1ewip Auelwz eu [susodpo ‘lsuozemoumolz ajuejeuoysopn | [omzoy T'v°¢ 19D
eu|euol3aJ ISOU|IqON '
‘lamo8oup [auzoiuydal yoAuzoi3alesis
‘leamolua|1a1mso ‘[lamo8olp AunpinJaiseljul efoeziuisapow gn| emopnq :"ul'w 3saf emijzow 1PA1samu] wesdoud
yoAuzoi3aieuss 1IbAisomu| weadoud :peq jS|od hzsnpund o8amopezy yoewed pp :pet Ps|od zsnpun4 Amopezy
‘y2Auujwsg 1 yopAmozeimod 3oup Auowau 8ouq
gn| amopngazid ‘dmopng eu 1saf Auozoeuzazid 304Q nfomzoy zsnpun4 Amopezy nfomzoy zsnpun4 Amopezy
elUBMOSUBULY
BIUBMOSUBULS Op amijzow ejuejeizp | A1a3Aiold 9M0}0892975 39D T Aujo8o |3)

e}poJz aujeloualod

116310J3S DIUDMOSUDULS D}POIZ 3UID[OU3IO0 OT P|aGDL

0E0T NMjoJ op 0831 suAlzs|O n3eIMOd hfomzoy e18a1e.ls



911

Turrw alwlaqo apJsedspn

‘[oulAsiwo049z 1y4epodsod nyjunJaary m I[dewaojsuel] NJUSBWS|D

oyel fapisfeiw psoujiqow [ujepownnw [duozemoumodz siuesaldsp "T°€°¢ [9D
eysfaIW ISOU|IqOIN "€°C

L20C
-TC0C €1€| BU INZBIA | lIWLIBMN
e|p apsfedouny azsnpuny

‘nyanJ

0M]ISU92za31dzaq 9ok(ezsydIMz eluazpezin m ydsAmoSoup qznys sjuszesodop e
Iurw arwfaqo arsedspn
‘[duzaiuesdsuedy jpsoujiqow zeldo 1-NJ1 op hddisop ameadod WAL m ‘wAujeqo| |
wAujeuoi3a. ‘wAmolesy ajwoizod eu jasoujiqow [aujepowJalul | [uiuasdiaiul ‘nyewipy
Auejwz eu [suiodpo ‘[suozemoumouz ajuejeuodsopn | fomzoy g € Amojo38azazs [9)
12soufods nzsnpun4 z nodsuedl e1opas aldJedspn (Al 191AJ01d

(SM1u34)

£20¢-T20¢ O)Simopo.g
“Jewly ‘dinpniisedu)
eu apysfedoin3y azsnpun4

o03apsuAizsio

nieimod [amo8o.q
Agqznjs [emoieimod
njefoualod emopng '

‘[duzaignd
1950UZz291AzNn 9zJ9pjeseyd 0 YsAmosngoine mozomazad mololeziuedio ydsAusepm
uepez d[oez|jeal eu ejuemosueuljop alueysAzod 1saf amijzow nzsnpuny yoewed Az

yaoAmosnqoiny
MOzZOMIZld hfomzoy zsnpun4

‘mouazesed 13njsqo op YydAuzoArewsojul mowalsAs
amopng wAl m ‘[apsiazesed 1loewuojul op doisop 20k(ezsydIMz elueeizp e
‘[sujepowijnw |Psoujiqow aluejuydazsmodn e
‘AMm013]1q WaisAs Auemoudajuiz m adAisamul
‘lasoujepowi}jnw nd31udeiso | nJJodsuedy jwelezpod jwAuul z 1[oeadaiul
[al yoAakznys mowaisAs zeso [apysiazesed ifoewiogul [SuzojweuAp mowalsAs
Ibez|jeas 92kzoA10p elUBMOIDIS MOWDLSAS Sluezedpm ddkleimljzown Apjafosd e
Iurw arwfaqo arsedspn
[suzojuei3sueuy 1psoujiqow zedo |-NJL op ndaisop ameisdod wAy m ‘wAujeyo) |
wAujeuoi3au ‘wAmolesy ajwolzod eu psoujiqow [ujepowsalul | [uiuadiaiul ‘nyewlpy
Auejwz eu [suisodpo ‘[Buozemoumouz aluejeuoysopn | [omzoy z's AMo}jo39zozs |9)
12soufods nzsnpun4 z nJodsued] e10as a1dJedspn (Al 3193AI01d

(SM1u34)

£20¢-T20¢ O3SImopo.Ug
“Jewly ‘dinpniisedju)
eu apsfedouny azsnpun4

‘03auemozAiolowzalu nyonJ gjp AunpjnJisesjul [omzos e
‘o8amouoiqz nyjodsuedy 1[oea3a3ul 203z BU BUBIRIZD
‘0o3auzoi|gnd
nyodsues} mosazesed omisuazaaldzaqg | mAjdazid sokleimeadod ejuejeizp e
‘YAujenpimApul
MOYIUMOXIAZN e|p mopzelod zeso [suzalgnd [foexiunwoy mopzefod
YoAulAsiwa049z :eluemodjue) | BJUBMOpPER} Op 34nPjnJisesjul m a[dAlsamur e

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}083292S 913D

T Aujog0 2

VNZOIOILVYLS DSIZD



LTT

‘[aufAdeasyas-omoriods Aunpjnaisedyul [sudalsopoujodo smopnq
zeJo wAmoriods woqnpy [aakznys [emoriods Ainpjnaisesjul dfdeziusapow ‘au|oyzsAzad
Apja1go amoriods eu ejuemosueuljop alueysAzod 1saf amijzow nwesdoud yoewed pA

(mAIsAanL

1 NJJods BMISIDISIUIN
Aweisdoud auul 1) fomopiods
Ainpjnaisedyul [dujeyo| nfomzou
weJs3oud — eys|od emoliods

[aulAoeasyau
-omoypods Ajajo |
Anpjnuiseayul lomzoy 9°T

‘lweqgazaiod 1wWAU|08929zs 9z | lwepsoumesdsouadaiu z
goso gazJ3od op [auzaajods Ainpjniisesjul aluemosolsAzid e

Turrw alwlaqo apJsedspn
*auzaajods 13nysn | amolueyzsalw 13njsn wAde(nwfago woluejeizp
wAuemougaluiz 1yd1zp ‘yoeqaziiod YyoAu|o39zazs 0 qoso wAl m ‘IfpeniAs [aulsAzioysiu m
dnug zeio yoepoydop yapisiu 0 ysAmowop misiepodsos ‘yoAuemozijeuidiew
12souzdajods 039z21epodso3-ouzaajods ejuazabpm ajuetaldspn “T°8°C 9D
HY43 efoeudajul | a1uszdkIM “8'C

‘lweqgazsyod

IwAulefdads az Azajzpojw | 1931zp op [aufAdeynpa Aunpjniisesjul 91UBMOSOISOP e

‘aluezoneu saumAp|ae Adkfeimijzown 19z4ds m dluazesodAm e

‘laufAdeynpa Aunpjnaisesjul [omzos e
Iurw alwfaqo arsedspn
dUI|UO ZBJO JSO}33|PO BU BIUD|OYZS | BIUDIIRIZSY DISDINBZ M
12sousodpo ajuesaidsm zazadod WAl m ‘Aunpinaisedjul fduddisop omie} [omzou
zazadod 910Az 9jed zaz4d 31S BIUDZON | UD|OYZS ‘BIUDI}R]ZSY ISAUNEZ M hwduzIdjods
niuazokpm yoAoelelAzads Snysn 1psoyjel [ayosAm op ndadisop o8aumols emeadod "1°G'Z 9D
Y443 ausiadwoy | eldexnp3 ‘gz

‘uejelzp 12s0uu0}y20343ud
eluazsfdiuwz op yoAokzpemoud dwes kjed [oe(nwifaqo ‘moyuApng
[suzoAla8isus 1beziuispow [a130gd43 eu adkle3sjod e1d31ZM3ISpazid e
Turw awfaqo arsedspn
‘yoAuejuae|da
mozed Ifsiwa 1Py npaJ | [BuzoA1a8iaus 19So0UMANDYD BluetaIdSA "T°2°C 9D
0XSIMOPOJS 7T

LT0¢C
-TC0C B1e| BU UNZEA | [TWJEAA
e|p apysfedouny azsnpuny

nijeimod

[suzoiuyoal Aunpjnaisesul
fausazoomou | 3njsn
ydAusazoomou [omzoy §°T

o03auzo)qnd
npodsues} mosazesed omisuazaaldzaqg | mAjdozid sokleimeadod ejuejeizp e

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}083292S 913D

T Aujog0 2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



‘louromoupz pjAyjod mowea304d ejuemosueuljop ISOMI|ZOIA

BIMOJPZ Zsnpun4 AmopoJleN

‘Mo lumodeud dfdelljigeyas ul'w eu ejuemosueuljop eruedsAzod 2somijzo|n

yoAuzoajods
uszaaldzaqn pepjez

‘AufAoeyijiqeyad |
AuzoApaw 15z4ds m ejuemosueuljop aiueysAzod 3sal amijzow nzsnpuny ydewed pp

yoAumeusdsoujadalN
gosQ Ieyjigeyay
zsnpun4 Amomisued

‘lwegazsyod

IwAujef>ads 9z qoso op [auzoApaw Ainpjniisesjul alUBMAMOSOISOP e

‘lsuzoApaw Ainjesede | N1d9zids dnyez wAl m ‘dunpnuisesjul m afdAysamul e
Turw atwfaqo asedspn
[amodsimopous |
[Suuizpod pyaido op [sujeuofdniAisul ya1do po ejusazpoydazid ajuessidsm
zeJo [suzomoupz paido femomelspod WAL m ‘[Buromoupz pa1do mowaisAs 1psousodpo
aluesaldsm | [duromoupz pyjardo op nddisop 03aumoud sluslumadez “T°0T°C 19D
9IMOJPZ "0T"C

L20T
-1C0C €1€| BU INZBIA | lTWLIBMN
e|p apsfodosny azsnpuny

piApie|yoId

| BIMOIPZ 3ISa.43 ez
yoAuzoAysijefdads 8nysn
1Dsouddlsop fomzoy 6°T

*9zounya1do ejuazopeims ‘esojuas Awop | Agnpy ‘Adowodowes Awoq amoysImopoJs
I'ul'w eu ejuemosueuljop alueysAzod 3saf amijizow mowesdoad yoewed pp

[auzosjods
MA|od | Adedd ‘Auizpoy
emM1s431s1ul|A Awea3oud

‘IbezijeuofoniAisulap wepesez z 91uUposz ‘[ezaddisez
Az231d Bokznys dunpjnaisedjul m zedo yoAmolAq | ydsAzounysido Snysn
eluazopeims easfaiw wAy m ‘slbAisamul zazadod yoAuzasjods Snysn [omzos e

Turw arwfaqo arsedspn
‘9uzdajods 13njsn | amolueyzsaiw 13nisn wAdklnwlaqo woluejeizp
wAuemoudaiuiz 31zp ‘Yoeqgaziyod YyoAu|089z3zs 0 qoso wAl m ‘IfaeniAs [duisAzioysiu m
dnu8 zeso yoepoyd0p yapysiu o yosAmowop misiepodsos ‘ysAuemozijeuidiew
1250Uz29}0ds 089z21epodsod-ouzaajods eluazobpm aluetaIdSAN “T°8°C 9D
Y43 efoeudalul | a1UsZdBIM 8T

Lc0t
-120¢ Bi1e| eu UnzeA | HWIBAA
e|p apsfedoung azsnpuny

aluizpoJ Adowod

| [Buzdajods Adowod
3nysn ejuszopeims
NW31SAS dIUBIUJOWIZAN 8'T

‘moyiumodedd 1psoulsfaiwn | 1fousladwoy sluszsoupod e
‘ejuezpeziez nwaisAs ejusiumesdsn op aokzpemold eluejeizp e
Tulrw awlaqo arsedspn
+S43 euzd1uydIa3} J0wWod ‘Y1°¢
4443 euzdluysal dowod ‘€T°¢

L20T
-1¢0C el€| BU UNZEBIA | lIWIBM
e|p apsfedoung azsnpuny

nieimod

NYUNJSZIM DIUBMO}RIZSY
| emopeziowes
eaeudjodsm ‘1loesysiuiwpe
[suzelAzid fomzoy /T

‘yaAmoriods mopia1qo smopng eu ejuemoseujop ejueysAzod 2somizon

01107 efdepuny

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}083292S 913D

T Aujog0 2

VNZOIOILVYLS DSIZD



61T

dnug zeso yoepoyd0op yapisiu 0 ysAmowop misiepodsos ‘yoAuemozijeuidiew
1250Uz2940ds 089z21epodsod-ouzaajods eluazobm aluesaldspn “T°8°C 19D
YY43 eeudajul | S1USZIBIMN 8'C

L20¢
-TC0C Ble| eU JNZBIA | [IWJIEBMN
e|p apjsfodoung azsnpun4

e1U3ZoNnPAM MoJIezSqo
alueziuei8o ¢'e

‘femouiwualodngp paido 3nysn | eIMoIpz AuoIy20 MOWB1SAS 19s0UI0dpO |

1250UZ293NYs ‘lweldsoumesdsousadalu z qoso e|p WAL m ‘Psouddlsop emesdod

‘IbeniAs [suisAzioyaiu m dnug | 1931zp walualupd|8zmn wAU|0852ozs 9z ‘[dujefd0s
Auouayoo op ndaysop ajuesaidsm wAl m ‘[Bujefoos Auoayoo mowaisAs efoezjuiapow
[suzomoupz ya1do wAl m ‘91qoso eu [suemoaiuaduoys 14a1do zeso ueyzsalw

op daisop elesardsm 2401y ‘Snjsn WAL m ‘Snysn omouad ydsAuddisAzid | yoAremay
‘1osoxef [auqop op nddisop 03a1gAzs | 03aumol aluezsS)BIMZ "TT ¥0ST :AM0}088202s |9)
aIMoJpz | euzd90ds Isoufods Al :191A4014d

LT0¢C
-T20¢ 032uzd3j0ds nfomzoy

e|p apysfedouny azsnpun4

‘ydAuzoApsw
3ngsn | pjApje|I40d B1SaUNEZ M UelRIZP B1dJedSM 1S3l amIjzow mowesdoad yoewed A\

BIMO0JIPZ
em1s1a1sIuln Awea3oad

‘lsuyomoupz pjAyjod mowea304d ejuemosueuljop ISOMI|ZOIA

BIMOJPZ ZShpun4 AmopoJseN

‘Mo lumodeud dfdelljigeyas ul'w eu ejuemosueuljop erueysAzod 3somijzo|n

yoAuzoajods
uazoaldzaqn peplez

‘AufAoeyjiqeyad |
AuzoApaw 159z4ds m ejuemosueuljop atueysAzod 1saf amijzow nzsnpuny yoewed p\

yoAumeusdsoujadain
qosQ Ibeyjiqeyay
zsnpun4 Amomisued

‘p91doa|a) | AuAdApaws|a) [omzos e
‘YaAuromoupz 3nysn 1psoxel [puqop |

ydAudalsop njuezoseisop m [sulomoupz pyaido fomomeispod [joJ SlUSIUDOWZM @
Turw alwfaqo asedspn
[amodsimopous |
[suuizpou yaido op [sujeuofoniAisul ya1do po ejuazpoyosazid ajuessidsm
zeJo [suzomoupz yardo [emomelspod WAL m ‘[Buromoupz pa1do mowaisAs 1psousodpo
aluesaidsm | [surzomoupz pjaido op nddisop o8aumoud slusiumadez “T°0T'C |19D

L20T
-T20¢ Bie| eu JNZEA | [IWIEBMN
e|p apsfedoung azsnpuny

nimoJpz m ydAuzosjods
12S0UMOJBIU BlUdZS[aIUWZ
| MOdUeYZSalW

eimoupz emesdod T°¢

[sureyol
1beJgaul
| 08auzoajods
nfomzou
082u0zEMOUMO.Z
dluemoleIzsy ‘¢

9IMOJPZ "0T'C
eluemosueulys op amijzow ejuejeizp | A1iAiolid eluemosueul 9M0}0892975 319D ¢ Aujo3o |19
e}p0Jz aujebualod ’ ’
"yosAuzoApaw eIMOJpZ
3ngsn | pjApIe|I40d B1SaUNEZ M UBRIZP B1dJedSM 1S3l amIjzow mowesdoad yoewed A\ em1s1aisiulin Aweadoud
elUBMOSUBULY
elueMOSUBULS Op amijzow ejuejelzp | A11Aiolid 9M0}0892975 319D T Aujo3o |90

B}p0Jz aujebualod

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



0ct

‘03auzdiignd emisuazoaidzaq Ameasdod mowaisAs 90kzoAlop afdAlsamul e
Turw alwfaqo arpsedspn
‘yapysleiw yoeaezsqo eu emisuazoaldzaq | 1AIsAin] [uozemoumouz ‘o3aujesnieu
em1a1zpaizp ‘Ainy ny ‘o3amodsimopous | 089zaiepodsod ‘03auzaajods nfomzod
nwauzoajods niuazokm 03adkfefAziads | o8auemoldalulz sjuesaidsp ‘T°¢T'C 19D
yapsfeiw mosezsqo fomzoy "¢1°C

LT0¢C

-1¢0C e1e| BU INZBIA | lTWIBMN
e|p apsfodoiny azsnpuny

I193emAgo
oM1suazoaldzaq

1 08auza1jqnd nypeziod
alualumadez ¢

‘lwejpsoumeldsoujadalu z qoso Bmopomez | Buzoajods BoezimApie z
auezkimz ejuejeizp eu eppsedsm ajueysAzod 3saf amijzow nzsnpuny ydewed pp

yoAumeuadsoujadalN
qosQ Iell|iqeysy
zsnpun4 Amomisued

‘ydsAmopeziezod

Ibezjuedio njefoualod walueludewzm ‘03 s|91eMAqO BMISUSZID0dS WloMzOol Z
auezkimz suzaajods Apjafouad eu i[oejop alueysAzod a1zpaq amijzow nwesdoad
yoewels p\ “YyoAmopeziezod ifoezjuedio amosueuly adiedsm eu Auozoeuzazid wesSoud

Yonis|p1emAqo
MmAledlu| zsnpuny

‘yoAuzalgnd yoejoiwpod m [osouddlsop sluezeipm e

‘asouddisop adkfesaidsm ejuejeizp e
Iurw arwfaqo arsedspn
(+543)
Ioen1As [ouisAziodaiu m dnud 1950uUj089222S M ‘BlUSIUPNIIEZ OP [9SOU|OPZ DIUBZSHDIMZ
zeJ0 ‘emM1dIulIsSazIN o3aumApie | IpeutwAiysApalu ‘suezs psoumos ejuemowoad
Nn|92 M 03auzoajods eluazokm o3aumApie auessidspy "80SI :Amojo3azozs [9)
Iwepsoumesdsoutadalu z qoso ejp 13nysn | asoudalsoq ‘||| :391A4014d

LT0¢C

-T20z 033uzd3j0ds nfomzoy
e|p apsfedosny azsnpuny

‘[9uzaa}0ds [lWOUOYD BJOP3S [OMZOS e

‘ModuRYZSaIW BMopomez-ouzaajods dfoezimApie e
Turrw atwlaqo asedspn
‘Iben3As [auisAzioyaiu m dnud 1osouj089z2zs m ‘ejusiupnuiez
Op 19S0U|0PZ SIUBZSYDIMZ ZBJO ‘BMIIIUISIZON 0FaumApe | IbeulwAsApalu ‘suezs
12S0UMOJ elueMOWO04d N9 m 08auzdajods eluazokm o3aumApie aluelsidspy "T'6°C
+S43 efoeudajul | a1USZIBIMW '6°C

"91SAzA1) m uizpoJ epuedSM z09zJ BU BlUBIRIZD @
‘lemopomez-ouzaajods IpezimApie | [Buzosjods Ipeidajul fomzos e
Turw awfaqo arsedspn
*auzd3j0ds 13njsn | amolueyzsalw 13npsn wAdklnwlaqo woluejeizp
wAuemoudaluiz y31zp ‘yoeqgaziyod YoAu|039z3zs 0 qoso WAl m ‘IfaeniAs [aulsAzioyaiu m

08ansuAizsjo nyeimod
modueyzsalw [auzasjods
1beu8ayul 1s0Jzpn €77

[auzosjods I[oejoz) J4a1eq
efepimy| | 08auzaajods

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}0892975 319D ¢ Aujo3o |19

VNZOIOILVYLS DSIZD



171

‘[duzoAisAuny
Ainpjnaiseqyul zeso Ainyny 1bn1Aisul ‘modiAgez op ndaisop alusimiein e
‘lFumApie AIsAiny moye|zs yoAujeuoidas Aunpnuisesjul fomzos e
‘laujeanyny gn| [duzoAysAuny Ajuajo [sulAoemouu) sjusziom) e
Turrw alwlaqo apJsedspn
‘ydAuzasjods yoeloemouul | wAuzosyods niuszokm ‘wAzoiepodsod
nfomzos m }AIsAIn] [Buozemoumouz | Aunyny 1j0J Slueludewzm "T'IT°C 9D
eanyny | e)AIsAun] "TT°¢

L20C
-1C0C €1€| BU INZBIA | lTWLIBMN
e|p apsfedoing azsnpuny

[BuzoAzyy
Ainyny alueluydazsmodn
1 fomzoy /'

Ainyny atueluydazsmodn
1 lomzoy 9z

"ODN eluazoeuz | njefoualod a1UaZSHBIMZ ‘QDN 20924 BU BlUBIRIZD
‘o8apys|aremAgo

eM1suazaajods nfomzod ‘03auzoasjods ndojelp 2ozl eu eluejeIzp e
Turrw alwlaqo apJsedspn
‘[emopomez jasoujiqow
aluesaldsm | [eomopomez Aialiey 1329125 uejwz alueimien ‘Asead nyuhs gazayod
aimelspod eu [asouldfaiwn amou eu ejuemogaziiodez | uelwz sjuemApimazad 9zsda)
‘YaAmoujAd Ifousladwoy | 195022101G31spazad 31SaJyez m 19sould[a1wn waluaupd|dzmn z
‘YapasAzsm ep ifoeyiijemy Auejwz | ejuazsoupod josomijzow yasAuzoAise|a
1250U|03329z5 M ‘919AZ B}ed z3z4d 31S BIUAZIN BJURIAIASM “/ ¥OST :AMO}08a707s |9)
aIMoJpz | euzd90ds Isoufods Al :191A4014d

LT0C
-T20¢ 032uzd3j0ds nfomzoy

e|p apysfedosny azsnpuny

‘YyoAmolAoep yoepomez m 1oe)npa osfoiw ajusziom) e
Turrw atwlaqo asedspn
‘lwepsoumeldsoutadalu z qoso ejp 1asoudalsop
1 yoasAzsm e|p [oufAaeynpa 1psoujiqow atueimiein WA m ‘YoAjsolop dis aluazon
1 91U92}L1ZSY 923 €] B ‘9ZSZAM 0M1D1U|0YZS Od ‘B1UI|OXZS | D1UDI}RIZSY SMOPOMEZ |
aujo8o zazad wapaizp peu pa1do | Ifaex)npa [dusazom po ‘IfaeniAs [duisAzioyaiu m
dnug op nluaISaIUPO M 1250U|08823ZS M ‘BlUDZIUOYN YII [DSOMI|ZOW ZBJO BIUD|OYZS |
B1UD}R)ZSY 0820k (ezoRIM ‘1DsOdel [2uqop op ndd3sop 08aumoul aluelaldspy “2°'9°T 19D
+S43 aPualadwoy | eexnp3 ‘gz

L20tC
-TC0C E1€| BU INZBIA | lILLIBMN
e|p apysfedouny azsnpuny

nieimod o3apys|oremAqo
eM1sUazd9j0ds

[omzou | ejuadjelzsy
9IU3IUSIZOOMOUN §°T

‘lpusezod Azeus ya1soupal yaAzauioyoo
Jsou|ejelzp eu "ul'w ejuemosueuljop alueysAzod 3saf amijzow mowes3oud yoewed pn

1besisiulwpy | YoAuzazoumap
meuads emisialsiulin Aweadoud

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}083292S 913D

¢ Aujogo |2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



[44)

yoAjsosop qoso ifaeyiijemy | 1Iloualadwoy sjuszsoupod e
Iurrw alwlaqo apJsedspin
[amopomez
1osoujiqow a1uelaldsm | [emopomez Aialiey 14za10s uejwz siueimien ‘Aadead nyuhs
gozJ30d aimejspod eu jasouldfdiwn amou eu ejuemoqaziiodez | uejwz sjuemApimazad
9z5d3] ‘yoAmoujAd I[ouaradwoy | 1950z2401031spazid 31sauyez M 19s0UIB[BIWN
walualupad|8zmn z ‘YaasAzsm e|p 1lbeyiyijemy Auejwz | ejusazsoupod 19so0Mijzow
yoAuzoAise|a 19sou|03922zs m ‘919Az 94ed zazad IS ejuazon aluealdsp "€°9°Z 19D
‘yoAmolAdlep yoepomez m 1Ioe)NPa ds[oIW 3IUSZIOM] e
Iulw alwfaqo arpsedsp
‘lwepsoumesdsouadalu z qoso e|p 1asoudalsop |
yanjisAzsm ejp fsufAaeynpa 1psoujiqow ajueimiein wAl m ‘yasAjsolop 3is a1uazon |
91UI}LIZSY I e B ‘9zSZAM 0MIDIU|0YZS 0d ‘B1UD|0YZS | DIUDI}RIZSY IMOPOMEZ |
au|o80o zazid wapdaizp peu paido | Ide)npa [dusazom po ‘IfoeniAs [duisAzioyaiu m
dnid op NiuaISaIUPO M 1950U|089Z37S M ‘BIUDZIUOYN YII [ISOMI|ZOW ZBJO BJUD|ONZS |
eludd}elzsy 039dk(ezakim ‘1asodel [auqop op nddisop o3aumod atuelaidspy “2°9°Z 19D
+S43 aPualadwoy | ePeynp3 ‘g'g

L0t

-TZ0T B1e| BU INZBA | IULIEAN

e|p apsfodoun3 azsnpun4

Aoead wapjuiu
z [suezeimod [eamopomez
Ibexnpa [omzoy T°¢

03asuA1zs|0
nieimod
eyJepodsod
eufAouainyuoy
1 eufAoemouuj ¢

BlUBMOSUBULS Op aml|zow ejuejeizp | AyorAiold

eluBMOSUBULY

e}PO.Z dujeoualod

9M0}0892975 39D

€ Aujo3o |2D

‘[Bujeanyny | fdufAseassau ‘lemorniods Aluajo walomzod z
auezkimz Apyafoad eu ejuemosueuljop alueysAzod 1saf amijzow moweagdoud yoewed p\

MAsAing

1 nods EM1SIDISIUIA

zeJo [amopouep 1bexnp3
BMISIDISIUIA ‘O8amoposeN
empizpalzg | Anyny
em1s1aisiulin Aweadoud

BIUBMOSUBULS Op aMIjzow eluejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
B}p0Jz aujebualod

9M0}083292S 913D

¢ Aujogo |2

VNZOIOILVYLS DSIZD



€l

*e3231Zp nuazpoun od Adead yauhs eu

yoAokfeseamod 1250u|03925zs M 19103 BIUSIUPNJIIEZ OP NAJISOP DIUIZSHOIMZ e

‘Aeuad yoAokelnynzsod | ydsAuroqouzaqg qoso emopomez dfdezimApie e
Iul'w alwfaqo arpsedspn
[auzoaajods 1lwouoY 3 | elUSIUPhJlEZOWES Sluemowold zazidod azye} e
‘omopomez ydAuiaiq qoso e|p zatumoud el ‘Asead nyuhu eu 1foeniAs [suisAzioyaiu m dis
yoAoe[npleuz dniad zeso ydAujoqouzaq ajemarodnyp ‘Azaizpojw e|p iouesems sjuezeipm
zazadod ezdozsepmz ‘YdApojw qoso 19s0u|089zazs m ‘Adeud yosAok[nynzsod qoso
yanjasAzsm ejp yoAselnzimApje uejeizp | ejusiupnaiez op ndajsop emeidod ‘T°/°Z 19D
Adead yauAy */°¢

Lot
-TC0C Big| eU UNZBIA | [TWIIBMN
e|p apjsfodouny azsnpun4

Aoeud
nyuAJ 19soufAduainyuoy
aluelAzuds z'¢

‘lwepsoumesdsoutadaiu z qoso ep [auddlsop [dufAoeynpa Ajiajo fomzos e
Iulrw alwfaqo arpsedspn
‘lwepsoumesdsoutadalu z qoso e|p 1asouddlsop | yanisAzsm ejp
faufAoexnpa 1soujiqow ajueimiein WAL M ‘YoASOI0P IS BIUSZIN | DIUDDJLIZSY ZYe) e
‘9zszAm 0M121u|0XzS Od ‘D1UD|0YZS | B1UDI}LIZSY dIMOPOMEZ | 3U|030 zaz4d WIIBIZP
peu paido | Ioeynpa [pusazom po ‘IfreniAs [auisAzioyaiu m dnud op njualsaiupo m
1950U|039222S M ‘BlUSZIUOYN YI| I9SOM||ZOW ZBJO BIUI|OYZS | BlUSI}RIZSY 0893k(ezobim
‘1osoyjef [suqop op ndd1sop oZaumou atuesaldsp “9'y0S3 :AMoo8azazs 9D
lwepsoumesdsoutadaiu z qoso ep 13nysn | asouddisoq °|i| :391A401d

‘Ibe)npa m 1bezAljAd fomzos e

‘o3amopomez ejuadjeizsy afowoud e

‘Aead nyuAs gaziiod op 03amopomez ejuad4eIzsy lUBMAMOSOISOP e

‘e]UdD}e1ZSY POIBW YIIYSI0}eMOU [OMzZO) e

‘lemoieimso Aipey a1uadjeizsy e
Iul'w alwfaqo arpsedsp
‘0o3amopomez ejuemolo3Azid | ejusjoyzs
Mmow3sAs yoAujenp eiuezpemosdm ajuesaidsm zazid zedo ‘YoAmouAd Iousradwoy |
125022101q315pazJd 31saJyez m 1asouldfsiwn wAl m ‘yasAmozonpy 1Ilbualadwoy eluemAqeu
ejueJaldsm nEd m ‘o3aujewuoyalu | o3aujewsojezod dis ejuazon dfdepijem zazid wAy m
— Adeud wiapjuAu z ejuezeimod Y| zeso ejUS|OYZS | BIUDIRIZSY MOWDISAS 1250UZIDINYS |
03auzaajods ejuazakm nwoizod ‘psoyel emeadod G v0ST :AM0}03922zs |9
1psouldfoiwn °| :193A4014d

£20¢C
-T170¢ 083auzaajods nfomzoy
e|p anysfodosn3 azsnpun4

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

elUBMOSUBULY
B}p0Jz sujefoualod

9M0}083292S 913D

€ Aujog0 |2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



174"

Iur'w slwlaqo asedspn
"BIMOJPZ
e|p eluazoudez ejupa|Szmn 2101y ‘Adead e3)SIMOpPOIsS 02UBMOSO0ISOP 9ZIqOp | 0FMOUIpPZ
ZeJo 3IS eluaziels o3amodpz | o3aumApe ajuesaidsm ‘uejwz op moduoiqgalspazad |
M15101g3Ispazid ‘modlumodeld ejuemosolsop aluelaldspy ‘v #70S3 :Amojo8azazs 9D
*(*du yoAuloqouazaq sjemuio3nip ‘YydApoyw)

Adead nyuAl eu yoAmijzeam a1uj089z5zs dnid op duemoua|s eluejerzp e

‘Aead nyuhla ioniAisul modiumodedd Ipualadwoy | Ioeyiijemy [omzos e
Iul'w alwfaqo arpsedspn
*Adead nyuAl eu 1psoujiqow |
momAdazad z29z4 eu zeso Adead nyuAi gaziiod op yoAmopomez ([deijemy |
1250U33[BIWIN BIUBMOSOISOP 22924 eu epJedsm | Asowod [suemosedop ojupaimodpo |
fomoulwual ejusjumadez zeso 12so0uld[dIWN BU BlUBMOQDZJ10dEZ BlUBMAPIMSZI |
Au220 w393 Adead moyuAls qznys | 1IlDN1AISUl eDEZIUIBPOIA "Z'¥0ST :AMO}089207S |9)

‘yaAulAaeyiunwoy 1 ysAmoxAzal 1asoulsfsiwn

aluajeuoysop ‘YdAmopomez Ipualadwoy [omzou adkfesaidsm ejuejeizp e
Iurrw alwfaqo arsedspn
‘[puzdsjods
llwouoy3 | eludupnJiezowes sjuemowoud zazidod a2ze} e ‘omopomez YdAuuaiq
qoso e|p zajumoud el ‘Adead nyuha eu 1loeniAs [puisAzaoyaiu m dis yoAoelnpleuz dnid
zeJo YyoAuloqoazaqg sajemarodnjp qoso e|p — Azaizpojw e|p 1ouesems siuezespm zazidod
©22ZSeIMZ ‘YdAPOjW oSO 1950U|0892225 M — Adead yaAde[nynzsod qoso yaasAzsm ejp
yoAokelnzimApie uejeizp | elusiupniiez op ndaisop emesdod "T'y0S3 :AMoy089222s |9)
1psouldfaiwn || :193A4014d

£T0C
-170¢ 03auzaaj0ds nfomzoy

e|p apjsfodouny azsnpun4

‘emopomez BfoezimApie zelo e120qoJzaq
MO 1INYS WluazpoSe} ‘elusiupnuiez efoowoud z suezkimz ejuejeizp eu Auozoeuzazid

Aoeud zsnpun4

‘[aujepz Adeud "urw
‘eluajupnJiez wioy ydAuzoAise|d njuezpemosdm am moomepooead appiedsm e
‘moyiumodeld dnid ysAuzou gazaiod op Adeud eXSIMOPOIS SIUBMOSOISOP e
Iulw alwlaqo aJedspp
"BIMOJPZ e|p eludzoJa3ez ejupd|3zmn 2401 ‘Adeid e)sImoposs 03auemosolsop
9z4q0p | 039MO0JPZ ZeJO 3IS BlUDZIR)S 03aMOIpPZ | 0FaUMAP|E dlueIaIdSM ‘UelwZ Op
M02401g31SpazId | M1SI01gDISPaZId ‘MO IUMOIEId BIUBMOSOISOP dlueISIdSAN "€/ 2 19D

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

elUBMOSUBULY
B}p0Jz sujefoualod

9M0}083292S 913D

€ Aujog0 |2

VNZOIOILVYLS DSIZD



St

‘118ojouydal yoAuemosuemeez sjuemAIsAziodAm
zeso ydAulAoemouul | ygsAzomepeq 19s0Uj0pz SluejudeWZM | Slue(IMzoy "T'T°C |19
eyJepodsoo T'¢

Leoc
-TC0C Big| eu InZeA | [IWJIBM
e|p apjsfodouny sazsnpun4

nyeimod 03azosepodsod
nfomzou ajuesardsm
1 Adead nyuAu fomzoy 9°¢

‘ydsAmopeziezod uazsAziemoss yoAujo3szozsod
ausepw pipoJs 9Aq 3ow YyoAulAdowoud uejeizp ejuemosueuljop WatpoJz

uazsAziemols azsnpun4

‘dy moyiumodeld Ifoualadwoy nfomzou

‘IbezAijAd ‘ifoemouul ejuezeIpM NSDINEZ Z M)SJOIDISpPazid [omzou ddklesaidsm ejuejeizp
Iul'w alwfaqo arpsedspn

*(4443) n8ojouydal yoAhuemosuemeez ajuemAisAzionAm zeio ysAufAsemouur |
yoAzomepeq 12s0uj0opz SluejudeWZM | Slue(IMzoY "T'TOSY :AM0}083237s |9
ModJolgalspazad e|p apsedsp ;| 191410114

£20T-TC0TC eie|
eu plaepodson [dusazoomoN
e|p apsfodosny azsnpun4

Y2AuzI19umaz moJoisamul
91231udkdAzid eU duemoudeU elUelelzp WAL M ‘Bzosepodsod Sbowold e
Iurrw alwlaqo apJsedspin
aufAninpoud aArsamul zazadod wAy m ‘dSIA m Adead dsfaiw
91USZJ0M) ZBJO dSIAl 1950UfAdUBINNUOY | NISOIZM 0FBjeMI} BlUBIUdBWZAN "E°T°C 9D
ex)Jepodson T'g

-T¢0C Big| euU JnZeA | [TWJIBM
e|p apjsfodoiny azsnpun4

wpysuAizsjo apaimod

M dSIA hfomzou n|ad

M [9z21epodsod AuejwAm
wuoyjle|d efeziuediQ '€

niyeimod ezasepodsod
efoowoud ¢'€

*BMIDIU|0J 9Z4019S M Adeud 1osodel Ameadod ‘03amordosoumAz emisiomiazid
‘089uz2130]0%3 em1diujo4 nfomzod ‘[Bujod Ifaynpold aisauyez m aidiedsm epepjez ue|d

£LT0T-€T0T eie|
eu [aujoy pjAnjod fdujodsm
e|p Auzoi8aleuis ueld

(yoysfemm yoesezsqo eu mArefdiul yoAujeyol

91n4edsm) o3auzaajods nfomzod | (pom ‘gqa)3 euoayd0) exsimopods Auoaydo ‘(*dyl
ydAujos missepodsod yoAjeismod omou ejp apsedsm ‘Adead asfaiw yoAmou ajuaziomy)
1950z2401q31spazid nsaujez z Apjafoud pdq suessidsm o1peuod *(yajsierusmul
moxuApng smopnqzou ‘uAzsew dnyez *du) yoAujos misiepodsod [omzoud |
dloezjuisapow eu ejuemosueuljop alueysAzod a1zpdq amijzow nwea3oid yoeweds pp

£20T-120T Yanislaim
mouezsqQ nfomzoy weidoid

‘(19s0xef faryosAm 2soumAz 153l yotu z wAupa() o8apjsinzew-oysuiwiem
emizpomalom [foeziefdpads yoAujuadiaul nfomzod eu sauoidnys eluejeizp e
Iurw alwfaqo arsedspn
‘11I3ojouyaal yoAuemosuemeez sjuemAisAzionAm
zeJo yoAufAoemouul | yosAzomepeq 19s0Uj0pz SlUBIUIBWZM | lUe(IMZOY "T'T°Z |19
ey)Jepodson T'¢

£20T
-TC0C ele| BU INZBIA | lIWIBAN
e|p anjsfodoan3 azsnpun4

BM}IIU|Od
o3aufAduainyuoy
nfomzoJ ejp modunJem
ydAupo3op aluaziom] €€

*Adead nyuAs a1saaez m
yoAuzoijea3owsap | yoAzosepodsos uejwiz op m3si01gaISpazid SJUBMOSOISOP e

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

elUBMOSUBULY
B}p0Jz sujefoualod

9M0}083292S 913D

€ Aujog0 |2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



9ct

*(¥¥43) n8ojouyda3 yoAuemosuemeez ajuemAIsAziodAm zeso yosAufAoemouuy |
yoAzomepeq 19s0u|opz alueludewzm | aluefimzoy "T'TOSY :AMojo8az0zs |3)
wofemouul adklefAzids oxsimopous g :193A101d
‘du moyiumooeud 1fousladwoy nfomzou ‘IoezAigAd

‘Ibemouul ejuezespm nsauez z M1siolgaispazid [omzou adkfesaidsm ejuejeizp e
ulrw alwlaqo apsedspn
*(¥¥43) n8ojouyosal ysoAuemosuemeez ajuemAIsAzioyAm zeso yosAufAoemouut |
yoAzomepeq 12soujopz sluejudewzm | djue(imzoy "T'TOSY :Amo}08azazs 9D
Mo2J01q3Ispazad e|p a1Jedspn :| 19340114

£70C-120T eie|
eu plaepodson [dusazoomoN
e|p apjsfodouny azsnpun4

[aujepz Adeud “urrw
‘elualupnJiez wJioy ydAuzoAise|d njuezpemosdm am moomepooead apoiedsm e
‘moyiumodeld dnid ysAuzoa gazayod op Adeud eXSIMOPOIS SIUBMOSOISOP e
Iulrw alwfaqo arpsedspn
"BIMOJPZ B|p eluz0J3ez elUpd|3zMmn 2401 ‘Adeud e)simoposs 08auemosolsop
9z4qop | 039MO0JPZ ZeJO 3IS BlUDZJR)S 03aMO4pz | 0FauMAP|e 3luelaIdsm ‘uejwz op
M02101g3ISpazid | M1S401031ISPazId ‘MO IUMOIEId BIUBMOSOISOP SlUBISIASA "€/ 19D
‘e)o31zp nuazpoun od Adeud yauhi eu
yoAokfeseimod 1250uUj|08929ZS M ‘19103 BlUSIUPNIIEZ OP NADISOP SIUDZSHIIMZ e
‘Aeuad yoAokelnynzsod | ysAuyoqouzaqg qoso emopomez dfdezimApie e
Iulw alwfaqo arpsedsp
‘[duzoajods [lwouoyd | ejuslupnJiezowes ajuemowosd zazidod azyel e
‘omopomez ydAuialq qoso e|p zatumoud el ‘Asesd nyuhs eu 1oeniAs [BuisAzioyaiu m dis
yoAoelnpleuz dnig zeso yoAuloqouzaq ajema1o3nyp ‘Azaizpojw e|p ilouelems sjuezespm
zazadod ezazsepmz ‘YdApojw qoso 19sou|08azazs m ‘Adeuad yosAokelnynzsod qoso
yanasAzsm ejp yoAsklnzimApie uejeizp | elusiupnalez op ndaisop emesdod ‘T°/°2 19D
Adead yauAy ‘/°¢
‘way
doezijeuodeusalul | soufAauaunyuoy ‘IsoufAaemouul adkfezsydIMz ejuejeizp e
Iul'w alwfaqo arpsedsp
aulAinpoJd aPAysamul zazidod WAy m ‘dSIN M Adead os[aiw
31USZIOM] ZRJO dSIA 1950UfAIUBIN3UOY | NISOJZM 0SB eMI] BIUBIUJBWIZM "€°T°C |90
‘wiasauziq z pineu Adeidjodsm sjusiudowzm e
‘Bzomepeq-omoyneu dunpjnaisesyul m afdAisomur e
Iul'w alwfaqo arpsedsp

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

elUBMOSUBULY
B}p0Jz sujefoualod

9M0}083292S 913D

€ Aujog0 |2

VNZOIOILVYLS DSIZD



LTT

‘YoAmouAd 1psouldfaiwn sjuelimzos e

‘mi1sJoiqaispazid BezAuyAd z yoAuezeimz mopyafosd ajuezespm o
Iurrw alwlaqo apJsedspin
*(4¥43) yoAuzongnd 1oniAlsul | yoAzomepeq ifdeziuedio ‘misiolgaispazid
‘1193emAqo e|p 10ezA1Ad Z 195AZ10Y B1uedIDZ) "7 TOSY :AM0}0392075 |9
amoujAd 13njsn suemosuemeey :|| 193410114

‘emo3njsn-ou|eyzsalw emopngez tuozsouddzod z ‘yapysfeim
yoeJezsqo eu njauJaju| 03agAzs op asouddlsop adklezsyoimz ejuejeizp e
Tulrw alwlaqo alpsedspn
"(4¥43) emouyAd 19souzoky} sluejeuosopn "G TOSY :AM0}039227s |9
o03amowisedoy049zs n1autalu| 0331 gAzs-elln op Nnddl1sop a1uazsydIM7 | :391A101ud

L0t

-120¢ eie| eu AmoujA) lomzoy
eu apjsfedoiny azsnpun4

*M3sJ01qaIspazad BuzoAladiaua JsoumAp oo adkfezsyaimz afdAisomul e
Iulw alwfaqo arpsedsp
"(4443) yoAuejuaedard mozed
Ifsiwa 1f¥NpaJ | [duzoA1adiaus 19s0UMAPIRL aluesaIdspn “T 20SY :AMo}o3azazs |9
M1sJolgaIspazid alualua|aizez ¢ :191A10lid
‘lwefoemouul z
duezkIMZ [950U|93923ZS M ‘dSIA [OMZOJ BU SUuBMOIIDBU BlUBIRIZD  *
Iulw alwfaqo arpsedsp
"(4443) sufAaynpoud adAisamul zazidod WAL m ‘dSIN m Adead asfaiw ajuaziomy
zeJ0 dSIN 1950ufAdUainyuoy | N3SoIzM 03 eMI} dlUBIUdBWIZM "€ TOSY :AMO408a297S |3)
‘(1v) 1buadiaul [suzonizs eu ydAuedo 113ojouyoal aluezpemoddm e
‘missol1qaispazad ofoezAiyhd e
Iul'w alwfaqo arpsedsp
(¥¥43) yoAuzoygnd 1loniAisul | yoAzomepeq ifdeziuedio ‘mistolgaispazad
‘1193emAqo e|p 10ezAigAd z 195Az10Y B1uediDz) "7 TOSY :AM0}03a2075 |9)
‘yoAufAoemouu 1osoujejeizp lomzos e
‘YoAzosepodsod mouisep| aloiedsm e
‘moaJoigdispazid op suemosans amozelo|id Apjafosd e
‘wasauziq e pineu waJop|as Azpaiw doeidjodsm adkfezsydImz eluelRIZp °
Iul'w alwfaqo arpsedsp

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

elUBMOSUBULY
B}p0Jz sujefoualod

9M0}083292S 913D

€ Aujog0 |2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



8CT

“d11 oyjsImopouJs

BU M}sJo1g9Ispazid ejuemAjeizppo o3aumAle3au wajuazssiuwz ‘ouzdA}adisud

9192 eu YoAumAleusayje mijed walueisAziodAm ‘jwepedpo waluemolepodsod
wAujeuofdes ‘Bmoya1ds-oupom byaepodsod ‘nyewl)y uejwz op efoeydepe z

duezkIMz ejuejeizp eu ejuemosueuljop alueysAzod 3saf amijzow nweadoud yoewed pp

| B)SIMOPOUS AUOIYI0
zsnpun4 zpomalopn

fsupom
1D41epodsoD | eSIMOPOJS
AuouyoQ zsnpun4 AmopoJeN

‘yoAuemoziuequnz
yoeuezsqo eu ydAzoluposAzid moiojem atuesesmAzid | Suosyoo e
‘IlssaadodoJiue ajuezolues8o e
‘Pom WAL m ‘0z21up0oJAzad YdoAuuad MOJeZSqO BUOIYIO e
Iurrw arwfaqo arsedspn
‘BlU9Z2zSAZI31URZ MO[EZpOU
ya1yj|9zsm ajuezajuesdo zelo ‘Yyopysleiw yoeezsqo eu wAy m ‘Ainpjniisesjul [suoaiz
zeJo [ouzd130]01q 19souposouzod ‘ApolAzad ejuemoydez | AuUOJYI0 djuelUdBWZAN “9°C'T |19
‘wlueziemyazad
wAumouod yoi | mopedpo ejuemeismod waluezojues30 z auezeimz afdAysomul e
‘euzoi30|00 de)XNpD e
Turrw atwlaqo asedspn
‘[aupdzozsooqosez 1yuepodsos |

039z21uposizid
e)SIMOpPO.S
MOIO|EM DIUBMORIZSY

wpsuA1zs|o
21931M0d

M nzesqolesy

| BYSIMOpOJS

L20t 1 BUOJYDO EBY[OUPS[ T'Y
wAldIuywez n3a1qo o Pldepodsod nyunialy m I[dewaojsued) aluetaldspn " 22 19D euoIydQ ‘v
Apom -120T B1B| BU JNZBA | [IWIBAA
waluemouAze3ew | mejsop ‘wajuejuiepzn ‘sjuemow(n z suezeimz sfdAjsamul e eI apisfedoang azsnpuny
‘YoAmoy[a19s mopeso ejuemolepodsodez ‘MoSI10S
1ulezozsAzoo ‘YoAulAoezijeuey-oupom 193]S ddeziuiapow | [omzos m a[dA1samul e
Iurw arwfaqo arJedspn
‘lsupom paepodsod [suozemoumouz zeso Apom op ndalsop auessidspy v°2°Z 190
‘B)SIMopoJs Auosyoo aziezsqo m aufAde)nps ejuejeizp e
‘Azsns woxInys waluejeizpmidazid | wAmoizpomod wamisuazasidzaq
wAl m ‘YaAupom moqosez waluewAziin | Buoaydo z suezeimz Apjafosd e
Iurw arwleqo aJedspn
‘08amowalsAsoy eppsfapod waluaupd|8zmn z
‘l1osousodpo azye) e ‘lwejoliseley | WAMOJOIMAZ jweysd z nwauezkimz
nyAzAJ ejue3ajqodez | njew| ) uejwz op dIs ejluemosolsAzid auelaidspy “€2°2 19D
0XSIMOPOJS 7T
elUBMOSUBULY
elueMOSUBULS Op aml|zow ejueje|zp | A1orAiold 9M0}0892975 319D ¥ Aujo80 |2)

e}p0Jz aujefbualod

VNZOIOILVYLS DSIZD



6CT

nijeimod
03suuazi1sazid npey |
1psoufods sjuemoyoez €'y

‘eluemazi8o jopoJz yoAisels euejwAm “urw el yopes
‘ezayaimod 1psoyjel waluazsdajod z yoAuezeimz uejeizp a1dsedsm afnwlagqo weadoud

91UA1zS|0

M [dupopn Jepodson
| BSIMOpPOIS AuoIYd20
zsnpun4 zpomalopn

[supom
14ep0dsoD | B3SIMOPOJS
AuouydQ zsnpun4 AmopoJeN

*9221UpOoYd | 9221UMO}dald AwdlsAs m adAlsomul e
‘moduApnq
[suzoAla8uaus Ibeziuispow (91500343 eu adkle3ajod e1dd1zMm3Ispazid e
Iurw arwleqo aJedspn
‘yoAuejuie|dan mozed ifsiwa (foxnpad | [BuzoAyadiaua 1osoumApaya atuessldsp "1°2°¢
0XSIMOPOJS 7T

LT0T
-1C0C e1e| BU UNZBIA | lIWIBMN
e|p apsfedosng azsnpuny

03suzoAiaysowe
eznaimod
1psoyel emesdod 'y

91uUA1zs|0
M [aupopn epodson

BIUBMOSUBUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
e}p0Jz aujefbualod

9M0}083292S 913D

 Aujo30 2D

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



0€T

*(*dy sulAoewuoyul ejuejeizp ‘moxe|zs
aluemoeuz ‘lweqgazsiod jwAulefd>ads az qoso e|p eluatupodopn) yoAuzoAisAiny
1u9zJ43s9z4d | MoPyBIqo Op daisop [adkfeimiein Aunpjniisedjul [omzos e
‘03auzoA1sAun] npnpoud o3auemoudajuiz
JUBWI|D YdAdkimouels 1U9z41s9zid ‘MOPDI00 dmopnd gn| a[deziuispow e
‘YaAuzaAsAuny
mopnpoud yoAujeuoiSaipeuod s1u9zi0M] BU SUBMOJIIDIEU BIUBIRIZD e
Turw arwfaqo arsedspn
‘ydAuzasjods yoefoemouul | wAuzoajods njuazaokim ‘wAzaiepodsod nfomzos m
1AIsAiny [euozemoumouz | Ainyjny 1joJ ajueludeWZAN - IA7dD HY43 :AMo}08a222s |9)
ex)A1sAuny euozemoumouz s0°'Md3d 191A101d

£T0T-120T [3a1upoyasm Bisjod
e|p apjsfodoung azsnpun4

‘yoAujeanyny 1 ydsAuzosjods mo|ad e|p puApng a2k[ajuist m afdAlsamul e
Iurrw alwfaqo apJsedspn
‘yapjsleiw yoesezsqo eu emisuazoaldzaq | IAIsAiny [euozemoumouz
‘08aujesnieu empizpalzp ‘Ainyny ‘o8amoysimopous | 03azasepodsod ‘03auzaajods
nfomzoJl nwauzaajods njuazokim o3adklefAzids | 08suemoudaiuiz sjuesaldsp "T°ZT°C 19D
Yonisleiw molezsqo [omzoy “ZT'g
‘[puzoAisAuny Aunpjnaisesjul [Budalsop ajuzalgnd apJedsm e
‘nuoi8as omPIzpalzp o npsedo m yosAuzoArewal moye|zs ydsAuzoAisAuny fomzos e
‘lauzaoAisAuny Aioj0 alusziomy e
Iurw arwfaqo arJedspn
‘yoAuzosjods yoebemouul | wAuzoajods niuazakm ‘wAzosepodsod
nfomzos m AISAIN] [Suozemoumouz | Aanyny 1|04 SlueludewzM "T'IT°C 9D
eanyny | eyA1sAun] ‘112

L20t
-T¢0¢ Ble| eu JNZEA | [IWIBMN
e|p apsfedouny azsnpuny

aaimod
m AIsAuny efoowoud '

yaAuzaAisAiny mopnpoud
yoAuemougayuiz
91UdZIOM]

I NleIMOd 083uzdAisAuny
njefusalod [omzoy €'

HWIBAA ._wav_\sm
ye|zs 03azauepodsod
npafoid f[omzoy 7'

e
o3amounyny
BM1D1ZpaIzZp
waluelsAziodAm
z 03anjsuhizs|0
nieimod 1A1sAuny
fomzoy °g

‘YyoAmox1Aqez mopia1qo YyoAmoluowad ueeizp eipsedsm QSOMI|ZOIA|

MoN1Aqez
101eMIISUOY jZpomalopn

*Mol|eaznw zeJo ydAwoyonis moyiAgez siuejudalsopn | BUOIYIO e
‘aufAoeynpa | auzdAisAiny 9192 eu YyoAmoyzAgez mopiaiqo soeydepe o
‘08aMmouny Ny eM1D1Zpalzp MOPIR1qO Ioepeldap Imosadold ajuejeizpmidazid e

Turw awfaqo arsedspn

‘ydsAuzasjods yoeloemouul | wAuzoayods niusazokm ‘wAzaiepodsod

nfomzos m YA1sAuny [suozemoumouz | Aanyny| 1jo4 dtueludewzp\ “T'TT'C 19D

eanyny | eyAIsAuny ‘112

L20C
-TC0C B1€| BU INZBIA | lIWLIBMN
e|p apysfedouny azsnpuny

08aMmo.un1|ny eM1d1Zpalzp
moqosez efoezAiojemal
I BUOIYIO T'S

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
e}p0Jz aujefbualod

9M0}083292S 913D

S Aujog0 2

VNZOIOILVYLS DSIZD



T€T

"aUSDIM 3JUDMOIDIAO :0}pOI7

*3u0J4y20 033[ | 03amounyny emidizpalzp
dhowoud ‘moyIAgez duoaydo ‘YdAujeaznw uejeizp ajuealdsm "ul'w U BluBMOSUBUJOP
alueysAzod 1saf amijzow pineN | Aanyny em1siaisiulin mowesdoad yoewed pp

o8amopoJieN empizpaizq
1 AIn3 Ny} 0M1SISIUIN

‘yaAmoyiAgez mopia1qo yoAmoluowsad uejeizp BIUBMOSUBULJOP BIUBYSAZN DSOMI|ZOIA|

MoN1Aqez
101eMIISUOY DjZpomalopn

BIUBMOSURUISS Op amijzow ejuejeizp | Aya1AloLd

ejuemosueul}
e}p0Jz aujefbualod

9M0}083292S 913D

S Aujog0 2

nYoJ OEOT Op 0831SUAIzS|O N1BIMOd Nfomzoy el8aiells



Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do roku 2030

4.3 Monitorowanie wskaznikow

Monitoring strategii jest procesem ciggtym, ktéry umozliwia zebranie informacji na temat
uzyskiwanych efektdow oraz stanu zaawansowania wdrazanych przedsiewzie¢ i planéw. Monitoring
pozwala na wykrycie zagrozen i wprowadzenie korekt oraz modyfikacji w dokumencie, a przez to
lepsze ukierunkowanie na osiggniecie zatozonych celdw. Prowadzony jest on w celu zapewnienia
ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji strategii. W odniesieniu do monitoringu
i dokonywanej obserwacji zmian, za zasadne uznaje sie réwniez przeprowadzenie ewaluacji zapiséw
dokumentu, co moze stanowi¢ baze do jej aktualizacji. System monitorowania na ptaszczyznie
strategicznej bedzie realizowany w cyklach dwuletnich, od momentu uchwalenia Strategii przez Rade

Powiatu.

Ponizej wskazano wskazniki wybrane do oceny stopnia realizacji niniejszej strategii w podziale na cele
gtéwne. Do analizy wybrano wskazniki mozliwe do oszacowania na podstawie ogélnodostepnych
danych lub danych gromadzonych przez wydziaty Starostwa Powiatowego i jednostki organizacyjne
Powiatu Olsztyriskiego. Dla kazdego ze wskaznikow okreslono oczekiwang tendencje, a wiec sposob,

w jaki bedzie sie zmieniata warto$¢ wskaznika (wzrost/spadek) w wyniku realizacji zatozen Strategii.

Dla niektorych wskaznikéw mozliwe byto okreslenie wartosci bazowej — sg to bowiem dane
odnotowywane rokrocznie w statystyce publicznej (BDL GUS). Dzieki temu ich monitoring bedzie ciggly
i pozwoli na poréownanie jego wynikow w dtuzszej perspektywie (réwniez w latach poprzedzajgcych
wdrozenie Strategii). Dla pozostatych wskaZznikéw nie przyjeto wartosci bazowych ze wzgledu na fakt,
iz do momentu opracowania Strategii, w jej ramach nie zostaty podjete dziatania umozliwiajace ich
okreslenie — realizacja zadan, ktdérych dotyczg dane wskazniki, rozpocznie sie bowiem dopiero po

przyjeciu Strategii i od tego momentu prowadzony bedzie monitoring.

Wymienione wskazniki pozwalajg na dokonywanie systematycznych pomiaréw oraz odnotowanie
zmian i oddziatywania poszczegdlnych celéw strategicznych i kierunkéw dziatania. W zwigzku z przyjeta
metodologiag w przedmiotowej strategii, nie okresla sie wskaznikdéw produktu, ktére sg wskaznikami
punktowymi, majacymi charakter statyczny, a nie dynamiczny jak w przypadku wskaznikéw rezultatu.
Rekomenduje sie w ramach prowadzonych procedur monitoringu i ewaluacji, zbieranie informacji
na temat zrealizowanych inwestycji, dziatan i projektéow, ktore beda agregowane w sposéb
umozliwiajgcy produktowe ukazanie zrealizowanej interwencji. Strategia Rozwoju Powiatu
Olsztynskiego do 2030 roku jako dokument dtugookresowy powinna monitorowaé zmiany w przede

wszystkim w ujeciu strategicznym (dynamicznym), a nie punktowym w sposéb operacyjny.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do roku 2030

4.4 Ewaluacja

Ewaluacja ma na celu ocene efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwatosci oraz zgodnosci
projektu w kontekscie zatozonych celéw, a takie poréwnywanie uzyskiwanych rezultatéw
ze wstepnymi  oczekiwaniami i zamierzeniami. Zastosowanie odpowiednich  kryteridw,

przedstawionych w ponizszej tabeli, pozwala na usprawnienie procesu interwencji.

pozwala na ocenie, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadajg zidentyfikowanym (i
pojawiajgcym sie) problemom oraz realnym potrzebom, odwotanie do zadan powiatu,
ustawy, przepisow, okresdlenie czy dziatanie odpowiada potrzebom, uzasadnienie
merytorycznego dziatania.

Trafnos¢

ocena poziomu ,ekonomicznosci’, a zatem zestawienie naktadéw np. ilo$¢ srodkow,
Efektywnos¢ wysitkdw do efektdw, okreslenie czy realizowano mozliwie racjonalnymi kosztami
naktadami, czy inne metody bytyby skuteczniejsze.

Skutecznos¢ okreslenie na ile osiggnieto zamierzone cele, stopien realizacji (czesciowo, w petni).
Uzytecznosc - . . . . .

. okreslenie dla jakich konkretnie grup dziatanie jest uzyteczne
(przydatnosc)

okredlenie czy dziatanie jest trwate, czy zachowana jest ciggtos¢ dziatan, jego

Trwatos¢ iy
dtugookresowosc.

Dzieki przeprowadzanej ewaluacji mozliwa jest ocena dziatan w okresSlonym czasie, ale rowniez
udoskonalanie i wprowadzenie zmian w przedmiotowym dokumencie oraz dostosowanie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan i potrzeb. Jedng z funkcji ewaluacji jest wiec wzmocnienie procesu

programowania strategicznego rozwoju powiatu olsztyrskiego.

Ocena poszczegélnych kryteriow bedzie prowadzona na podstawie corocznej dyskusji
o zrealizowanych w ramach Strategii dziataniach oraz ich efektach, ktéra bedzie sie odbywata w ramach
debaty nad Raportem o stanie powiatu. Ponadto, w 2027 r. przewiduje sie dokonanie okresowe;j
ewaluacji stopnia realizacji zatozen strategii oraz jesli bedzie to uzasadnione i konieczne, dokonanie
aktualizacji, w szczegdélnosci w przypadku zaistnienia zmian prawnych, organizacyjnych czy

finansowych, istotnych z punktu widzenia funkcjonowania i rozwoju powiatu olsztyriskiego.

Ewaluacja powinna by¢ zwigzana z nowa perspektywg finansowg Unii Europejskiej (2021-2027).
Zmiany w zapisach Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do roku 2030 mogg nastgpi¢ rowniez
wyniku powstania nowych dokumentéw strategicznych na poziomie kraju i Unii Europejskiej lub

pojawienia sie nowych, znaczgcych dla rozwoju powiatu instrumentéw prawnych i finansowych.
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Strategia Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku

4.5 Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 48 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko,
po uzgodnieniu z wtasciwymi organami ochrony srodowiska i organami inspekcji sanitarnej, organ
opracowujacy projekt dokumentu moze odstgpi¢ od przeprowadzenia procedury strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko (so0s), jezeli uzna, ze realizacja postanowien tego dokumentu albo jego

zmiany nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

Organ opracowujgcy przedmiotowy dokument zakwalifikowat go do dokumentéw okreslonych w art.
46 ww. ustawy tj. polityki, strategii, planu i programu w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotéwstwa,
turystyki i wykorzystywania terenu, opracowywany lub przyjmowany przez organy administracji,
wyznaczajacy ramy dla podzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na srodowisko. W zwigzku z powyziszym, skierowano pismo do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie oraz Warminsko-Mazurskiego Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego dotyczace odstgpienia od koniecznosci przeprowadzenia Strategicznej oceny

oddziatywania na srodowisko dla , Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku”.

Pismem znak WO0O0S.411.118.2022.AW Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie
uzgodnita odstgpienie od procedury soos. Ponadto, w piSmie znak ZNS.9022.2.56.2023.AZ Warminsko-
Mazurski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny (WMPWIS) stwierdzit, ze dziatania zaplanowane
do realizacji w ramach przedmiotowej Strategii nie zaliczajg sie do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé¢ na srodowisko wymienionych w rozporzadzeniu z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. 22019 r., poz. 1839 z pdzn. zm.).
W zwigzku z tym, stwierdzono, iz WMPWIS nie posiada kompetencji do zajecia stanowiska w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu

,Strategii Rozwoju Powiatu Olsztyriskiego do 2030 roku”.
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5.1 Diagnoza strategiczna
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