Uchwata Nr V/69/2024
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 listopada 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.
U.z 2024 r. poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci
leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Zaktaddow Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie, ktérej tres¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest, Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Zespofu Zakladdw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie” przedtozony przez Dyrektora tej

jednostki, stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opicki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescic za 2023 rok.

Podstawg oceny sytuacji ckonomiczno finansowej jest raport o sytuacji ckonomiczno

finansowej Zespolu Zakladow Opicki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescie za
rok 2023 wraz z prognoza syluacji ekonomiczno finansowej na laa 2024 - 2026,
przedlozony przez dyrektora jednostki, w sposob i w terminic okreslonym w art. 53a ust, |
ustawy 2 dnia 15 kwietnia 2011 r. o drialalnoge lecaniczej (D2, U, 2 2023 r., poz. 991
Raport przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
| zawicra: analize  sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2023 rok, prognoz¢  sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024 — 2026 oraz informacje

o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje 2207 w Dobrym Miescie,

finansowej zawarta w raporcie, zostata
rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia 7 dnia

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okredlone w
|2 kwictnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych, niezbednych do
sporzadzemia analizy oraz prognozy syluacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opicki zdrowotnej (Dz. U. 2 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto
catery obszary: zyskownosc, plynnosé, efektywnosdé i zadluzenie.

Zgodnie z Raportem, poszezegolne wskazniki preypisane im oceny punktowe dla 7707
w Dobrym Miescie za 2023 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika | wartosé ocena
wik. zyskownosci netto 1,05% 3
wskazniki zyskownosci | wsk. dzialalnogei operacyjne 11 1% i
wsk. zyskownosci aklywow 3,52% 4
— i wsk. plynnodei biczgee L16 ]
ke phmonsdd £ szybkicj plynnosci L4 13
o .| wsk. rotacji nalesnosci (dni) 30,85 3
wskasniki efektywnosci o mﬂun ?{;E_mwia_mn Iti_lF = _16,5? e
o : | wsk. zadluzenia aktywow 53,59% 1 8
wskazniki zadluzenia | —— T Sy E LA —
[ wsk. wyplacalnosei -22,12 ]
Lagczna punktacja . 49




| Wskazniki zyskownoscl

Podstaws oceny zyskownascl dzialalnosei gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
byé dodatni (zysk) lub ujenmy {strata). Wskazniki syshownasdal siy najhardzic) syntetycrnymi
wekamikami efektywnosei i oplacalnoser drialalnosci jednostki. Odswicrciedlaja adolnose
jednostkr do wypracowania  zyskow  # raangazowanych Kkapitalow, a zatem okreslaja
ckonomiceng cleklywnose driatalnoder.

Wasystkie wskaaniki zyskownosel  dziatalnosel sepitala za 2023 r., sluzace do oceny
efektywnodel gospodark finansowej szpitala, majg wartosc dodatnig i w ewigrku 2 Lym
uzyskaly 107 oceng (na 15 pkt). Preyczyng takiego stanu jest wygenerowany w roku 2023
sysk netto w wysokoscl 157 844.54 71, Wartodei amortyzacji w roku 2023 wynosi 873.769,86
/1. Jest to polepszenic wyniku finansowego WynosZgeego W roku 2022 (minus) 686.787, 80
st Nalezy przy lym zauwazyc, 7¢ 2 zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobic dla SPZ0Z, ale jedynic warunkiem umozliwiajgeym realizacie pozostatych funkeji:
medycrnych i spolecanych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskownoscel wykorzystywane
sg raczej do badania rownowag migdzy praychodami i kosztam. Nalezy takze pamigtac, 2¢
ujemna wartosé swiadezy o braku takiej rownowagl,

2. Wskamiki plynnosci

wekasniki te sa wykorzystywane w anahizie sdolnodei  podmiotn do  lerminowego
regulowania zobowigzan, Plynnosé finansowa podmiotu just oceniani na pudstawie relacp
aklywow obrotowyeh do sobowiazan krotkoterminowyeh. Zakres aktywow obrotowych
uwzglednianych w tej relacy moze hyé rauny, w zalesnosci od stopnia plynnose finansowe).
wyrazone] precz  lerminy wymagalnos¢  zobowiazan. Plynnos¢  finansowa  jest wige
Wyznaczana  preez stopien  plynnosci aktywow obrotowyeh stopien wymagalnosel
zobowigzan, Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, 1o wystgpuje ryzyko utraty prees podmiot
sdolnosel do terminowego regulowania sobowigzan.

Wskasnik  biczace] plynnosci  okresla sdolnosé  podmiotu  do - splaty zobowigzan
krotkoterminowych  poprees uplynnienic wszystkich  srodkow obrotowych, Gdy  wynik
znajduje sig w zakresie 1,2-2,0 mamy do czynicnia 7 wartosciy optymalng, Wiskaznik biezgec
plynnodci Szpitala wynosi 1,16 i pokazuje, z¢ w podmiocie mogd pojawiac si¢ okresowe
problemy z biezgea platnosciy.

Wekasnik szybkicj  plynnosci okredla  zdolnosé  podmiotu do splacanis zobowigzan
krotkoterminowych najbardaie] plynnymi aktywami, 1}, krotkoterminowymi naleznodeiami i
aktywami finansowymi. Wartose wskasnika powinna wynosic ¢o najmnicj rdwnowartosc od
1.0 do 2,5. Co do zasady wskaznik na poziomic pomigdzy | a 0.7 stanowi niepokojace
sjawisko. Spadek wskasnika ponizej 0,7 oznacza utralg plynnosei finansowe. Wskaznik w
Sopitalu ksztaltuje sig na poziomie 1,04 i wskazuje, z¢ pojawia sig sagrozenie braku zdolnosci
do splaty zobowigzan Krotkoterminowyeh najbardzicj plynnymi ak by wami.

Wzystkic wskazniki plynnosci w podmiocie sg nizsze niz optymalne. Szpital uzyskal w te)
grupic wskaznikow 21 pkt przy punktacyi WYNOSAIL) muksymalnie 25 pkL,

3]



3. Wskasniki efektywnosei

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowy podmiotu jest sprawnosé jego
dzialalnodei. Ocena sprawnodci  dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacii nalesnodei
t zobowigzan. Wskazniki te opisujy cfektywnoge preyigtej polityki zarzgdzania przeplywami
picnigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub
- w przypadku gdy wskazniki ptynnosei finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci
- okreslaja preyezyny tych problemow, Optymalng jest sytuacja, edy wskaznik rotacji
zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacjt naleznode,

LZ0OZ otrzymal maksymalng iloé¢ punktow w tej grupic — 10 pkt. Wskaznik rotacji
naleznosei w dniach okredla dtugosé evklu oczekiwania podmiotu na uzyskanic naleznosci za
Swiadczone ustugi. Uzyskana preez podmiot wartosé 30,85 dnia osigga maksymalng liczbe
punklow, co oznacza e naleznosci regulowane s terminowo. Wskaznik rotacji zohowigzan
okresla  okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia  swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Uszyskana przes podmiot wartos¢ jest na maksymalnym poziomie i
oceniana jest pozytywnie,

4. Wska/niki zadluzenia

Stabilnod¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego adluzenia.
W analizie wskarnikowe) SPZ0OZ zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujgey o stopniu finansowania aktywow kapitalami obeymi. Wskaznik zadiuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabespicezenia splat catosei zadluzenia szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opicki
zdrowolnej ma istotne znaczenic w prayznawaniu kredytaw.,

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskainik wyplacalnosci
opisujgey zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu. Okresla on wiclkosé funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wartosé wskaznika ponizej ( wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosei do regulowania praesz podmiot zobowigzan,

Ocena tych wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomic 8 pkt {na 20 pkt).

Wskaznik zadluzenia aktywow 727207 w Dobrym Miedcic wynosi 53,59%. Natomiast
wskaznik wyplacalnodci ksztattuje si¢ na poziomic -22,12, co wskazuje na pogarszajigcy sie
sytuacje szpitala i mozliwych do wystapicnia trudnosciach w pokryeiu swoich zobowigzan 2
kapitalu wlasnego,

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ckonomiczno- finansowych wyni kajacych #
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktéw. Laczna
ocena punktowa w 2023 r. uzyskana przez 2207 w Dobrym Miesdcie wynosi 49 pkt co
stanowi 70% maksymalngj liczby punktow mozliwych do uzyskania. Jest to ocena WYZSZa niz
uzyskane 29 pkt przes Zespot w 2022 r. Wynik ten swiadezy o stabilnej sytuacji, Warost
wartosci osiggnictych punkiow, w stosunku do lat ubieglych wigze sie w gléwnym stopniu
vsiggnigeiem dodatniego wyniku finansowego netto,



Istotny jest fakt, ze glowng pozycig preychodow stanowia przychody 2 NEZ (B8.8 Ta), sq to
srodki dzictone odgomic na ktore zespol prakiveznie nie ma plywu. S one niewystarczajace
Nt ZAPEWNIENIC WAOrOWE] opicki medycznej przezs podmiot leczniczy, Do tego doliczyé
nalezy welar rosngee koszty osobowe (ktare wynoszg 73,/% kosziow opdlent), w awigzku
s¢ wrrostem placy minimalne] pracownikow wykonujacych dzialalnosc lecznicza. Wart
uwagi jest fakt, iz 40 % personelu podmiotu jest w przedziale wickowym 51-60 lat co bedzie
wigzalo  sig 2 Koniccznosciy wyplat odpraw emerytalnych (za okolo 5-10 lat). Brak pelnego
pokrycia  wzrostu wynagrodzen pracownikow satrudnionych  w pamach  umow
cywilnoprawnych przez NFZ powoduje trudnogei w zbilansowaniu przychodow 1 kosztow
jednostki, Braki kadry medyczne), wysoki wskaznk inflacyi, jak 1 planowane regulacie
swigrane 7 informatyzacyy poszezegdlnych  obszarow podmiotdw znaczgco wplynic na
sytuacje ckonomiczno- finansowa podmiotu.

Dodatkowo, w zwigzku # wejciem w sycie ustawy o jakoscr w opicce adrowotnei
| herpicezenstwie pacjent, pojawia si¢ Zmiany w ohszarze uregulowan standardow w ochronie
sdrowia, co zapewne przetozy sig na ywickszenic kosztow funkejonowania placowki.

____________ ckonomiczno — finansowe) na kolejne trzy lata obrotowe

Najistotnicjszym  planem  dotycsgeym swickszenia  zakresu drialalnosct, @ lym samym
podniesienic preychodow  jest przejecie  od | kwictnia 2024 1, zorganizowanc) eresc
przcdsiehiorstwa Mallanskicgo Centrum Pomocy pw. Bl Gerarda- Oddzial Fundacii Polskich
W awalerpw Maltanskich - Pomoce Maltanska™ w Rarczewie. co z jednej strony powoduje
swickszenic bazy lozkowsg o 97 lowek wzakresie Swiadczen zdrowoimych  opiekl
diugoterminowej powodujgey  szacowany wrost przychodow 2 NFZ o ok 44%, 7. drugic
strony nalezy jednak pamiglac, z¢ wyceny Swindezen opicki dlugoterminowej od wiclu lat sa
niedoszacowane, co moze prowadzic do hraku zbilansowania przychodow | kosztdow, a w
konsekweneji powstania straty finansowe] w latach kolgjnych. Przejecie tej placowki wigze

sic takre 2 koniecsnosciy dostosowania Centrum Swiadezen Zdrowotnych w Barczewie do
wymogow  obowigzujacych W publicznych  jednostkach ochrony  zdrowia  (min.
precprowadzenic postgpowar prectargowych na dostawy i ustupi, dostosowanic polityki
placowey do obowiazujgeych przepisow prawa, dostosowania jednostki pod wzgledem
pozostalych uregulowan prawnych).

/707 w Dobrym Miescie planuje rozwo] zalozonej w marcu 2024 roku pracowni endoskopii
poprzez zwickszenie liczby podzin pracy pracowni, wrmocnicnie ambulatoryjnej opicki
specialistyczne), podstawowej opieki sdrowotnej  POZ,  poradni otolaryngologicmej 1
neurologicanej (obie poradnic # racji niewiclkich kosztow diagnostycznych WYPracowujg
zysk). Chege zapewmic dalszy roswd) 1 wzrost przychodow jednostka ma w planach otwarcie
pracowni tomografil komputerowe) (prey finansowym wsparciu podmiotu tworzgeego oras
dradkow  zewnetrznyeh), jak rosszerzenie zakresu dziatalnodei w Centrum Swiadczen
Zdrowolnych w Barczewic poprees: otwarcie rehabilitacji dziennej (zlozono wniosek do NFZ
w celu zabezpieczenia srodkow finansowych na 2025 r.), otwarcia laboratoryjnego punktu
pobraf oraz utworzene pracowni RTG. Rozszerzenic drialalnosel w CSZ w Barczewie
datoby dodatkowo arodlo preychoddw co pomogloby w zbilansowaniu niedoszacowanych

dwiadezen opickuiczo- Jeesniczych.
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

za rok 2023

Podstawa prawna: art, 53a ustawy z dnia 15 kwictnia 2011t o dzialalnosei lecenicae)
(132.U.2023.991 vj.) oraz Rozporzadzenic Ministra Zdrowia z dnia 12 kwictnia

2007 r (D2 U.2017.832 1.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie apieki zdrowotnej

L Firma: Zespdt Zakladow Opicki Zdrowotnej im. Terzego Piare w Dobrym Micscic
{Zespol/

2. Sicdziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10R

3. Wramach dziatalnodci Zespol udzicla takire $wiaderen w Zakladzio Podmioiu

Leceniczego w Barczewie, ul. Nicpodleglodci 9
4. NIP: 7392966303
5. REGON: 510993868
6. KRS:00000001115
7. Podmiot tworzgey: Powiat Olsetynski
8. Numer rejestru podmiotow wykonujacych deiatalnogé leczniceg: 000000015447
9. Preedmiot deiabalnosei:
a)  stacjoname i catodobowe swiaderenia zdrowoine:
= sepitalne,
= stacjonarne i calodobowe $wiadezenia rdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryine swiadezenia zdrowotne



IL.Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2023

1. Majgtek i zrddla jego finansowania,
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Na przestrzeni lat 2021-2023 wrzrosta wartodé sumy bilansowe) Zespolu o 29.4% w stosunku do 2021

roku.

opotem), deicki zakupowi spreglu medycenego na utworzenic pracowni endoskopn

warloscl recerowych

aktywow trwalych o | 667 tys, #} (32% wirostu) w stosunku do 2022 ¢

W 2023 roku nastgpil werost udziatu aktywow irwatych wostrukiurse majatku (32,8 Y aklywow

dalo 10 wrrost
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Struktura aktywow obrotowych w latach 2021-2023
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B fapasy @ Naleznodor krothoterminows = Inwestyicge krotkaterminews  © Krotkoternminowe rozliczenig mfo

W zakresic

aklywow  obrotowych  majistotnicjszy  pozycie w2023 stanowiy  naleznodei

krotkoterminowe (w glowne] mierze naleznosei od NFZ) | ich poziom w stosunku do rokuy 2021

wzrosh o ponad 10%, W strukiurze widoezny jest spadek pozivmu zapasow materialow w magazynach

na rzecy wzrostu udzialu inwestycji krotkoterminowych stanowiaeych srodki finansowe w kasie i na

rachunkach bankowych, w zakresie ktoryeh Zespol odnotowal najwickszy werost o 527 tys, 2l w

stesunku do roku 2022 {83% wirostu).
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Wolatach 2021-2023 kapitaly whisne stanowia wartosc ujemng, jednakze w roku 2023 Zespol
odnotowal werost wartaden kapitatow wiasnyeh o 5183 1ys, 2 Jest 1o wynik uzyskania dodatmepo
wyniku finansowego netto za 2023 rok w wysokosei 2578 tys. 7 oraz dokonania korckly wartose
kapitalu podstawowego Zespolu w wysokosei 2604 tys. ¢1 stanowigey blgdnie odpisang kwotg #
funduszu podstawowego w roku 2012 na podstawic art. 8 ustawy 7 dnia 14 czerwea 201 2 b0 Amianie
ustawy o drialalnosel leexnicre] araz nicktorych innych ustaw (D2, U« 2012 v, poa.74l) hedagce)
riwnowartoscia dotacji otrzymianych preed dniem | lipea 2001 ¢ na nabycie ilub ulepszenic Srodkow
trwatych odpowiadajgea niczamortyzowane] cegsel wartodei poczgtkowej tych drodkow trwalych, /7
analizy struktury pasywiow wynika, #c we wszystkich prezentowanych latach Sepital niemal caltoslt
aktywow finansowal kapitalami obeymi. Istotng crgse pasywow stanowiy rozliczenia migdeyokresowe
(48.8%), kiorych dominujaca csgsd stanowig rozliczenta migdzyokresowe preychoddw o charakteree
dlugoterminowym, dotycrgee  glownic nicrozliczonych  dotacpi na nabycic drodkow  trwalyeh

Fobowiazania | rezerwy na zobowigrania werasly w stosunky do roku 2022 o 600 tys, 7L
a Y b

1. Naklady inwestyeyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zh):

Zestawicnic wydatkow inwestycyj no-remontowych w latach 2019 - 2023
wg irédel finansowania

| ' Frodia fnansowania zacan l
! : , Lrod g : B

] P T
| | |I | el e
| |

Ihilare
| Mehiasto,

| Koy . |
| reccaywisic | | Lr!.{r:l NET Lirzad | (}FH_‘GHL
renlizac Waju- Mimistarsiwa | Marszatkows | Swigthi,
ROK | adair | Wiasne | Powiat | wideki | zdwowia | ki(UE) | Lubomino
2019 2.909.50 170,800 380,00 - 2.158,10 -
2020 656,30 85,80 - 1940 EICERLY 151,10 -
021 1,50 20000 - & l.50 .
2022 542,70 47,3 100, 00 49.90 286,50 - SHLIH)
2023 2 188,60 86,30 833,10 i) . R20,20 1 500,00
Raxem i 379,00 11200 1 813,10 159,31 T48,00 315840 209,00
rome  wlasng,
obee) 61,20 5 TH7 R
e oo %% Q0%

W 2023 roku Zespol odnotowal werost wydatkow inwestycyjnych na odnowienie infraserukiury.
Zostal zukupiony spregt medyezny W postact wyposazenia pracowni endoskopii dofinansowany #¢
frodkaw Repionalnego Programu Operacyjnego na lata 20142020 orar smodemizowano na cel
pracowni infrastrukiurg dzigki wsparciu finansowemu ze srodkow Powiatu Olsziynskiego, Ponadio
rakupiono nowy defibrylator na potrzeby Zespolu Ratownictwa Medyeznego #e srodkow Uregdu

Waojewodskicgo.



NAKLADY INWESTYCYINE W LATACH 2019-2023
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v | Wynagrodrenia ‘._ly-m.ﬁ. a2 | sam [ | rom s | wma | vie | samal ues |
[eepivresi spolecyme § i !
i | dwindeaenis | vonse | 41 | 586 | Kl ! Ly | 1T 3R [ 124, i suwd | 1438
vi | Posstale kusy 7| 03 ss2 | 0a | eerloa | 7s| ee | lee) 1ng
v | Wynik na spreeduty _ﬁiﬁi'a AR 1 s | wisn | T sz |
Pozostala eialaluoié operacyjnn - i i L s ) -
1| Posestale przychody vperacyjne 12123 | a9 | 1080 | 57 15570 | 9.2 e Q| 718
¢ | Posostale kossty operacyjne wig | 1a | 2082 L) |22 | ‘J'L?__t!faﬂ RUTR
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Najwaznicjszym Zrodiem praychodow jednostks (RR8%) s umowy na wykonywanic §wiadczen
opicki zdrowotne] finansowane e stodkiw publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktowyeh
wykoname w stosunku do roku 2022 wrasio o 32,0%. Pososigic preychudy av apircdazy (hadania
diagnostyczne, odplatnosc  pacjentow Z0L) stanowiy 6.3% wseystkich praychodow. Poosiate
preychody operacyine to zaledwie 4.9 % sktadujy sic na t¢ pozycjg darowizny pienigzne | rzeczowe,
odpisy # tytulu dotacpi otrzymanych na stinansowanic sakupu srodkow  trwalych Inwestyeje
modernizac)i pomieszczen orie 7 Iytulu najmu lokali wrytkowych,

W rakresic koszlow najwickszi pozyciy stanowig koszty osobowe; wynaprodzenia 2 tytulu umow o
prace 1 pochodne od wynagrodzen, skiadki na uhezpicczenia spolecane, fundusz socjalny, srkolenia
odzies robocza, wmowy cywilnoprawne. Teh udziat w kosztach opotem wynosi 73,7%. Wysoki udzial
koselow osobowych wynika ze speeyfiki prowadzonej deiatalnosct, zasoby ludzkie stanowi wysoko
wykwalifikowana kadra medycana, co w naturaliy sposob generuje wysoki kose jego wykorzystania.
Zapewnienic odpowiednio wykwalilikowanego personclu medyeznego stanowi obecnie jeden 2
najtrudnicjszych elementow organizacyl procesu udzielania $wiadezen. Koszty osobowe wazrosly w

stosunku do roku 2022 0 23,5 %, ceyh w granicach warostu kosziow jednostki ogotem (23,7%).

o
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Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ke udzial kosztow osobowyeh w preychodach ze sprecdazy wyniosl w
2023 r. 76,6%, obserwowany jest spadek tego udzialu w preeciggu ostatnich 3 lat, co pokazuje, e
mimo wzrostu lych kosztdw, na pokrycie pozostalych kosztow dzialulnoded pozostaje wigee) srodkow

linansowych 7 wypracowanej sprzedazy dwindezen zdrowotnych.

Udziat kosztow osobowych w przychodach ze sprzedazy

ad.0 8.1
520 ALl IS et £
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Dynamika kosztow ze spreedazy w ostosunku do roku 2022 wyniosla 1234 %, natormiast dynamika
preyehodow ze sprzedazy wynosi 130,6%. Tempo wzrostu kosztow i przychodiw  w stosunku do
tempa wezrostu na praetomie lat 2022 1 2021 weroslo (dynamika: preyehodow 116,00, kosztow
HE7.7%) jednocsednie  utrzymana zostala wigksza dynamika wirostu preyehodow  niz kosziow, co
powoduje zmnicjsaenic straly 7 dziakalnose operacyine] s rok 2023w stosunku do roka 2022 { o

QTR Lys 211



4. Strubktura znirudnienia

Strukturn zatrudnienia w iatach 2021-2023

tiredniorocene w elatach})

1. Umowy o prace. | w22 | 202
lekarse = ) 13,50 XL
inni pracuwnmy # w_-.-i:s.f:,-'m l.wg,rksr:.ttu_mn;m medycznym — o 442 4,54 |
piclggniarks | poloine o -] 2240 22489
b nicy inedycani . .50 50 )
opickunki medycene o e 15,0 13,67
inmy personc| medyczny (erapeuct Zajgeiowt, sekrelark medyeznc, ip.) 6,67 310
salowe i personel gospodarcey & £30] 1040
pracownicy administracyi N 930| 1039
Oadlem 76,29 75,95 |
Liczha umdw cywilno-prawnyeh w latach 2021-2023
(wg stanu pa delen 3 prodnia)

1 Umowy eywilne - prawac 2023 2022 2021
Lok lekaree stomatolodey —— iz M) 27
furmaceuct, diagnader laboraturyjis — .3 3 4
prelggniarki : I 33 i 10 22
rotownicy medyceni, kisrowey ambulansu o B hE -1 i
oplekunki medycme o - | & % A
iy pretsanel medyceny (ldoengsuc, — pﬂ ok vm.yﬂny itjr.h A 1 1]
| Lisbuge lekarskic podmisti lecenicsyeh N a £ | o)
persnne] adiministiacyny | pospodinesy salowe, kagelin, s prawny, _gpl:Mr_k . 17 m _ﬂ
opilem 112 120 97

Zatrudnicnic w Zespole na preelomic ostamich trzech lat utrzymuje sig na podobnym poziomie,

Zwigkszyto sig zatrudnienie pracownikow w ramach umow o pruce na rEecy Fmnie)

srenia lose

sawartyeh umow  cywilnoprawnych, co daje pracownikom  wigksza  stabilizacyg satrudmiena,

Najwickszg grupe zawodows stanowiy piclggniarks zarowno umow o prace juk i cywilnoprawnych,

Drugs pod wzgledem liczebnoser stanowig lekarze, w wigkszosei zatrudnienin w ramach umow

cywilnoprawnych, ktora Lo forma w pordwnaniu do zatrudnienia kodeksowego umozliwda clastyczne

kszlatlowanic czasu pracy i systemu wynagradzania, co pozwala optymalizowad koszty pracy oraz

zapewnic zabespicczenic w personel medyezny trudno dostgpny. Ponize) wykres lqernej struktury

sawodowe] zasobow ludzkich na koniee 2023 roku.



STRUKTURA ZAWODOWA ZASOBOW LUDZKICH NA 31.12.2023

Pracownicy
administracit Lakarze
[
Salowie i permnge?'

pospodarcry
10%

Porsonel wredim
medyc Eny
Iy,

Opbrhunki medycome
11%,

Obok struktury zawodowej analizie poddano rdwniez strukture wickowa zatrudnionych w ramach
oW o prace, ktora nic tylke determinuje wysokos¢ dodatkéw do wynagrodzenia | dwindesen
zwigzanych ze stazem pracy, lecz rdéwniez ma znaczny wplyw na zabezpicczenic zasohdw ludzkich
niezbgdnyeh do prowadzenia dzialalnodei. Najliczniejszg grupe stanowia pracownicy w wicku 51-60)
lat (40%), a wige osiggajace maksymalng wysokosé preystugujyeyeh swiaderen swigranyeh ze slazem
pracy. Pracownicy # tej grupy wickowej za 5-10 lat bedy stopniowo osigeaé wick emerytalny, co

wiige si¢ ¢ duzymi kosztami odpraw emerytalnyeh.

Struktura wiekowa pracownikow na dzien
31.12.2023

5
., . #

21-30 11-40 a1-50 51-60 POy o) Gl
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11 Wskazniki ckonomiceno - inansowe za vok 2023

Raport za 2023 rok preeprowadzono w oparciu o punkowe oceny preypisane possczegolnym

wskaznikom wyliczonym zgodnic ze sposobem okredlonym w rozporzadzeniu Mimisira Zdrowia ¢

dnia 12.04.2017r. w sprawic wskaznikow ekonomiczno-finansowych niczbgdnych do sporzgdzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomicane-finansowc samodzielnych publicznych zaktadow opicki
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WikiEniki eyskownosci

m : W}'-i-atrmgn'plniunin - -ZII-J,.]- 2022 2021
I__. ‘»\:f;ainik zy-s;;rl;t;:%ci fethe (Ya) - ].1-}5 30l 4,940 ..
o ) - i 0 0
3 - Wiskadmk -.ry:iknwlwx'_a-::i_f-_l.z'raEuir!u:';ci-upcmcyjnuj {;4} '_ - I.ﬂ | -3.54 -4, 86
a (ena - J - 0 : 0
3 Ws-ka?'.nik ryskownoser aktywow (%) - 3,52 -1 I'.L'?S__ _-|-| -,43
Uc:‘:nuj 4 - 0 0

Wskazniki zyskownosc obrazujg cfektywnosé gospodarki finansowej, pokazujy zdolnosé Jednostki do
wypracowywania zyskow v zaangazowanych kapitatow. Ogolnic moana powiedzict, 7ze im wigksza
warlos¢  tych wskadnikow tym  bardzie] efekiywna jest deintalnosé podmiotw. W swigzku ¥
wypracowaniem w 2023 roku dodatnicgo wyniku finansowego wskazniki te wzrosty do poFiomow
powyze) 0. Mimo, Ze ich wartodei nic osiggngly poziomu najwyze] punktowancgo t2n. pow, 5%, 1o
jednak przy zaloreniu, #¢ Szpital nic jest jednostka nastawiony na maksymalizacje zysku lecz

bilansowanie si¢ prowadzonej dzistalnodci, cel ten w 2023 zostal osiagnigly,

Wslaniniki plynnogci

I“:p T W:.rszczcg_f;rﬁn_iu 023 2{!2.‘.;. | 2021
]_ “ Wakainik t;i;:?q{:c_i pi_],'mm.*.h.:.i - .|,Iﬁ 1,1 1,235
Oeena 8 8 8
_2_ Wakazmk HZ.}'h.t.{lli.:_; p;iylmuiici a . o IJI]'.-# - 053 .il,‘.ll- -I
. f}ccn:.: 13 & 8

Wskaznik biezgcej plynnosci informuje o mozliwoser splaty zobowigzan biezgcych, w przypadku
gdyby staly sig natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienic  majatku  obrotowepo, bez
koniccznosci uplynniania czgdci aktywow trwalych, Optymalna wartodé wskagnika ksetaliuje sic w
granicach 1,20-2,00. Wartosé osiagnigta przez Zespol 1,16 chod ulegla nieznacznej poprawie w
stosunku do roku ubieglego nadal nie daje petnej stabilizacji w zakresie plynnosci finansowej.

Wskaznik szybkiej plynnosci jest uzupehnieniem wskainika biezgeej plynnosci, Informuje on o
mozliwosciach splacania krdtkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokie) phynnodei. Poradana
warto$¢ tepo wskaznika wynosi od 1,0-2,5. W zakresie seybkic] plynnosci nastapilo polepszenic

dzigki wigkszej wartodei inwestyepi krotkoterminowych na konice 2023 r. wyniost 1,04,
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Wskazniki cleklywnosel czyli wykorzystania majgiku, badZ sprawnoscr dzaalania w zakresie, kidrych

Zespo! odnotowal maksymalny poziom punkiacji wskazuja na brak irudnosel ze Seigealnoseiy swoich

naleznosct oraz w regulowanin biczacych zobowigzan,

Wikaniki zadlndenia
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Wkarnik zadturenia aktywiw informuje o stopriu Bnansowania aktywow kapitatami obeynm £hyi

wysoka warto$é tego wskaznika podwaza wiarygodnosé jednostki, Uryskana prees Jednostke warlosé

jest na begpiecznym poziomie, mnigjszym niz woroku 2022 co wskazuje na werost samodzielnosc

finansowe) Sepitala.

Wskaznik wyplacalnoser pokazuje ile razy robowigzania przckraczagy kapial wlasny. 7 Lwagl na

ujemny kapital whasny, wskaznik ten od 2021 roku ostaga poziom ponizej 0 co dwiadezy o stotnym

probl

cmie 7 wyplacalnodcia Sepitala,

W wyniku analizy wskasnikow sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego #a 2023 rok

przy rastosowaniu metody punktowe] uzyskano 49 punkiow co stanowi T0% maksymalne] hesby

punktéw mozliwe) do uzyskania | dwiadezy o stabilng) sytuacy timansowe] Zespobu. Werost lacene)

wartoser uzyskanych punktéw w stosunku do lat ubieghych (2022 - 29 pkt, 2021

glownym stopniu 7 osiagrnigeiem dodatniego wyniku finansowego netto.

34 pki) wigze sig w



IV. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa,

Istotne czynniki ryzyka, ktdre mogq zawazyé na prawidlowym funkcjonowaniu Zespotu Zakladow
Opicki Zdrowolng] im. Jerzego Pidro w Dobrym Miceie | mieé wplyw na jego sytuacje ckonomicena
finansowy w preysezlych latach:
I Najistotniejszym problemem funkejonowania publicznych jednostek ochrony zdrowia sq weias?
niewystarczajace srodki na funkcjonowanic systemu. Utrzymanic stale) gotowosci i zapewnicnie
wszechstronnej opicki medycznej przez podmiot lecenicey, kiory jest w ok, 90% finansowany zc
srodkow publicznych w przypadku gdy sq one nicwystarceajgee 1 czgiclowo wyplacane z¢ snacznym
opbznicnicm (nadlimity) jest trudnym do zrealizowania zadaniem dla kadry zarzgdzajaee). Brak
jednoznacznych uregulowan w zakresic ostatecznego rozlczenia i terminu wyplaty zrealizowanych
nadwykonaft powoduje problemy z plynnodciy finansows 1 utrudnia podejmowanic dulekosiginyeh

decyzji dotyczgeych roewoju,

2. Warost plac w zwigzku z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu pracownikiow podmiotdw
wykonujyeych dziatalnosé leeznicyy, finansowany w ramach kontrakiu # Marodowym Funduszem
Zdrowia tylko w zakresic uméw o pracg, bez uwzglednienia pochadnych w postact odpraw
emerylalno-rentowych, ktore # racji strukiwry wickowej pracownikéw Zespolu (40% pracownicy
w wicku 51-60 lat) stanowiy istotny element kosztow osobowych. Brak petnepo pokryein werostu
wynagrodzen pracownikéw  zatrudnionych w ramach umow cywilnoprawnych przenosi sig i
trudnosci w zhilansowaniu przychodiw i kosztow jednostki, pamictajge 7¢ koszty osobowe slanowiy

73.7% kosztow ogolem.

3. Niewystarczajgea liczba  wyksztalconego  personelu medycznego, w szozepdlnodcl  lekarzy
I pielggniarck, kidrzy stanowia podstawe potencjalu  ludekiego merbednego  do  osiagniccia
podstawowych celow funkcjonowania Szpitala, Jest o szezegdlnie istotny czynnik w kontekscie kadry
medyeznej nabywajgeej praw emerytalnych, w kiorej miejsce brak jest wystarczajacej liczby nowych

pracownikow,

4. Nie jest znany wplyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen
udziclanych przez Zespol, W zwigzku 2 ustawg o jakodci w opicee zdrowotnej | bezpicczenstwie
pacjenta nalezy sig spodziewad zmian w obszarze urcgulowan prawnych dotyczacyeh standardow
Jakosei woochronie zdrowia, ktore na chwilg obecng nic wiemy jak przetoza sie na zwigkszenie

kosztow funkejonowania jednostki.

5. Wysoki wskaznik inflagii oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia powoduje wrrost cen
odezynnikow, przegladow oraz napraw spregiu medycznego, wyworn odpadéw medycznych cry

fywienia pacjentow. Dotychezasowe doswiadezenic wskazuje, 7e¢ Narodowy Fundusz Zdrowia



zawicras umowy, na bazie  biezgeyeh umdw o udamelanic  Swiadezen opicki  zdrowoine),
s niewiclkim wwsglednieniem poriomu wykonania kontrakw. NFZ kontrakiuje Swiadezenia na
kolejne lata mie zapewniajge realnego preyrostu kontrakiu - ewigrancgo ML, & POWY2S2yImi

warunkowanan.

6. Planowane do wdrozenia regulacie zwigzanc z informatyzacia  poszczegdluiych  obszarow
funkejonowania podmiotu (e-dorgezenia, Krajowy System e-Fakiur) jak rdwniez wrmocnienic ju
funkejonujacyeh (elektronicena dokumentacjn medycsna) bedzie wigrato sig sc werostem Kosztow

w zakresie ochrony danych osobowych oraz rozwigeal informatycanych.
V. Prognoza sytuacji ckonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zespol Zakladow Opicki Zdrowotney i Jerzego Pioro w Dobrym Micscie prowadzi gospodarks
fnansows ma zasadach  okreSlonyeh w o ustawie o deiatalnodct  leczmeze] orz w oparciu
o obowizuggee preepisy prawa Nnansowego, rchunkowosc prowadzona jest w Ui o prEepisy
ustawy o rachunkowodci # dnia 29 wrzcinia 1994 roku, Jedvostka gospodaruje samadzicine
przekazanymi w nicodplane wiytkowanic meruchomosciami 1 maggtkiem wilasnym.

Zespol zaktada kontynuacje dzialalnosel w dajycej si¢ preewidzied przysetoser, gidy? obeona syluacia

B e s sl s e B it e R e o B e i L i ok o 2T B - R .
LG RowWaE Juuilunl!u poswala pa falic calofnic, Mig jopl planowano agranierome zakrone udziclunych

swiadezen, Szpital bedzie dgzyé do rovwaoju w zakresie dzialalnosct lecznicze).

Najistotnicjszym planem dotyczgeym swickszenia zakresu dziatalnoscr jest precjeeic w2024 roku
zorpanizowane] czefel precdsigbiorstwa Maltanskicgo Centrum Pomocy pw. M. Gerarda Oddzial
Fundacii Polskich Kawaleraw Maltaiskich  Pomoc Maltaiska™ w Barczewie od dnia | kwictnia 2024
. W owyniku tego przejgcia Zespol swigkszyl bazg Wozkowg o 77 lozek w zakresic Swiaderen
sdrowoinych opieki dlupoterminowey, co daje przy obeenej wycenic werost planowanych przychodow
+ NFZ w skali roku o ok 44%. Jednakze naley pamietad, 7e wycena sSwiadesen opickunczo
lecrniczych jest od wiclu lat niedoszacowana, co prowadzi do braku zbilansowania preyehodow #
kosstami w tym zakresie i powstania straty finansowej. Zwighkszenie skali moze dawac oszergdnosc
w zakresie kosztow, jedmakze z racii odlegle) lokalizacji nowego migisca udziclmia swiaderen,
oszezednodei te w tym praypadku dotyezg glownie crgsel Lszarei™ administracia, ksiggowose prey
jednoczesnym wrroscie koszlow chociazby trunsportu migdaey oddziafami. Dodatkowym wyzwaniem
skutkujgeym zwigkszenem kosatow Sepitata w 2024 roku jest konieeznosé dostosowania Centrum
Swiadezen Zdrowotnych w Barczewie /Centrum/ do wymogow obowigzujgeych publicane jednostki
ochrony sdrowia migdzy mnymi przeprowadzenie postepowan przetargowych na dostawy 1 ushg,
dostosowanie polityki plac do preepisow obowigeujacych publicane szpitale, dostosowanie Jednostk
pod  wzgledem  pozostabych aregulowan  prawnych  dotyczgeyeh  funkejonowania publicznyeh

jeclnostek.



Jednoczednic zwigkszenie zaplecza lokalowego poprzez przgjgcie budynku w Barcrewic oraz
lokalizacja Centrum daje szanse na rozwdj #akresu udzielanych dwiadesen. Planowane jest olwarcic
laboratoryjnego punkiu pobrafi w Barczewic oraz otwarcic pracowni RTG (po pozyskaniu aparatu
RTG i srodkow finansowych na dostosowanic pomieszezen) oraz dazenic do podpisania umdw na
swiadczenia diagnostyczne ¢ jednostkami ochrony zdrowia w nowe) lokalizacii co da kolejne #radlo
preychodow, prey wykorzystaniu isinicjacego juz w zasobach Szpitala wige nicwymagajgcego
snacznyeh nakdaddw laboratorium,

W owyniku priejgcia Zespol webogacit sic rownicz o sprzgl oraz kadrg wozakresic rehabilitacyi,
w zwigzku « wystgpilismy z wnioskiem do Narodowego Funduszu Zdrowia o zabezpicezenic srodkdw
finansowych na rok 2025 na dodatkowy zakres rehabilitac)i daienng), Nowo powstale w Centrum
zrodia preychodow pomoglyby w  zbilansowaniu niedoszacowanych dwiadesen opickuiczo
leczniczych, co umozliwi zbilunsowanic kosztéw # przychodami, a w dalszej perspektywie daje szansg
ma uzyskanie zysku z dziatalnoscr operacyjne).

Kolejnym planowanym zrodlem wazrostu preychodéw Zespolu jest otwarta w marcu 2024 roku
pracownia endoskopii, dzigki kidrej udato sig zaspokoi¢ widoczny potrzcbe pacjentow na ten rodzag
swiadezen, Przy niepelnym tygodniu pracy pracowni czas oczekiwania na badanic wynosi ponad
micsige, od lipea 2024 roku planowane jest zabezpicczenic wickszej liczby dni pracy a w rezultacie
kolejny wzrost #rodia preyehoddw 1 zyski z tego zakresu w okresic dlugofalowym. Biorge po uwagg
powyisze, mimo poniesienia znacznych kosztow dotyczgeych hiezgeych zakupdw swigeanych
uruchomieniem pracowni nic przewidujemy poniesienia starty z nowego zakresu driatalnodei.

W dzatalnodci diagnostycznej planowane jest rownicz zwickszenic zakresu poprdee  olwarcic
pracowni tomografii komputerowej przy uzyskaniu wsparcia finansowepo podmiotu tworzgeego oraz
#e srodkow zewnetrznych.

W dotychezasowe] dzialalnodci Sepitala, planowane jest wzmocnicnic ambulatoryjne)  opicki
specjalistycznej poprzez pozyskanie kadry. Dzigki wsparciu finansowemu Powiatu Olsatydskiego
udato sig w 2023 roku doposazy¢ poradnie otolaryngologiczna, dzicki pozyskaniu nowego lekarza
planujemy awigkszy¢ przychody 2 tego zakresu. Prowadzone sa rowniez rozmowy 7 nowy kadrg do
poradni reumatologicznej. Obie poradnie z racji niewielkich koszidw diagnostyki wypracowujq zysk
wige rozwoj tych zakresdw stanowic moZe znaczne wamocnienie wynikow finansowyeh jednostki,
Rownie? wyraznie widoczna jest koniecznodé wzmoenienia poradni podstawowe] opieki zdrowotng).
Z racji polityki zdrowotnej paistwa dagzgce] do  odeigienia diugich  kolejek do  poradmi
specjalistycznych, na lekarzy rodzinnych naklada si¢ wigeej obowigzkdw. Zwickszenic dostepnosci
do Poradni POZ wplyngtoby na werost liczby deklaracji do lekarza POY,

W zakresie kosztow jako jedne z najpilniejszych sq naklady inwestyeyjne na infrastruklurg. Z racji
niewystarczajjee) tlosei wolnych $rodkow finansowych z wypracowanego zysku wykonanie prac jest
uzaleznione od pozyskania dofinansowania # zewnglrznych 7radet. Planowane Jest wyremontowanie

Zakladu  Opickuficzo-Leczniczego  Psychiatrycznego  oraz  Zakladu Opiekuncro-Leczniczego

I'3



w budynku szpitala w ramach érodkiw Funduszy Buropejskich dia Warmii i Mazur na lata 2021-2027,
Stan infrastruktury w wiw oddzialach wymaga natvchmiastowego adnowienia, aby komiforl pobylu
pacjentow w nasve] placowee byl lepszy. Komcczne jest rownice  dostosowanic placdwki do
wymogow ustawy o zapewnieniu dostgpnosel osobom se seezepOinymi potrzebami zardwno pod
wrgledermn architektonicznym: nawigacja wewngtez budynkow, bespicesna ewakuacja, mozliwosc
dotarcia do wszystkich pomieszezen jak tez cylrowym popreez doslosowanic sirony internetowej dla
osob ¢ nicpelnosprawnosciami,

W odnicsieniu do kosztow bickace] dzialalnosci prognozowany jest wzrost koszidw cen lekow,
materiatow jednorazowego uzytku, drobnego sprzgtu i aparatury medyeznej, odpaddw medycznych
i ushug, energii, wywozu odpaddw 1 innych, Zespdt opicrajge sie na wicloletnim planic finansowym
Pafistwa na lata 2024-2027 zakladajacym, #¢ wskaznik minimalnych nakladow na finansowanic
achrony zdrowia (% PKB) bedzic stopniowe ulegat podwyZszeniu 2 0.0% w 2023 v do 6,2% w 2024
F6.5% w2025 1. 6,8% w 2026 t.. a7 do osiggnigeia poziomu 7% PKB w 2027 roku oraz, ¢ nflacja
bedeie si¢ stopniowo obmizad 1 alrzymywac na poziomic jednocyfrowym zaklada, 2c werost wiw
kosstow powinicn zostaé pokryty ze werostdw kontraktdw z NFZ

Wykarana na deich tworzenia raportu finansowego strala netto w planie finansowym na rok 2024
w wartodci powyzej minus 2 min #l zwigzana jest z brakiem wjgera w zakresie preychoddw werostow

swigzanych ¢ waloryracis kowbakiu o NPFZ dotyomges worostu wynagrodzeh  pracownihow
medyeznych (dotychezusowe doswiadezenia pokazujy, Ze zwigkszenic nie pokrywalo w pelni
ustawowyeh  werostow  wynagrodzen) oraz wykonanyeh nadhimitow, ktore sy crgfciown  ujgte
w kosztach szacowanych na podstawie danych historyeznych. Zalozano, éc fata 20235 § 2026 powinny
byé juz okresem wrzglgdnej stabilizacii, wobee tego poziom penerowanych strat powinien by
sdecydowanie nizszy albo na poziomie zero.  Szpital bedzie nadal  dazyl do  zhilansowania
preyehodow 7 kosztami, jednakie prey tak duzej bazie lozkowe) w sakresie niedoszacowanej opieki
dhugoterminowe] oraz weig? nowymi wymogami ustawowymi do zrealizowania, przy braku rwiLgZan
systemowych bedzie to dla Kicrownictwa zadanie trudne do realizacji, Szpital 7 racji ustawowego
obowiazku udziclama dwiadezen medycznych, bez mozliwoser wybierama®™ pacjentow pod katem
oplacalnodel nie ma mozliwodel konkurowania na rynku ushig komereyjnyeh, a jednoczeinie
wrastajy wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztattowanc sy preey prywatny sektor, wplywi
o rhwnier na oczekiwania fnansowe lekarzy, kioryeh coraz trudnig) jest poeyskat. Pomimo
ponoszonych strat Zespdl prezentuje stabilng syluacje finansowy utrzymywany od wielu lat, brak
kredytow, niewielkic wartosei w zakresie zobowigzan wymagalnych, a rok 2023 zakonerony zyskiem
na poziomic 258 lys. #l Dobre zaplecze spraglowe | personalne, wzbopacone w2024 roku
o pracownikow Centrum Swiadezen Medycznyeh w Barczewie przy cigplym wsparciu podmiotu

iworzgeeso stanowi dobry bazg do dalszego rozwaoju i poprawy syluacy 52 pitala.
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