Uchwata Nr XIV/164/2025
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21 listopada 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji Programu Naprawczego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej im. Jerzego Piéro w Dobrym Miescie
Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz. U.z 2025 r., poz. 450 ze zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie aktualizacje Programu Naprawczego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Piéro w Dobrym Miescie, stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sig Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im.
Jerzego Piéro w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Rady P wiatquIsztyni;-/ _
: - /[
WL’MT/' -/

Grzegorz Drozdowski






Zalacznik do Uchwaty Nr XIV/164/2025
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21 listopada 2025 r.

AKTUALIZACJA PROGRMAU NAPRAWCZEGO
NA LATA 2025-2027

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescie






Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro
w Dobrym Miescie
ul. Grunwaldzka 10B
11-040 Dobre Miasto

Aktualizacja programu naprawczego

na lata
2025 -2027

Dobre Miasto, 16.09.2025 r.



Wstep

W zwiazku z wejéciem w zycie dnia 17 wrze$nia 2025 r. ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 r. o
zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
oraz ustawy o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. 2025.1211), powotujge sig na art.7 tejze ustawy,
niniejszy dokument opracowany zostat zgodnie z wymogami art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2025.450 tj.) /Ustawa o dzialalnosci
leczniczej/ w dotychczasowym brzmieniu i stanowi aktualizacj¢ programu naprawczego na
Jata 2023-2025 zatwierdzonego dnia 29 wrzesnia 2023 r. uchwata Rady Powiatu w Olsztynie
nr XLV1/444/2023. Aktualizacja programu zwigzana jest z wystapieniem w Zespole Zakladow
Opicki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescie straty netto w roku 2024 w wysokosci

1468 609,37 zl.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 oraz prognoza na kolejne lata zostata
sporzadzona z uwzglednieniem danych ze sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz z
uwzglednieniem wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu
wykonawczym do art.53a ust 5 Ustawy o dziatalnosci leczniczej Ministra Zdrowia z dnia 12

kwietnia 2017 r. (Dz.U. 2017.832 tj).
Celem programu jest propozycja naprawy sytuacji ekonomicznej Zespotu poprzez dazenic do
trwatego zrownowazenia przychodow i kosztow placowki, poprawy jakosci i efektywnosci

wraz z diagnoza czynnikow, ktore wplynety na obecng sytuacj¢ finansowg Zespotu.



I. Prezentacja Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro
w Dobrym Miescie.

Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Piodro z siedzibg w Dobrym Miescie, zwany
dalej Zespotem, prowadzi swojg dziatalno$¢ w dwoch lokalizacjach: w Dobrym Miegcie,
przy ul. Grunwaldzkiej 10B oraz w Barczewie, przy ul. Niepodlegtosci 9.

Zespol jest podmiotem leczniczym niebgdgcym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opicki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym jest Powiat
olsztynski.

Zespot nalezy do jednostek sektora finansow publicznych i prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej.

Struktura organizacyjna

Strukturg organizacyjna Zespotu tworzg nastgpujgce zaktady lecznicze:

I.  Lecznictwo szpitalne z jednostka organizacyjng — Szpital.

2. Zakfady opieki zdrowotnej dtugoterminowej z dwoma jednostkami organizacyjnymi:
a. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy
b. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny

3. Lecznictwo ambulatoryjne, w ramach ktorego funkcjonujg nastepujace jednostki

organizacyjne:
a. Zespot poradni
b. Pracownia RTG i USG
¢. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne
d. Ratownictwo Medyczne
¢. Pracownia endoskopii

4. Centrum Swiadczen Zdrowotnych w Barczewie z jednostka organizacyjng - Centrum

Opicki Dhugoterminowe;.

Zaktady lecznicze wymienione w pkt. 1-3 prowadzone sg w Dobrym Miescie, natomiast Zaktad

leczniczy, o ktérym mowa w pkt. 4 w Barczewie.
Zatrudnienie

Zespot na dzien 31 grudnia 2024 zatrudniat 154 osoby w ramach umowy o prace oraz 156 0séb

w ramach umow cywilnoprawnych.
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Dzialalnos¢ lecznicza

Na dzien tworzenia programu Zespot posiada nastgpujace umowy finansowane ze $rodkow

publicznych:

L, . Wartos¢ umowy w skali Data koncowa
Rodzaj $wiadczenia . .
roku (z}) obowigzywania umowy

Leczenie szpitalne 14 714 445,39 30.06.2027
Ambulatoryjna Opicka
Specjalistyczna — Poradnie 1 686 388,78 30.06.2030
specjalistyczne
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna — Pracownia 941 419,08 30.06.2030
endoskopii
Oplek‘a psychlatryczna 1 leczenie 3961 330,65 31.12.2025
uzaleznien
S apzenia piclggmary e 16 470 297,92 30.06.2030
opiekuncze
Ratownictwo medyczne 2773 629,77 30.06.2026
Program pLkian Pty 127 662,00 30.09.2025
positek
Podstawowa Opieka Zdrowotna* 810 000,00 bezterminowo

*dane z planu finansowego
Zespot jest wpisany do tzw. ,Sieci szpitali”, do pierwszego poziomu podstawowego
szpitalnego systemu zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej. W biezgcym roku zgodnie z
Ustawg o jakosci w opicce zdrowotnej i bezpieczenstwic pacjenta, bedzie podlegat autoryzacii,

Jest to warunck obecnosci placowki w ,,Sieci szpitali”.

Dzialalnosc¢ lecznicza w ujeciu tabelaryeznym

Oddzial Choréb Wewnetrznych

; ; liczba obtozenie Sredni czas
1. 16zek 1. osobodni T o pobytu w
pacjentow (%) dniach
2022 27 6231 690 63,2% 9,0
2023 27 6 789 775 68,9% 8,8
2024 27 6 603 839 67,0% 7,9




Zaklad Opiekunczo — Leczniczy w Dobrym Miescie

1. tézek 1. osobodni liczba oblozenic
pacjentow (%)
2022 37 13 077 63 96,8%
2023 37 13 189 68 97,7%
2024 37 13 249 90 98,1%
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy w Barczewie
l. tozek 1. osobodni llFZbaf abinzene
pacjentow (%)
2024 62 14 927 133 87,5%
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Went.-Mech. w Barczewie
- ‘ . liczba obtozenic
1. tozek 1. osobodni it (%)
2024 15 2 486 56 60,3%
Zaklad Opiekunczo - Leczniczy Psychiatryczny
- ) ; liczba obtozenie
I tozek 1. osobodni pacjentéw (%)
2022 33 11 424 81 95,9%
2023 33 11 687 84 97,0%
2024 33 12 032 54 99,9%

Ratownictwo medyczne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, inne

Poa:a(.inie Nocna i Swiateczna
LM spec]:l;stycz X opicka zdrowotna
liczba
liczba . deklaracji | liczba .
wyizittine liczba porad e stanju ol liczba porad
na31.12)

2022 1618 18 251 1452 7815 2 609

2023 1600 21 307 1437 7470 3156

2024| 1576 21 599 1397 7 580 3565

Badania diagnostyczne
liczba badan | liczba badan liczba et Bada

laboratoryjnych RTG badan USG | endoskopowych
pacjenci szpitala 69 799 1951 1730 0
2022 | pacjenci prywatni 36471 2 504 638 0
Razem 106 270 4 455 2 368 0
; pacjenci szpitala 95 890 2278 2707 0
2023 | pacjenci prywalni 27784 2 543 584 0
Razem 123 674 4 821 3291 0
pacjenci szpitala 112 325 2 469 2 781 143
2024 | pacjenci prywatni 16 687 2610 611 1 080*
Razem 129 012 5079 3 392 1223

*finansowane zc srodkow NFZ




II. Analiza otoczenia Zespotu.

Rejon dzialalnosci

Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie jest jednym z
dwoch, obok Szpitala Powiatowego w Biskupcu, publicznych podmiotdw w powiecie
olsztyfskim realizujacym catodobowe §wiadczenia zdrowotne. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, iz

zarowno ze wzgledu na odleglto$c jak tez zakres dziatalnosci — nie sg to placowki konkurujace.

Z perspektywy oceny wlasnej, Zespot nie ma w powiecie bezposredniej konkurencji w zakresie
leczenia szpitalnego oraz opieki dtugoterminowej. Ewentualna konkurencyjno$é pojawia si¢ w
sgsiednich powiatach zaro6wno w zakresie dziatalno$ci, jak tez zatrudnienia personclu
medycznego oraz kreowania wysokosci stawek lekarzy kontraktowych, szczegélnie w
porownaniu do placowek potozonych w Olsztynie. W zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej istotne z punktu widzenia naszej placowki jest rozwoj podmiotéw prywatnych,
ktore mogg przyja¢ pacjentdow w krotszym czasie (brak obowigzku raportowania kolejek
oczekujacych).

W obecnej chwili brak jest w powiecie podmiotow leczniczych moggcych stanowié
konkurencj¢ w zakresie opieki dtugoterminowej dla Zespotu, posiadajacego baze 147 tozek
opieki dlugoterminowej rozmieszczonych w dwdch miejscach prowadzenia dziatalnosci, co

czyni nas najwigkszg jednostka w wojewodztwie udzielajgcg tego typu $wiadezen.

W toku zmian w ochronie zdrowia trudno okresli¢ w sposob jednoznaczny role poszczegdlnych
podmiotéw leczniczych powiatu olsztynskiego, niemniej przedstawione wczeéniej dane

liczbowe dowodzg istotnej roli Zespotu w segmencie ochrony zdrowia w powiecie.

Wskazniki demograficzne i mapa potrzeb zdrowotnych

Kluczowg rolg Zespotu w naszym regionic obecnie i w przysztosci potwicrdzajg réwniez
dokumenty strategiczne w ochronic zdrowia, tj. Mapa potrzeb zdrowotnych na okres 1.01.2027
r.do 31.12.2031 r. (Dz.U. Min.Zdr.2025.42), Zdrowa Przysztos¢. Ramy strategiczne rozwoju
systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027, z perspektywa do 2030 roku (przyjety uchwatg
Rady Ministrow — RM-06111-193-21) oraz Strategia Rozwoju Powiatu olsztyfskiego do roku
2030.

Powiat olsztynski liczy sobie ponad 130 tys. o0sob i charakteryzuje si¢ stale rosngca liczbg
mieszkancow (wzrost liczby w stosunku dla danych z 2012 roku o 5%), co odréznia powiat
olsztynski od powiatow osciennych. Prognozy do roku 2050 zaktadajg wzrost ludno$ci powiatu
0 7,5% w stosunku do prognoz na 2022 r. Jak wskazujg dane GUS istotny udziat w populacji

powiatu stanowig osoby w wicku 65 lat i wigcej (15,4% mieszkancow), a biorge pod uwage
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tendencje demograficzne udzial ten bg¢dzie wzrastac. Rowniez autorzy Strategii Rozwoju
powiatu olsztyfiskiego do roku 2030 wskazujg na bardzo niekorzystng relacj¢ liczby osob w
wieku poprodukcyjnym i przedprodukceyjnym, wskazujge gminy Dobre Miasto 1 Biskupiec
jako te z najwigkszym w powiccie odsetkiem osoéb w wieku poprodukcyjnym. Starzenie sig
ludnosci powiatu wskazuje na konieczno$¢ rozwoju zabezpieczenia opieki osob starszych co

umacnia role 1 znaczenie naszej placowki w Regionie.

7 danych z Mapy potrzeb zdrowotnych wynika, ze w zakresie opieki dhugoterminowej
stacjonarnej — wojewodztwo warminsko-mazurskie byto w 2023 r. jednym z 5 wojewoddztw z
najmniejszg liczbg osrodkdéw stacjonarnych opieki dlugoterminowej w Polsce oraz jednym z
trzech wojewoddztw z najwigkszym odsetkiem powiatdow bez stacjonarnej opieki
dhugoterminowej (33,3%) tzw. biate plamy. Rowniez w ramach ilosci tozek w w/w zakresie
$wiadczen na 100 tys. mieszkancow — nasze wojewddztwo nalezy do jednego z trzech z
najmniejszg ilodcia (60 tozek). Sredni okres oczekiwania w Zespole na tozko w ramach opieki
dhugoterminowej wynosi obecnie 10 miesigcy, przy czym czgsto pomoc jest potrzebna od

zaraz.

Z racji wspomnianych wyzej uwarunkowan demograficznych regionu w szczegolnosci gminy
Dobre Miasto, ponad 80% pacjentow w leczeniu szpitalnym w Oddziale Chorob
Wewngtrznych stanowia osoby 65+, a generowane w tym zakresie $wiadczen nadwykonania

wskazujg na niewystarczajaca liczbg 10zek 1 potrzebe rozwoju.

Z racji profilu pacjentow w zakresie leczenia szpitalnego, wazne jest wzmocnienie diagnostyki
i opicki zachowawczej w poradniach specjalistycznych, aby pomoc byta szybka, co mogtoby
wptyngé na brak konieczno$ci drozszego leczenia w trybie stacjonarnym. Pomimo
odblokowania limitow na udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych, nadal
kolejki oczekiwania na poradg sa za diugic. Wpltyw na to ma zaréwno brak kadry jak i

niezb¢dnej infrastruktury do rozszerzenie tego zakresu.

ITI. Analiza dzialalnosci Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro

w Dobrym Miescie w latach 2022-2024.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Analizg obje¢to dane finansowe wynikajgce z bilansu i rachunku zyskow 1 strat za lata
2022-2024 oraz wskaznikow ekonomiczno-finansowych obliczonych na podstawie tych

sprawozdan.



Zespot zamknat rok 2024 sumg bilansowg w wysokosci 17 936 522,48 zt i jest to suma wyzZsza

od roku poprzedniego o 9 545 491,80 z1, tj. 0 113,9 %. Powodem tego wzrostu jest w gtownej

mierze przejgeie z dniem 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa (ZCP)

Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bt Gerarda — Oddzial Fundacji Polskich Kawalerow

Maltanskich ,,Pomoc Maltafiska” w Barczewie w postaci Zaktadu Opickuniczo — Leczniczego

obejmujgcego wyodrgbniony organizacyjnie i finansowo zespdt powigzanych funkcjonalnic

skfadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji $wiadczen opieki

zdrowotne;j.

Struktura aktywow

Lp Wyszczegdlnienie 2024 2023 2022 Zmiana stanu 2024/2023
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt %
| 2 3 4 5 6 7
A. Aktywa trwale 12 405,1 4 430,8 30140 7 974,36 279,98
I. Wartosci niematerialne i prawne 43,9 294.5 545,1 -250,60 14,91
IL. Rzeczowe aktywa trwate 12 361,2 4 136,3 2 4689 8 224,96 298,85
B. Aktywa obrotowe 55314 3 956,3 3285,0 1 575,13 139,81
L. Zapasy 605,4 428.,5 516,5 176,86 141,27
I1. Naleznosci krotkoterminowe 4161,6 2331,0 2100,8 1 830,62 178,53
I11. Inwestycje krotkoterminowe 743,2 1181,8 654,0 -438.,58 62,89
IV. Krotkoterminowe rozliczenia m/o 21,2 15,0 13,7 6,23 141,56
Aktywa razem 17 936,5 8 387,0 62990 9 549,49 213,86
Udziat % aktywow szczegotowo
Wyszezegdlnienie 2024 2023 2022
Yo % %
Aktywa trwale 69,16 52,83 47,85
Warto$ci niematerialne i prawne 0,24 3,51 8,65
Rzeczowe aktywa trwate 68,92 49,32 39,2
Aktywa obrotowe 30,84 47,17 52.15
Zapasy 3,38 5,11 8,2
Naleznosci krotkoterminowe 23,20 27,79 33,35
Inwestycje krotkoterminowe 4,14 14,09 10,38
Krotkoterminowe rozliczenia m/o 0,12 0,18 0,22

W zakresie aktywow trwatych dodatkowo na wzrost ma wpltyw powigzane z w/w przejeciem

ZCP oddanie przez Powiat olsztynski w nicodptatne uzytkowanie na czas nicoznaczony

nieruchomosci potozonej w Barczewie przy ul. Niepodlegtosci 9 o tacznej wartosci netto

7 682,8 tys. zt.



W ramach przejecia ZCP dokonano cesji praw wynikajacych z umowy o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej w ramach opieki dtugoterminowej zawartej z Narodowym Funduszem
Zdrowia — wartos¢ przejetego kontraktu w okresie od 01.04.2024 r. do 31.12.2024 r. wyniosla
8 338,2 tys. zt. — co przeklada si¢ na wzrost aktywow obrotowych w zakresie naleznosci
krotkoterminowych. Wzrost ogétem tej pozycji wyniost 1 830,6 tys. zt. (o 78,5%).

Opisane zmiany wplynely na wzrost udziatu aktywow trwalych w stosunku do aktywow

obrotowych.

Struktura pasywow

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022 Zmiana stanu 2024/2023

tys. zt tys. zi tys. z tys. zf %

2 3 4 5 6 7
A. Kapital (fundusz) whasny 60109 -203,2 -721,5| 6214,16 3 058,14
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 116,5 2 433,7 21733 768277 415,68
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 2,4 2,4 23 0,00 100,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -26393| -2897,1| -22103 257,84 91,10
VI. Zysk (strata) netto -1 468,6 2578 -686,8 | -1726,45 -569,58
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11925,6 8 590,3 7020,5| 333533 138,83
Rezerwy na zobowiazania 2 198,2 1 501,0 13349 697,21 146,45
11 Zobowigzania dtugoterminowe 0,5 0,5 0,0 0,00 100,00
I11. Zobowigzania krotkoterminowe 5181,0 29929 25522 2188,14 173,11
V. Rozliczenia migdzyokresowe 45459 40959 31334 449,98 110,99
Pasywa razem 17 936,5 8 387,0 6299,0] 954949 213,86

Rok 2024 Zespdt zamknat z kapitatem wlasnym w wysokosci dodatniej, czego powodem jest
otrzymanie w nieodptatne uzytkowanie nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkami od
organu tworzacego, ktorego warto$¢ netto zgodnie z art. 56 pkt 2 ustawy o dziatalnosci
leczniczej zostata wprowadzona na konto funduszu podstawowego, zwigkszajgc tym samym
warto$¢ funduszu o 6 214,2 tys. zt. Zwigkszeniu uleglta rownicz w zakresie kapitatow obcych -
kwota zobowigzaf oraz rezerw na zobowigzania, co ma zwiagzek z rozszerzeniem zakresu
dziatalnoéci Zespotu o przejeta ZCP w Barczewic — dotyczy zarowno zobowigzah wobec
dostawcow jak tez wobec pracownikow. Konieczne byto rowniez dokonanic wyceny rezerw na
$wiadczenia pracownicze, warto$é rezerw dotyczacych przejgtej ZCP w Barczewic wyniosta
512,4 tys. zt.

Opisane wyzej zmiany w zakresie dziatalnosci Zespotu skutkujg istotng zmiang struktury
kapitatow. W 2023 roku jednostka finansowata catos¢ aktywow kapitatami obcymi, obecnie w
zwigzku z otrzymanymi aktywami trwalymi od Powiatu olsztynskiego udzial kapitatow

wlasnych wzrost z wartosci ujemnej do 34 % kapitatow ogotem.
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Rachunek zyskow i strat

Zmiana stanu
2024 rok 2023 rok 2022 rok 2024/2023
Wyszcezegolnicnie % % % tys. 2 l %
udzia udzial
tys. zl tu tys, zl u tys. zl udzialu 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10
Dzialalnos$¢ podstawowa
Przychody netto ze
A sprzedazy 36 846,5| 94,9 23397,6 [ 95,1 17916,9 | 94,3 13 448,9 | 157,5
I Ushlugi medyczne - NFZ 34167,7| 88,0 21857,0| 88,8 16485,9| 86,8 12 310,7 | 156,3
Pozostale ustugi
I1 medyczne 2661,0| 6,9 15250 6,2 14104 7,4 1136,0| 174,5
111 Uslugi niemedyczne 1781 0,0 156 0,1 20,7 0,1 2,2 1141
B Koszt wlasny sprzedazy 39472,1| 98,1 24 029,7| 98,7 19 467,1 | 98,9 154424 | 164,3
C=A-B | Wynik na sprzedazy (2 625,6) (632,1) (1 550,2) (1993,5) | (415,4)
Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
Pozostale przychody
D operacyjne 1976,1| 5,1 12123] 49 1 086,0 5,7 763,8 | 163,0
Pozostale koszty
E operacyjne 779.8| 1,9 307,1 1,3 209,2 1,1 472,7| 2539
F=C+D-
E Wynik operacyjny (1429.3) 273.1 (673.4) (1702,4) [ (523,4)
Dzialalnos¢ finansowa
G Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
H Koszty finansowe 0,2 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,2
I=F+G-
H Zysk (strata) brutto (1429,5) 273,1 (674.5) (1.702,6) | (523,5)
Obowigzkowe
J obciazenia-razem 39,1 153 12,3 239 2564
K=I-] | Zysk (strata) netto (1 468,6) 257.8 (686,8) (1702,4) | (529,6)
Przychody ogélem 38 822,6 | 100,0 | 24 609,9| 100,0 19 002,9 | 100,0 14 212,7 | 157,8
Koszty ogétem 40 252,1 | 100,0 | 24 336,8 | 100,0 19 677,4 | 100,0 159153 | 1654

Zespot Zaktadow Opicki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescic w 88% osiaga
przychody ze sprzedazy produktéw dziatalno$ci medycznej realizowanej na podstawic umow z
NFZ. Przychody netto ze sprzedazy w 2024 byty wyzsze niz w roku poprzednim o 13 448,9 zt,
tj. 0 57,5%. Poza coroczng waloryzacjg kontraktow z NFZ oraz uwzglgdnieniu wyptaconych
nadwykonan, odnotowano wzrost uméw w stosunku do 2023 roku w zakresic od 11% do 20%,
natomiast w zakresie opieki dhugoterminowej wzrost wynosi 260%, co jest skutkiem przejecia
w ramach ZCP kontraktu z NFZ na kwotg 8 338,2 tys. zt za 2024 r., wptynglo to réwniez na
wzrost 0 74,5% (1 136.00 tys. zt) pozostatych ustug medycznych, w ktorych mieszczg sie m.in.
odptatnosci pacjentow za pobyt w ZOL.

Dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy w stosunku do 2023 roku wynosi 157% natomiast

dynamika kosztow wiasnych sprzedazy wyniosta 164% co spowodowato strate ze sprzedazy w
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wysokosci 2 625,6 tys. zt., pozostate przychody operacyjne wzrosty o 63% i mimo znacznego
wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych (wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze) o
153,9% uzyskany dodatni wynik vperacyjny wplynal na zmniejszenie straty netto do kwoty
1 468,6 tys. zt.

Analiza wskaznikowa wynikow dzialalnosci za lata 2022-2024

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktow co stanowi 51% maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania. Stanowi to pogorszenie o 13 punktow w stosunku do

roku 2023, gldwnie przez uzyskanie ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki zyskownosci

Lp Wyszczegodlnienie 2024 2023 2022

| Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,78 1,05 -3,61
Ocena 0 3 0

5 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,68 1,11 -3,54
Ocena 0 3 0

3 Wskaznik zyskownoséci aktywow (%) -11,16 3,52 -10,75
Ocena 0 4 0

Wskazniki zyskownoséci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
efektywno$¢ gospodarki finansowej. W tej grupie wskaznikow Zespot uzyskat 0 punktow z

racji ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki plynnos$ci

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022

[ Wskaznik biczacej ptynnosci 0,96 1,16 1,1
Ocena 4 8 8

) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,86 1,04 0,93
Ocena 8 13 8

Wskazniki ptynnosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom tych wskaznikow obniza si¢, jak ma to migjsce
w Zespole w roku 2024, wowczas wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.
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Wskaznik biezgcej plynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w
przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku
obrotowego, bez konieczno$ci uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna warto$é
wskaznika ksztattuje si¢ w granicach 1,20-2,00. Zesp6t uzyskat wartosé 0,96.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje on o
mozliwosciach sptacania krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci.
Pozgdana wartos¢ tego wskaznika wynosi od 1,0-2,5. Warto$¢ 0,86 uzyskana przez jednostke,
spowodowana jest zmniejszeniem poziomu $rodkéw pienigznych w stosunku do poziomu

zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci

Lp Wyszezegdlnienie 2024 2023 2022

| Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) 29 31 31
Ocena 3 3 3

) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 17 16
Ocena 7 7 7

Wskazniki efektywnosci czyli wykorzystania majgtku, badZ sprawnosci dziatania w zakresie,
ktorych Zespot odnotowat maksymalny poziom punktacji wskazuja na brak trudnosci w 2024 r.

ze Sciggalnosdcig swoich naleznosci oraz w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Lp Wyszczegdlnienie 2024 2023 2022

| Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 41,14 53,59 61,71
Ocena 8 8 3

) Wskaznik wyptacalnosci 1,23 -22,12 -5,39
Occena 6 0 0

W tej grupie wskaznikdw Zespot uzyskat 14 punktow, czyli nastgpita poprawa w stosunku do
roku 2023. Wskaznik zadtuzenia aktywow 41,14% informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika podwaza wiarygodno$é jednostki.
Uzyskana przez jednostkg wartos¢ jest na bezpiecznym poziomie, mniejszym niz w

poprzednich latach co wskazuje na wzrost samodzielno$ci finansowej Szpitala.



Wskaznik wyptlacalnosci pokazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapital wlasny. Z uwagi

na uzyskanie dodatniej wartodci kapitatow wihasnych w 2024 roku, wskaznik ten osiggnat

wartos¢ 1,23 co stanowi bezpieczny dla jednostki poziom.

Analiza SWOT

Mocne strony

wyksztalcona na wysokim poziomic kadra

e zintegrowany zespOt — dobra atmosfera pracy
organizacja pracy dostosowana do realizacji
zadan

e zaangazowane przywodztwo

e determinacja w wprowadzaniu zmian
w poblizu brak szpitali w zakresie
dtugoterminowe;j opicki
piclggnacyjno-opickunczej

e posiadanic poradni specjalistycznych na
terenie szpitala

e wysoki poziom zadowolenia pacjentow

e poszerzajgea si¢ baza diagnostyczna

e umicj¢tnosé pozyskania srodkow z funduszy
curopejskich

e wdrozony i monitorowany system ISO

e akredytacja na prowadzcenic ksztatcenia w
zakresic geriatrii

Szanse

e spojnosé strategii Powiatu i Zespotu

e pozytywny odbior spoteczny Zespotu
e zwiekszenie zapotrzebowania na leczenie 0sob

starszych (starzejgce si¢ spoteczenstwo)

zwickszenie jakosci ustug i poprawy warunkow
leczenia poprzez zakup nowoczesnego sprzetu
medycznego

mozliwos¢ pozyskania Srodkow finansowych
zewnetrznych

wpisywanie zadan rozwojowych Zespohu w
strategie na poziomie regionalnym

mozliwos$¢ pozyskania nowej kadry dzieki
akredytacji na ksztatcenie specjalizacyjne

mozliwo$é wykonywanie nielimitowanych
$wiadczen zdrowotnych

racjonalizacja zatrudnienia we wszystkich
obszarach

Stabe strony

e niewystarczajgce $rodki na zakup sprzgtu

medycznego, remonty i innc naktady
inwestycyjne

e wysoki koszt ustug obcych

braki kadrowe personclu medycznego

e wycksploatowana infrastruktura techniczna i
budowlana

e brak infrastruktury budowlanej na rozwoj
zakresu dziatalnosci

e glowne zrodto finansowania ze strony
monopolisty NFZ i ograniczenia z tym
zwigzane

e nicwystarczajacy zakres zaplecza
diagnostycznego

e niespetnienic wymagan przeciwpozarowych
okreslonych w przepisach

. @ pogarszajace si¢ wskazniki efektywnosci

finansowgj
e brak systemu zaptaty za wykonanic swiadczen
ponad limit w ryczalcic sicciowym

Zagrozenia

e 7zgdania ptacowe pracownikow

e niedobory kadrowe personelu medycznego

e ryzyko ,,podkupywania” personelu
medycznego

e wzrost kosztow swiadczen podwykonawcow

e duze zapotrzebowanie pacjentow na wysokg
jakos¢ ustug (ryzyko utraty pacjentow)

e niestabilno$¢ rozwigzan systemowych i
organizacyjno-prawnych w ochronie
zdrowia, stale zmieniajgce si¢ zasady
finansowania i rozliczania $wiadczen

e znaczne opoznienia w zaplacie przez NFZ za
nadwykonania nielimitowane, mimo
poniesionych kosztow

e staby gospodarczo region

e niedostosowanie wyceny procedur
medycznych przez NFZ do generowanych
kosztow

e zaawansowana struktura wickowa personelu
medycznego

e brak mozliwosci udzielania Swiadczen
komercyjnych



IV. Dzialania naprawcze

Diagnoza najwazniejszych probleméw

Opracowana analiza dziatalnosci Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro
w Dobrym Miescie pokazuje w jak trudnej sytuacji obecnie znajdujg si¢ Zespot.

Jednoczes$nie nalezy wyraznie podkresli¢, ze caly sektor ochrony zdrowia, w szczegdlnodci na
szczeblu powiatowym, boryka si¢ z problemami cigglego niedofinansowania, niedoboréw
kadrowych i rosngcych kosztow utrzymania dzialalnosci. Jak wskazujg przedstawiciele szpitali
powiatowych, wzrost kosztow statych spowodowal znaczne problemy z utrzymaniem

plynnosci finansowej i generowanie ujemnych wynikow finansowych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz na sytuacje¢ finansowg Zespotu miaty wplyw nastepujace
czynniki:

1. Stawki ryczattowe, wycena procedur medycznych oraz stawka osobodni, nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania, ktory pozwalalby na bilansowanie dziatalno$ci
Zespotu, w szczegolnosci w zakresie opieki dlugoterminowej co zwazywszy na zwickszenie
zakresu tego rodzaju dziatalnosci w 2024 roku poprzez przejecie Centrum Swiadczen
Zdrowotnych w Barczewie ma i bedzie miato istotny wptyw na wynik jednostki oraz sytuacje
finansowa w latach nastgpnych mogac prowadzi¢ do pogtebienia straty i zmuszajac jednostke
do finansowania zewngtrznego dziatalno$ci, w celu utrzymania ptynno$ci finansowe;.

2. Ryczalt w leczeniu szpitalnym, ktéry pomimo zwickszonego wykonania ushig nie jest w
petni sfinansowany przez NFZ.

3. Kwartalny lub roczny model rozliczania nadwykonaf w zalezno$ci od rodzaju §wiadczen
zdrowotnych, im dtuzszy czas rozliczenia tym dtuzej Zespét kredytuje NFZ co prowadzi do
pogorszenia sytuacji finansowej i utraty ptynnosci finansowe;.

4. Wzrost kosztdw ustug obcych (przede wszystkim kosztow ustug kontraktowych), ale
rownicz pozostatych ushug, w wyniku: podwyzszenia ptacy minimalnej, minimalnej stawki
godzinowej w zakresic umow cywilno-prawnych wraz z ogolng sytuacjg na rynku pracy
skutkujgcg presjg na wzrost wynagrodzen.

5. Wzrost kosztow energii elektrycznej i gazu, zakupu materialtobw medycznych, produktow
leczniczych, na ktore brak jest petnego pokrycia w wycenie §wiadczen medycznych.

6. Wzrost ptac w zwigzku z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw podmiotow
wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza, finansowany w ramach kontraktu z Narodowym

Funduszem Zdrowia tylko w zakresie umoéw o pracg, brak pelego pokrycia wzrostu
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wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w ramach umoéw cywilnoprawnych przenost si¢ na
trudno$ci w zbilansowaniu przychodow i kosztow jednostki, pami¢tajge, ze koszty osobowe
stanowig /8% kosztow ogotem.

7. Wzrost kosztéw w zakresie badan diagnostycznych wykonywanych przez podwykonawcow
(TK, MRI — Zespol nie posiada w swoich strukturach Pracowni tomografii komputerowe;j i
rezonansu magnetycznego, ustugi Swiadczone sg na zewnatrz).

8. Niezbedne wydatki inwestycyjne, ktore wyniosty 265 tys. zt, kwota stanowi 48% catosci
wydatkow inwestycyjnych poniesionych 2024 roku.

9. Utrzymanie systemow informatycznych dla naszej jednostki jest bardzo wysokie, w roku

2024 wyniosto okoto 200 tys. zt.

Dzialania naprawcze

Planowane i realizowane zaloZenia programu naprawczego:

1. Rozszerzenie dziatalno$ci w zakresie ushug rchabilitacyjnych w Centrum Swiadczen
Zdrowotnych w Barczewie (CSZ), tj.: Osrodka Rehabilitacji Dziennej oraz ustug
rehabilitacyjnych ambulatoryjnych. W zwigzku z niedoszacowaniem przez NFZ $wiadczen
opicki dhugoterminowej zaktada si¢, ze nowy zakres dziatalnosci w Barczewie pozwoli na
dofinansowanie tej deficytowej, ale jednak bardzo waznej dla regionu placowki. W celu
uruchomienia w/w dziatalno$ci obecnie realizowane sg nastgpujgce zadania: budowa windy,
zakup sprzetu rehabilitacyjnego oraz modernizacja pomieszczen z przeznaczeniem na nowy
zakres ustug. Planowany przychod w skali roku 1 min. zt.

2. Utworzenie w 2026 roku poradni gastroenterologicznej oraz wznowienie funkcjonowania
poradni dermatologicznej, poradnie te zwigksza dostgpnosé do $wiadczen oraz wygenerujg
dodatkowe przychody. |

3. W ramach wykorzystania niclimitowosci udziclanych §wiadczefi ambulatoryjnych Zespot
zwicksza wykonanic w poradniach specjalistycznych oraz w pracowni endoskopii
i w przypadku pozyskania specjalistycznej kadry lekarskicj i piclggniarskicj nadal bedzie
podejmowat te dziatania.

4. Planuje si¢ pozyskanie $rodkéw zewngtrznych na sfinansowanie dodatkowego zrodia
przychoddw i poszerzenia wiasnej bazy diagnostycznej o pracownig tomografii komputerowe;
oraz wymiang aparatu RTG z mozliwoscig wykonywania badan radiologicznych dla dzieci.

5. W zwigzku z niewykonaniem kontraktu w zakresie tozek opieki dlugoterminowej dla

pacjentow wentylowanych mechanicznie (brak pacjentow) zmniejszenie liczby tozek w tym
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zakresie, 1 przeznaczenie pomieszczen na Osrodek Rehabilitacji Dziennej. Zmniejszy to koszt

utrzymania personelu, ktéry pomimo braku pacjentéw musi by¢ zabezpieczony.

6. W celu zmniejszenia kosztow energii ztozono wniosek o dofinansowanie inwestycji w
zakresie odnawialnych zZrodet energii w ramach funduszy europejskich dla Warmii i Mazur na
lata 2021-2027. Zaplanowano instalacj¢ paneli fotowoltaicznych w dwéch lokalizacjach:

Dobre Miasto oraz Barczewo.

7. W celu wykonania zalecenn Komendanta Strazy Pozarnej Zespot planuje ubiegaé sie o
dofinansowanie, z rezerwy celowej budzetu pafstwa inwestycji: Poprawa bezpicczenstwa
pacjentéw poprzez dostosowanie infrastruktury do zalecen przeciwpozarowych. W 1 etapie w
2024 roku Zespét wykonat projekt dostosowania budynku Szpitala do obowigzujacych

przepisow ochrony przeciwpozarowej.

Podsumowanie

W dzisiejszych burzliwych czasach podmioty lecznicze stojg przed koniecznoscia sprostania
wielu wymaganiom i nieustajacego dostosowywania si¢ do cigglych zmian. Wymaga to
nowego podejscia do sposobow  zarzadzania. Wprowadzone dotychczas zmiany
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia nie rozwigzaty wielu wcigz pojawiajacych sig
problemow takich jak: niespdjne prawo, niestabilna sytuacja finansowa jednostek, kolejki

pacjentow, w szczegolnosci do specjalistow, to tylko niektore z bolgczek systemu.

Wigksza $wiadomo$¢ co do swoich praw i zmeczenie pacjentéw obecnie funkcjonujacym
systemem wzmaga roszczeniowos$¢ oraz wymagania spoteczenstwa. Aspekt ten w potaczeniu
z trudng sytuacjg na rynku pracy wéroéd zawoddéw medycznych powoduje istotne problemy

w zarzgdzaniu jednostkami, w szczegdlnosci na poziomie powiatowym.

Funkcjonowanie szpitali w Polsce jest zalezne od regulacji ustawowych, ktére poprzez swa
niespojnosé istotnic wptywaja na pogorszenie sytuacji finansowej. Wprowadzenie podwyzek
wynagrodzen, ktére niec majg petnego zabezpicczenia finansowego ze strony NFZ, ponadto
znaczna cz¢S¢ pochodnych kosztow w/w regulacji znaczagco podnosi koszty wynagrodzen.
Wzrost wynagrodzen bedacych kosztem statym stanowigcym ponad 75% kosztow ogdtem
w Zespole w potgczeniu z opoéznieniem w zaptacie nadwykonan powoduje znaczgce problemy
z utrzymaniem plynnosci finansowej. Dodatkowo nalezy zaznaczyé, iz regulacje w zakresie
rynku pracy (wzrost ptacy minimalnej i stawek godzinowych) wplywaja na koszty ushig
obcych $wiadczonych przez firmy zewngtrzne. Nawet kilkuletnie kontrakty nie dajg
zabezpieczenia gdyz przepisy nakazuja waloryzacje umow zarowno w zakresie placy

minimalnej jak tez wzrostu cen towarow i ustug.
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Obecnie funkcjonujgcy system finansowania zrealizowanych $wiadczen ponadlimitowych
w ramach tzw. ,,Sieci szpitali” utrudnia planowanie finansow jednostek. Co prawda wykonanie
$wiadezen ponadlimitowych przeklada si¢ na wzrost ryczattu w kolejnym roku jedunak nie daje

zaplaty na biezgco za wykonane §wiadczenia i poniesione nan koszty.

Wskazane powyzej przestanki wptywaja bezposrednio na funkcjonowanie Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescic i dodatkowo brak jest realnych
sposobow w zakresie dzialafi kierownictwa na obnizenie ich negatywnych skutkow.
Dotychczas w efekcie wysitkow pracownikow Zespotu udato si¢ w roku 2023 zbilansowacé
dziatalno§¢ jednostki, ale w zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci w zakresie opieki
dtugoterminowej sytuacja finansowa Zespotu ulegla pogorszeniu. Giéwna przyczyna to
niedofinansowanie warto$ci osobodnia oraz niska, niewystarczajacq odptatno$¢ pacjentow za

pobyt w zaktadzie opiekuficzo — leczniczym (koszt wyzywienie i zakwaterowania).

Zespot Zaktadow Opiceki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie to jednostka,
ktéra na poziomie powiatowym posiada niczb¢dne ustugi medyczne, ktore zabezpieczajg
potrzeby mieszkancow czgSci powiatu olsztynskiego, na ktorym si¢ znajduje. Prowadzi
dziatalno$¢, ktéra jest zgodna z Mapag Potrzeb Zdrowotnych i Planem Transformacji i nie
wymaga restrukturyzacji, ani zabiegéw konsolidacyjnych. Najwigkszym problemem Zespotu
jest niedofinansowanic opieki dhugoterminowe;j i funkcjonowanie w lokalizacji w Barczewie

jednego rodzaju ustug medycznych.

Wobec powyzszego planowane ustugi w  Centrum Swiadczen Zdrowotnych
w Barczewie, na ktore zapotrzebowanie wynika z Mapy Potrzeb Zdrowotnych, nie tylko
zabezpieczg potrzeby rehabilitacyjne mieszkancow powiatu, ale rdwnicz poprawig sytuacjg
finansowa Zespotu. Biorgc pod uwagge ostatnie lipcowe wzrosty stawki osobodnia w opiece

dlugoterminowej, sytuacja powinna ulec poprawie w latach kolejnych.

Nadmieni¢ nalezy takze, ze dobra wspotpraca pomigdzy Zespotem, Warminsko — Mazurskim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie oraz Powiatem olsztynskim ma
réwniez ogromne znaczenie w planowaniu zmian i probie poprawy obecnej sytuacji finansowej

Zespotu.

Agnieszka Elektronicznie
podpisany przez
Anna Agnieszka Anna
Jarzebi ﬁSk Jarzebinska
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