
Uchwala N r XXI l/2281 2026

Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 25 wrzeSnia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego

im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 11. ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie powiatowym (Dz

U.z2025r.poz.L684zezm.) orazart.53aust.4ustawyzdniaL5kwietnia2Ol,Lr.o
dziatalno5ci leczniczej (Dz. U. 22026 r. poz. 156 ze zm.) uchwala siq, co nastqpuje:

5 1. L. Dokonuje siq oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana

Mikulicza w Biskupcu (dalej: Szpital), kt6rej tre6i stanowizalqcznik nr L do niniejszej

uchwaty.

2. Podstawa oceny, o kt6rej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za2025 rok" przedlo2ony przez

Dyrektora Szpitala, stanowiqcy zalqcznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

5 2. Wykonanie uchwaty powierza siq Zarzqdowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

S 3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjqcia.

cy

Rady atuwO

Grzegorz Drozdowski



Zal4cznik Nr I

do uchwaty Nr XXII/22812026
Rady Powiatu w OlszVnie
z dnia 25 wrzeSnia 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu 2a2025 rok.

Podstawq oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za rok 2025 wraz z prognozA sytuacji

ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028, przedlo2ony przez dyrektora jednostki w spos6b i w

terminie okre5lonych w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia L5 kwietnia 2OLlr. o dzialalnoSci leczniczej (Dz.

U. z 2026 r. poa.156, t.j.). Raport przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za

rok obrotowy 2025 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025, wskaZniki

ekonomiczno-finansowe za rok2025, prognozq sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe (tj. 2026-2028) oraz informacjq o istotnych zdarzeniach majqcych wplyw na sytuacjq

Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej, zawarta w raporcie, zostala

przeprowadzona w oparciu o wskainiki okre6lone w rozporzQdzeniu Ministra Zdrowia z dnia t2

kwietnia 2077 r. w sprawie wskainik6w ekonomiczno-finansowych niezbqdnych do sporzqdzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktad6w opieki

zdrowotnej (Dz. U. poz. 832). Do analizy przyjqto cztery obszary: zyskownoSi, ptynnoSi, efektywno6d

i zadlu2enie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wskalniki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala

Powiatowego im. Jana Mikulicza w Bizkupcu za2025 r. zaprezentowano w poni2szejtabeli:

grupa wskainik6w nazwa wskainika warto66 ocena

wskaZniki zyskowno5ci

wsk. zyskowno5ci netto -L2,70% 0

wsk. dzialalno5ci operacyjnej -7L.O3% 0

wsk. zyskowno6ci aktyw6w -33,54% 0

wskalniki ptynno5ci wsk. ptynno6ci bie2qcej 0,23 0
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wsk. szybkiej plynno6ci 0,16 0

wsk. rotacji nale2no6ci (dni) L6 3

wsk. rotacji zobowiqzaf (dni) 24 7

wskalniki zadlu2enia
wsk. zadlu2enia aktyw6w L09,91% 0

wsk. wyplacalno5ci -r,3o% 0

Lqczna punktacja 10

Podsumowujqc analizq wskainikowq, szpital uzyskal lqcznq ocene na poziomie 10 punkt6w na 70

moiliwych (co stanowi 14 og5lnej puli). Jest to wynik identyczny jak w roku 2O24.

L. Wskalniki zvskownoici

Podstawq oceny zyskownoSci dzialalno6ci gospodarczejjest wynik finansowy, kt6ry mo2e byd dodatni

(zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskownoSci sa najbardziej syntetycznymi wskaZnikami

efektywno6ci i optacalno5ci dzialalnoSci jednostki. Odzwierciedlajq zdolnoSi jednostki do

wypracowania zysk6w z zaanga2owanych kapital6w, a zatem okreSlajq ekonomicznq efektywnoSi

dzialalno(ci.

Wszystkie wskalniki zyskowno6ci dzialalnoSci szpitala za 2025 r., stu2qce do oceny efektywno(ci

gospodarki finansowej szpitala, majq wartoSi ujemnq. W tej grupie wskaZnik6w Zesp6l uzyskal 0

punkt6w zracji ujemnego wyniku finansowego netto.

2. Wska2niki plvnno6ci

WskaZniki te sE wykorzystywane w analizie zdolno5ci podmiotu do terminowego regulowania

zobowiqzari. Ptynno(6 finansowa plac6wki jest oceniana na podstawie relacji aktyw6w obrotowych

do zobowiqzari kr6tkoterminowych. Zakres aktyw6w obrotowych uwzglqdnianych w tej relacji mo2e

byc r62ny, w zale2no6ci od stopnia plynnoSci finansowej wyra2onej przez terminy wymagalnoSci

zobowiqzari. PlynnoSi finansowa jest wiqc wyznaczan a ptzez stopie6 ptynno6ci aktyw6w obrotowych

oraz stopief wymagalno(ci zobowiqzafi. Je2eli poziom wskalnik6w obni2a siq, wystqpuje ryzyko

utraty zdolnoici do terminowego regulowania dlug6w.

Wska2nik bie2qcej ptynno5ci okreila zdolno5d jednostki do sptaty zobowiqzari kr6tkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych. Za warto6i optymalnq uznaje siq wynik w

przedziale L,2-2,0. WskaZnik bie2qcej ptynnoSci Szpitala wynosi 0,23 co pokazuje, 2e w Szpitalu sq

problemy z bie2qcym regulowaniem platnoSci.
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Wskainik szybkiej ptynno6ci okreSla zdolnoSi do sptacania zobowiqzafi kr6tkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. kr6tkoterminowymi nale2noSciami i aktywami finansowymi.

Warto66 tego parametru powinna wynosii od 1,0 do 2,5. Co do zasady wynik na poziomie pomiqdzy

0,7 a L,0 stanowi niepokojqce zjawisko, natomiast spadek poni2ej 0,7 oznacza utratq ptynno6ci

finansowej. Wska2nik w Szpitalu ksztattuje siq na poziomie 0,1.6 i wskazuje, 2e 6rodki pieniq2ne oraz

naleino6ci kr6tkoterminowe Wskalnik szybkiej ptynno6ci okreila zdolno5i do splacania zobowiqzafi

kr6tkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. kr6tkoterminowymi nale2no6ciami i

aktywami finansowymi. WartoSi tego parametru powinna wynosii od 1,0 do 2,5. Co do zasady wynik

na poziomie pomigdzy O,7 a t,O stanowi niepokojqce zjawisko, natomiast spadek poni2ej 0,7 oznacza

utratq plynno6ci finansowej. Wskainik w Szpitalu ksztattuje siq na poziomie 0,16, co oznacza, 2e

Srodki pieniq2ne oraz nale2no6ci kr6tkoterminowe pokrywajq zobowiqzania bie2qce w zaledwie 16%.

Potwierdza utratq plynno6ci finansowej przez jednostkq.

3. WskaZniki efektvwnoSci

Wa2nym czynnikiem wptywajqcym na sytuacjq finansowq podmiotu jest sprawno6i jego dziatalno5ci.

Ocena sprawno6ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji nale2no6ci i zobowiqzaf . Wskainiki

te opisujq efektywno5i przyjqtej polityki zarzqdzania przeplywami pieniq2nymi, tzn. mogE

sygnalizowai ryzyko utraty plynnoSci finansowej przez jednostkq lub - w przypadku gdy wskalniki

ptynno6ci finansowej ju2 wyralnie wskazujq na brak ptynno6ci - okre5lajq przyczyny tych problem6w.

Optymalnq jest sytuacja, gdy wska2nik rotacji zobowiqzafi jest wy2szy lub r6wny wskaZnikowi rotacji

nale2noSci.

Szpital otrzymal maksymalnq liczbq punkt6w w tej grupie - 10 pkt. Wska2nik rotacji nale2no6ci w

dniach okreSla dlugo6i cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nale2noSci za (wiadczone ustugi.

Uzyskana przez podmiot warto6i to 16 dni . WskaZnik rotacji zobowiqzari okre5la okres, jaki jest

potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowiqzari kr6tkoterminowych. Uzyskana przez

podmiot warto56 to 24 dni. W por6wnaniu z rokiem poprzednim- rotacja nale2no5ci skr6cita siq z 1.8

do 16 dni, a zobowiqzari wzrosta nieznacznie z 23 do 24 dni.

4. Wskainiki zadtu2enia

Stabilno5i finansowa podmiotu zale2y w du2ym stopniu od poziomu jego zadtu2enia. W analizie

wskainikowej Szpitala wykorzystano wska2nik zadlu2enia aktyw6w, kt6ry informuje o stopniu

finansowania majqtku kapitatami obcymi. Wynik na poziomie tO9,9lYo oznacza,2e Szpital finansuje
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aktywa w blisko 110% kapitalami obcymi. WskaZnik ten w por6wnaniu z rokiem poprzednim wzr6sl o

okoto 25 procent.

Wskalnik wyptacalno5ci wynosi -1,30 i jego ujemna warto6i potwierdza, ze zobowiqzania Szpitala

przewy2szaja jego kapital wtasny, kt6ry pozostaje na poziomie ujemnym. Wynik ten zmienit siq z -

1,58 na -L,30, co oznacza, 2e sytuacja finansowa plac6wki w tym obszarze nadal utrzymuje siq na

zlym poziomie.

Maksymalna ocena punktowa wskalnik6w ekonomiczno- finansowych wynikajqcych z

Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2OL7 r. wynosi 70 punkt6w. tqczna ocena

punktowa w 2025 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu wynosi 10 pkt,

co stanowi 14% maksymalnej liczby punkt6w mo2liwych do uzyskania. Jest to ocena taka sama jak w

2024 r.

W 2025 roku przychody ze sprzeda2y Szpitala wzrosty o LL% (tj. o ponad 9,4 mln zt), jednak wzrosty

tak2e koszty bie2qce, w tym same uslugi obce ai o L9% (o 5,5 mln zl). Gt6wnym obciqzeniem

plac6wki pozostajq rosnEce koszty operacyjne, przez co wygenerowane wptywy nie wystarczyty na

pokrycie bie2qcej dziatalno(ci. W efekcie Szpital zamknqt rok stratq netto na poziomie L2,47 mln zt,

co oznacza pogorszenie wyniku o blisko 820 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego

Proqnoza svtuacii ekonomiczno-finan sowei na koleie trzy lata obrotowe

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zaklada systematyczny wzrost przychod6w ze sprzeda2y o

blisko 29% - z poziomu 92,7 mln zt w roku bazowym do l-l-9,5 mln zl w 2028 roku. Choi w

najbli2szym czasie gt6wnym obciq2eniem plac6wki pozostanq obligatoryjne, ustawowe podwy2ki

wynagrodzef personelu oraz rosnEce ceny ustug zewnetrznych (takich jak catering czy pralnia),

szpital planuje sukcesywnie ograniczad dynamikq wydatk6w operacyjnych. Pom6c w tym ma m.in.

zaplanowana na 2027 rok inwestycja w instalacjg fotowoltaicznq, kt6ra docelowo obni2y koszty

zu|ycia energii.

Dziqki tym dziataniom prognozowane jest stopniowe zmniejszanie rocznych strat: z planowanych

9,49 mln zt straty w 2026 roku, przez 3,93 mln zl w 2027 roku, az do osiqgniqcia w 2028 roku zysku

netto na poziomie 2,77 mln zt. Taka poprawa wynik6w pozwoli na optymalizacjg sytuacji finansowej

plac6wki. Lqczna ocena wskalnikowa, kt6ra w latach 2026-2027 utrzyma siq jeszcze na poziomie 1-0

punkt6w, w 2028 roku ma wzrosnqi do 35 punkt6w, co oznacza wyrainq poprawQ w zakresie
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plynno6ci i zyskowno6ci. Nale2y jednak pamiqtai, 2e realizacja tego planu jest silnie uzale2niona od

polityki zdrowotnej paristwa i odpowiedniej wyceny 5wiadczefi przez NFZ.

Sporz4dzil: Aneta Matloka
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A. CZ\SC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PoDMIoT

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej - Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza
w Biskupcu zarejestrowany VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru S4dowego.

Szpital posiada osobowo66 prawnq.

Funkcjg Dyrektora Szpitala Powiatowego pelni Pani Agnieszka Malinowska.

Szpital postuguje sig r6wnie2 nazwE skr6con4: Szpital Powiatowy w Biskupcu.

Zasadniczym przedmiotem dzialalnoSci jednostki jest udzielanie Swiadczeh zdrowotnych

w zakresie opieki szpitalnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, diagnostyki oraz

rehab ilitacj i leczniczej.
Podmiot:

- adres siedziby: ul. Armii Krajowej 8, I l-300 Biskupiec,

- telefon: 89 715 62 07, fax: 89 715 62 08,

- adres poczty elektronicznej : info@szpital-biskupiec.pl,

- numer REGON: 5l1315745,

- numer KRS: 0000004080,

- podmiot wpisany do Rejestru Podmiot6w Wykonuj4cych DzialalnoS6 LeczniczE pod

numerem: 0000000 I 558 1,

- przewa2aj4cy rodzaj dzialalnoSci wedlug PKD: 86102 - dzialalno66 szpitali,

- jednostka jest podatnikiem podatku od towar6w i uslug (VAT) oraz posiada nadany

numer identyfi kacji podatkowej NIP : 7 39 -29 -5 5 -8 19.

II. poosrAwA PRAwNA SPoRZADZENIA

Raport sporz4dzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia l5 kwietnia 20ll r. o dzialalno6ci
leczniczej (Dz.U. 22025 r. poz.450 zpoLn. zm.).

Raport, zostal przygotowywany na podstawic sprawozdania finansowcgo rok obrotowy 2025
i zawiera w szczeg6lnoSci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejn e trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjgtych zalo2eh oraz
informacjg o istotnych zdarzeniach maj4cych wplyw na sytuacjq ekonomiczno-ftnansow4.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wska2nik6w ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporz4dzeniem Ministra Zdrowia
z dnia l2 kwietnia 2017 r.w sprawie wska2nik6w ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do

sporz4dzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej. (Dz. U. 22017 poz.832).
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III.rxronMACJA Dorycz4cA REALTaACJT usr.uc MEDyczNycH w 2025 n.

Wykorzystanie l62ek orazanaliza hospitalizacji pacjent6w w oddzialach stacjonarnych w 2025r

oddzialy
stacjonarne

liczba dni
pracujqcych

liczba
l62ek

rzeczy-
wistych

stan

pacjent
ow na

0t.0t.

przyjgto
do

sp zoz

liczba
leczonych

Srednie

wykorzystanie
l62ek

wskaZnik
przelo-
towoSci

Sredni

dzienny
stan

chorych

Sredni okres
pobytu

planowane*
osobodni

ilo36
wykonanych

osobodni

iloS6

niewyko-
nanych

osobodni

wypisy

dniach
w o/o

Oddzial Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznei

365 26 9 1 416 I 435 256,50 69,88% 55,19 t8 4,62 9 490 6 632 2 858 l4l9

Oddz.ial Chortib
Wcwngtrznych i

Kardiologii
365 29 22 892 954 2s7,90 70,66% 32,90 20 7,84 r0 585 7 479 3 t06 931

Oddzial
Noworodkowy

59 I 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0 0,00 59 0 59 0

Oddzial
Ginekologiczny

365 lt 0 663 665 r60,00 43,84% 60,45 5 2,65 4 0t5 I 760 2 255 663

Oddzial Chirurgii
Oe6lnci

365 22 7 I 474 r 5t0 223,77 6l ,3|yo 68,64 l3 3,26 8 030 4 923 3 107 1 500

Oddzial
Neurologiczny

36s 24 l3 93r 941 26t,t7 71 ,550/o 39,46 tl 6,62 8 760 6 268 2 492 930

Oddzial Pediatrii i

Alergologii 365 l2 8 602 6ll 163,t7 44,7\yo 50,92 5 3,20 4 380 I 958 2 422 607

Oddzial
Anestezjologii i

Intensywnej
Terapii

365 5 2 48 83 255,00 69,860/o 16,60 J 15,36 I 825 I 275 550 79

Wojcw6dzki
O(rodek
Rehabilitacji
Kardiologicznei

365 34 8 244 255 26,04 57,060/o 7,50 l9 27,77 t2 4t0 7 08t 5 329 249

* planowane osobodni obliczono jako iloczyn liczby dni pracy w roku oraz Sredniej rzeczywislej liczby l62ek funkcjonuj ych w oddziale (bez miejsc po przecinku)
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W strukturach szpitala dzialajq poradnie specjalistyczne. Statystykg udzielonych porad w 2025 przedstawia ponilsza tabela:

PORADNIA srvczrN LUTY MARZEC rwtrctrru MA] CZERWIEC LIPIEC st r npt rru wnzrstrru paZozrrnrur r LISTOPAD c nu ozt rru RAZEM

Poradnia Preluksacyj na 66 48 64 5l 5l 46 38 68 48 62 49 48 639

Poradnia Urologiczno-
Andrologiczna

216 254 250 270 252 284 225 195 287 304 204 298 3 039

Poradnia Kardiologiczna 0 0 0 24 35 60 89 60 69 158 152 t64 8lt

Poradnia Lcczenia Bolu 0 0 0 ll 27 29 30 27 22 40 46 64 296

Poradn ia Neurologiczna 193 195 241 t50 137 r83 t52 154 153 154 t60 r65 2 037

Poradnia Chirurgii
U razo wo-Ortopedycznej

w Biskupcu
22s 254 204 270 145 245 228 227 I l0 271 146 r80 2 505

Poradnia Chirurgii
U razowo-Ortopedycznej w

Dobrym MicScic
1 233 I 043 I 212 I 220 I 258 I I l5 I 104 I 494 I 496 | 265 1 2',t3 r 060 t4 713

Poradnia G inekologiczno-
Polo2nicza

250 267 306 290 309 249 3t8 226 354 270 293 285 3 417

Poradnia Chirurgir 096lncj 307 345 400 499 520 470 552 431 490 540 464 417 5 435

Poradnia Chirurgii
Dziccigcej

417 385 445 477 453 457 430 405 422 473 369 399 5 132

Poradnia Zdrowia
Psychicznego i Leczenia

Uzale2nien
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 907 2 791 3 122 3 262 3 187 3 138 3 166 3 287 3 45t 3 537 3 096 3 080 38 024



IV. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gl6wnym 2r6dlem przychod6w szpitalajest kontrakt z NFZ. (Dale wg stanu na maja 2026 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczeri-grudzieri 2025 roku

Lp. W_vszczeg6lnienie ID Kontrakt (zl) Wykonanie (zl) Wykonanie 7o Niedowykonania Nadwykonania

l

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
LECZENIE SZPITAT,NE - SWIENCZPNIE

PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO SYSTEMU
ZAtsEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIETI ZDROWOTN EJ

(PSZ)

w tym zakresy wydzielone:

w tym wykonanie ryczaltu 101,30 %:

1 4-00-008 I 1 -23 l0 1 3 I 03 I 08 I SZP 75 839 273,27 zl

28 490 143,27 zl

47 349 130,00 zl

76 126 269,64 z.l

28 777 139,64 z.l

47 595 I17,28 z,l

100,38Yo

l0l,0l"/"

100,52o/o

-1 594 O69,10 z.l

-l 594 069,10 z,l

3 419 571 ,t7 il

3 173 584.4() A

245 987.28 il

2

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
LECZENIE SZPITALNE - ODDZIAI-Y SZPITALNE
(Neurologia spec. Ginekologia - plan od 01.03.2025)

l 4-00-008 l 1 -2s t008 t03 t01 tszP 4 778 670,08 zt 4 754 028,14 zl 99,480/o -196 008.20 z.t 164 148.97 z.l

.,

O UDZII1LANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA -

SwteoczgNlA w PoRADNTACH

l 4-00-008 I | -t2t I 64t02t01 /Aos
(01-06.2025) 108 78 1,40 zl 209 237.66 zl 192,35o/o 100 456,26 rl

4

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNI]J
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA -

SwrenczpN IA w PoRADNTACH

I 4-00-008 r 1 -2s t062t02t01 /Aos
(07 -12.202s)

158 628,24 zl 202189,43 zl 127,84"/o -38,44 zl 44 199,63 t|

5

6

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA -

SWIADCZENIA W PORADNIACH

I 4-00-008 I I -25 1002/021 0 I /AOS
(03-12.202s)

307 451,21 zl 564 471.54 zl 183,60%, 229 Otl7,52 tl

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
REHAB ILIT AC I A LECZNICZA

t 4-00-0081 l - l7l0I5/05/REH
(01-06.2025) 524 353.50 zl 569 742.53 zl I 08,6670 45 389,03 zl

7
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ

REHAB I LI T AC I A LE,CZN ICZA
r 4-00-008 I t -2s t018/0s/REH

(07 -12.202s)
574 791,17 zl 619 543.96 zl 107,79oh 44 75ila} t.l



Lp. Wyszcze96lnienie ID Kontrakt (zl) Wykonanie (zl) Wykonanie t'l" Niedowykonania Nadwykonania

8
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ

OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE UZALEZNIEN
l4-00-008 I I -l 8/0 I l/04/PSY

(0 r -03.2025)
26 664,94 zl z.l 0.00'2, -26 664,94 zl zl

9
O UDZIELANIT] SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ

PROGRAM PILOTAZOWY - PROFILAKTYKA 40 PLUS
14-00-008 I I -211005ltg/&1PPZ

(0 1 -05.2025)
12124,19 zl 12 120,75 zl 99,97"1, -3,44 zl zl

l0 O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

l 4-00-008 I 1 -1 610s4 101 lPoz 219 564,93 tl 219 564,93 z.l 100,009/o z.l - z.l

1.81.6784,12 zl 3 801 618,69 zl



B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Najwigksz4 pozycjE aktyw6w jednostki stanowi4 rzeczowe aktywa trwate, kt6re na koniec 2025
roku stanowily okolo 80% sumy aktyw6w. Warto66 rzeazowego maj4tku trwalego wzrosla o 1 684
133 zl, tj. o 6% w por6wnaniu do roku poprzedniego. Wzrost zwiqzany byl gl6wnie z realizacjq,
inwestycji w infrastrukturE oraz zakupem sprzEtu i aparatury medycznej.

Aktywa obrotowe stanowily okolo l9% sumy aktyw6w. W ich strukturze najwiEkszy udzial mialy
nale2no6ci kr6tkoterminowe orazzapasy. Nale2no6ci kr6tkoterminowe wzrosly o I 015 730 zl,tj.
o 25Yo w stosunku do roku 2024, w tym nale2noSci z tytutu dostaw i ustug wzrosly o 976 lll zl.

W analizowanym okrcsie nast4pil r6wnic2 wzrost zapas6w o 409 922 zl, tj. o 25% w por6wnaniu
do roku poprzedniego. Dotyczyl on gl6wnie lek6w, material6w medycznych oraz Srodk6w
wykorzystywanych do biezqcej dzialalnoSci jednostki.

Zmniejszeniu ulegly inwestycje kr6tkoterminowe obejmuj4ce Srodki pienigzne zgromadzone na
rachunkach bankowych. Spadek wyni6st I 536 312 zl. Wynikalo to przede wszystkim
z fi nansow ania bie2qcej dzialalnoSci oraz real i zowanych i nwestycj i.

Suma aktyw6w jednostki na koniec 2025 rokt wyniosta 37 941 053 zl i byla wy2sza o 1 534 266 zl,
tj. o 4o/o w por6wnaniu do roku2024.

Pomimo utrzymuj4cej sig trudnej syuacji finansowej w sektorze ochrony zdrowia, Szpital
kontynuowal dzialalnoSi inwestycyjn4orazrealizacjg Swiadczefi zdrowotnych. Jednostka utrzymala
ci4gloSi flunkcjonowania oraz rczwijala zakres udzielanych Swiadczefi, przy jednoczesnym
wzroScie przychod6w ze sprzeda|y o9 435 753 zl w stosunku do roku poprzedniego.

6

Pozycje Bilansu 2023 2024 2025
Dynamika
2025-2024

o//o

Dynamika
202s-2024
wartoSciow

o

UdzialYo
pozycji w
sumach
og6lem

Aktywa trwale 3l 431 l7l 29 006 450 30 637 096 106% | 630 646 819',"

WartoSci Nier.naterialne i Prawne 610 767 319 2.15 325 728 86% -53 487 t%

Rzeczowy Maj4tek Trwaly 30 820 28 627 235 30311 368 106% 1 684 133 80%

Inwestycj e dtugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%

Aktyrva obrotowe '7 387 284 7 400 337 7 303 957 99% -96 381 t9%

Zapasy I 818 392 | 6',72 670 2 082 592 125% 409 922 5%

Nalc2noSc i kr(rtkoterminowc 5 116439 4 017 403 5 093 133 t25% 101,5 730 t3%

a) z ty'tulu dostaw i ustug, o okesie
splaty:

4 626 5n 3 568 401 4 544 512 t27% 976 lll t2%

Inwestycj e kr6tkoterminowe 328 352 t 618 212 81 900 5% -l 536 312 0%

Kr6tkoterminorve rozl iczenia
migdzyokresowc

124 l0l 32 052 46 332 145% t4 280 0%

Suma akt.v"wriw 38 8r8 {56 36 -106 787 37 941 053 101,h I 53-l 266 100.h



Pozycje Bilansu - PASYWA 2023 2024 202s
Dynamika
2025-2024

o//o

Dynamika
2025-2024

wartoSciowo

Udzial
o//o

pozycli
w

sumach
og6lem

Kapitaly wlasne -7 858 149 -19 506 001 -31 973 332 t64% -12 467 332 -84%

Kapital ( fundusz) podstawowy 9 629 417 9 629 417 9 629 417 t00% 0 25%

Kapital (fu ndusz) zapasowy 0 0 (,) 0o/o 0 0%

Zysk/ strata z lat ubieglych -t3 678 4t2 -t7 487 566 -29 r35 418 167% -tt 647 852 11O t- I I /O

Zyskl strata netto -3 809 153 -11 647 852 -12 467 332 t07% -8 19 480 -33%

Kapitaly obce 46 676 604 55 912 788 69 914 385 r25% 1.1001 597 184%

Rezerwy na zobowi4zania 3 361 741 3 588 3 1t4 104% 126 0%

Rezerwy na zobowiqzania
krotkoterminowe

54,1 730 040 I 197 480 164% 467 440 3%

Zobowiqzania dlugoterminowe 195 816 5 876 543 9 534 738 t62% 3 658 r95 25%

Zob ow iEzania k6tkoterminowc t5 946 76t 2t 436 754 30 965 22t 144% 9 s28 467 82%

d) z ty,tutu dostaw i uslug, o okrcsie
wymagalnoSci:

5 009 779 5 579 641 6 748 774 t2t% 1 169 133 t8%

Rozliczer.ria rni gdzyokrcsowe 21 112 285 25 0r l 556 25 700 7 t5 l03o/o 689 r58 68%

Suma pasyw6w 38 818 {56 36 {06 787 37 94r 053 104,/" r 53.r 266 1000h

Kapitaly wlasne jednostki na koniec 2025 roku wyniosly -31 973 332 zl. Na poziom kapital6w
wlasnych wplyw miala strata netto 2a2025 rok oraz narastai4ca strata z lat ubieglych.

Zobowiqzania dtugoterminowe wyniosly 9 534 738 zl i wzrosly o 620/0 w por6wnaniu do roku
poprzedniego. Wzrost ten zwi4zany byl gl6wnie z finansowaniem bieil1cej dzialalno6ci oraz
realizowanych inwestycj i.

Zobowi4zania kr6tkoterminowe osi4gngly poziom 30 965 221 zl i byly wyLsze o 9 528 467 zl ni2
w roku 2024. Najwigkszy tdzial w tej grupie stanowily zobowi4zania z tytulu dostaw i uslug, kt6re
wzrosly o I 169 133 zl, tj. o 2l%o w stosunku do roku poprzedniego.

Rozliczenia migdzyokresowe wyniosly 25 700 715 zl i stanowily 68% sumy pasyw6w. Pozycja la
obejmuje gl6wnie Srodki otrzymane na finansowanie maj4tku trwalego, w tym dotacje i Srodki

zew nqtr zne pr zeznaczone n a ro zw6j i nfrastruktury m edy czncj .

Pomimo utrzymuj4cej sig trudnej sytuacji finansowej jednostka kontynuowalarealizaclE Swiadczeri
zdrowotnych oraz dzialalnoSi inwestycyjnq. W 2025 roku przychody ze sprzeda|y wzrosly
o 9 435 753 zl, tj. o I 1o/o w por6wnaniu do roku poprzedniego, co potwierdza utrzymuj4ce sig

zapolrzebowani e n a Swi adczen i a real i zo w ane przez Szpital.
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Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2025
Dynamika
2025-2024

o//o

Dynamika
2025-
2024

wartoScio
wo

UdzialYo
pozycji w

sumach
og6lem

Przychody ze sprzed,a|y 77 205 3tt 83 252 577 92 688 329 ttt% 9 435 753 94o/n

Amortyzacja 1 t61 143 4 439 389 3 845 614 87% -593 776 3%

Zu2ycie materialow i energii t3 420 657 t4 452 593 ls 640 738 108% I 188 145 l4o/o

Uslugi obce 29 979 731 35 003 ss4 41 544 530 I l9o/o 6 540 916 38'%

Podatki i oplaty 159 477 175 681 192 219 109% l6 568 0%

Wynagrodzenia 32 333 324 38 182 844 39 758 196 t04% I 575 351 360h

Ubezpieczenia i inne
6wiadczenia

5 880 656 7 345 360 7 712 462 105% 367 t1t 1o/

Pozostale koszty rodza.j owc 204 631 224 675 234 330 t04% 9 655 0%

Warto36 sprzcdar.ryc h towar6w 0 0 0 0% 0 0

Zy sW Slrata ze sprzeda2y -8 940 908 -t6 571 521 -16 239 788 98o/o 33 r 733 X

Pozostalc przychody opcracy.j nc 5 700 507 6 369 749 5 424 380 8s% -945 310 6%

Pozostale koszty operacyj nc- 3-5 187 300 471 l3 803 5% -286 661 0%

ZysklStrata rra dzialalnoSci
operacylnel

-3 275 588 -10 502 243 -10 829 212 103% -326 970 X

Przychody finansowe 13 182 11254 28 347 252% t7 092 0%

Koszty finansowe 546 747 l 156 864 1 666 466 1440,\, 509 602 ao,
-/o

ZyskJStrata brutto na

dzialalnoSci gospodarczej
-3 809 153 -tt 647 852 -12 467 332 107% -819480 x

Zyslvstrata brutto -3 809 153 -tt 647 852 -12 467 332 107% -8r9 480 \
Podatek dochodowy 0 0 0 0% 0 0

ZysklStrata netto -3 809 153 -lt 647 852 -t2 167 332 107% -819 480 x

II. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Przychody ze sprzeda|y w 2025 roku wyniosly 92 688 329 zl i byly wylsze o 9 435 753 zl, tj.
o llYo w por6wnaniu do roku 2024. Wzrost przychod6w zwi4zany byl gt6wnie ze zwigkszeniem
wartoSci kontraktu zNFZ oraz finansowaniem wzrost6w wynagrodzet'r w podmiotach leczniczych.

Jednocze6nie nast4pil wzrost koszt6w dzialalnoSci operacyjnej. Najwiqksz4 pozycjg kosztow4
stanowily ustugi obce, kt6re wzrosly o 6 540 976 zl, tj.o l9o/ow stosunku do roku poprzedniego.
Wzrosly r6wnie2 koszty wynagrodzeri o I 575 351 zl oraz koszty zuLycta material6w i energii
o I 188 14521.

Strata ze sprzeda?y w 2025 roku wyniosla l6 239 788 zl i byla ni2sz.a od straty osiEgnigtej w roku
poprzednim o 331 133 zl. Strata na dzialalnoSci operacyjnej wyniosla l0 829 212 zl i byla wylsza
o 326 970 zl ni2w roku2024.

Koszty finansowe wzrosly do poziomu I 666 466 zl i byly wylsze o 509 602 zl w stosunku do roku
poprzedniego.

Wynik finansowy netto za 2025 rok zamkn4l sig strat4 w wysokosci 12 467 332 zl, kt6ra byla
wy2sza od straty osi4gnigtej w roku 2024 o 819 480 zl. Na wynik finansowy wplyn4l r6wniez brak
zaplaty przez NFZ Swiadczeri wykonanych ponad limit, podobnie jak w latach poprzednich. a tak2e
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wzrost zobowi4zari z tytulu rezerw. Szpital byl zobowi4zany utworzyi wigkszy odpis na fundusz
socjalny o kwotg 219 632 zl w por6wnaniu do roku 2024.

Analiza rachunku zysk6w i strat wskazuje, ze sytuacja finansowa jednostki pozostaje trudna.
Wzrost koszt6w dzialalnoSci, w szczeg6lno(ci koszt6w wynagrodzefi, uslug obcych, energii oraz
material6w medycznych, nadal przewyilsza tempo wzrostu przychod6w uzyskiwanych
z dzialalnoSc i medycznej.

Realne przychody ze sprzedaZy uslug medycznych w 2025 r. Dane przedstawia poni2sza
tabela:

Dane w zl

Jak wynika z przedstawionych danych, wartoSd kontrakru z NFZ w kolejnych latach wzrastala
nominalnie. W 2025 roku kontrakt urealniony wyni6sl 84 982 127,95 zl i byl wy2szy o 16,100/o

w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost finansowania zwiqzany byt migdzy innymi
zprzekazywaniem przez NFZ Srodk6w na ustawowe podwy2ki wynagrodzeri.

Pomimo wzrostu przychod6w jednostka odnotowala dalszy wzrost koszt6w dzialalnoSci,
w szczeg6lnoSci koszt6w wynagrodzen, usfug obcych, energii oraz materialow medycznych. Istotny
wplyw na sytuacjg finansow4 jednostki mialy r6wniez skutki inflacji oraz wzrost koszt6w uslug
zewngtrznych.

W zadnym z analizowanych okres6w przychody uzyskiwane z NFZ nie pokrywaly w pelni
bie24cych koszt6w funkcjonowania jednostki, co powodowalo utrzymywanie sig ujemnego wyniku
na sprzeda|y.

Przyczyny trudnej syuacji finansowej jednostki pozostaje niedostateczny poziom finansowania
Swiadczeri zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych koszt6w ich realizacji. Wzrost koszt6w
dzialalnoSci nadal przewy2sza tempo wzrostu przychod6w uzyskiwanych przez Szpital.

Podstawowym celcm Dyrekcji pozostajc utrzymanic plynnoSci finansowej jednostki oraz

zapcwnienic ci4gloSci realizacji Swiadczeri zdrowotnych. Jcdnostka kontynuuje dzialania zwi4zanc
z modernizacj4 infrastruktury medycznej oraz realizacj4 programu naprawczego.

Rok Kontrakt z NFZ
Srodki z NFZ na wzrost

wynagrodzeri
Kontrakt urealniony

7o wzrostu
rok n/rok n-l

2023 64 860 800.40 zl 4 137 145.38 zl 68 588 505.32 zl

2024 69 025 859,35 zl 4 171 652,0'7 zl 73 197 511.42 zl 106,720/o

2025 79 655 8'79.95 zl 5 326 248.00 zt 84 982 127.95 zl tt6,tjy.
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WSKAZNTKI E KONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wska2niki
WartoS6

wskainika 2025
Ocena

1. Wskalniki zyskowno(ci

1) wska2nik zyskownoSci netto (%o) -12,70% 0

2) wska2nik zyskownoSci dzialalno6ci
operacyjnej (%)

-1t,03% 0

3) wska2nik zyskowno(ci aktywow (%) -33,54% 0

l. Razem 0

2. Wska2niki ptynnoici

1) wskaznik bie24cej ptynnoSci 0,23 0

2) wskaznik szybkiej plynnoSci 0,16 0

2. Razem 0

3. Wskalniki efektywno5ci

I ) wska2nik rotacji nale2noSci (w dniach) l6 dni 3

2) wskaznik rotacji zobowiqzah (w dniach) 24 dni 7

3. Razem: t0

4. Wska2niki zadtu2enia

l) wskaznik zadfu2enia aktyw6w (%) 109,9r% 0

2) wskaZnik wyplacalnoSci -1,30 0

{. Razem 0

L4cz.na u'arto56 pu n kt6rv l0

Wskaznik zyskownoSci w por6wnaniu do roku 2024 ulegl nieznacznemu pogorszeniu. Strata netto
wzrosla o 819 480 zl i wynosila 12 467 332 zl.

Wska2nik plynno5ci pogorszyl siE w stosunku do roku poprzedniego. Wska2nik bic2qccl plynnoSci
zmniejszyl siq z 0,33 do 0,23 natomiast wskaZnik szybkiej plynnoSci z 0,26 do 0,16.

Wska2nik efektywnoSci utrzymal sig na zbli2onym poziomie do roku poprzedniego. Rotacja
nale2noSci skr6cila siE z I 8 do l6 dni, a rotacja zobowi4zafi wzrosla nieznacznie z 23 do 24 dni.

Wska2nik zadluLenia aktyw6w wzr6sl z 85%o do 109,91o/o, przy jednoczesnej poprawie wskaznika
wyplacalnoSci z -1,58 do -1,30.

Nale2y podkreSlid, ze w roku 2025 w por6wnaniu do roku 2024 zwiEkszyly siE przychody
zesprzedai.yo9435753zltj.o ll%.Natomiaststrata zesprzeda2ybylani2sza o33l 733 z.lniz.
w roku poprzednim.
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Jak wynika z przeprowadzonej analizy, sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w 2025 roku
pozostaje trudna. Na osi4gnigte wyniki wplyw miaL przede wszystkim dalszy wzrost koszt6w
dzialalno6ci przy jednoczesnym niewystarczaj1cym poziomie finansowania Swiadczeri
zdrowotnych.

W kolejnych latach sytuacja finansowa jednostki uzale2niona bgdzie gl6wnie od poziomu
finansowania Swiadczeh przez NFZ, wzrostu koszt6w dzialalnoSci oraz mozliwoSci pozyskiwania
zew ngtr zny ch Lr 6 del fi nan sowan i a.

W chwili obecnej wystgpuje wiele czynnik6w maj4cych wplyw na prognozy finansowe jednostki,
kt6rych poziom jest trudny do przewidzenia, w szczeg6lnoSci w zakresie koszt6w wynagrodzeri,
cen energii, inflacji oraz zmian warunk6w finansowania podmiot6w leczniczych.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

I. PRZYJ4TE ZAt-OZENIA

Projekcja przyszlych wynik6w finansowych zostala sporz4dzona w spos6b szacunkowy
na podstawie rzeczywistych wynik6w osi4ganych przez SP ZOZ - Szpital Powiatowy im. Jana

Mikulicza w Biskupcu w latach ubieglych, z uwzglgdnieniem danych finansowych za pierwszy
kwartal 2026 roku oraz planu finansowego na rok 2026.

Prognozowane wartoSci przychod6w opracowano w oparciu o mozliwy do uzyskania kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz przewidywany poziom realizacji Swiadczeri zdrowotnych
w kolejnych latach. Zaloilenia przyjEte do prognozy oparto na danych historycznych,
dotychczasowych trendach dzialalnoSci jednostki oraz aktualnych uwarunkowaniach
funkcj onowania podmiot6w leczn iczy ch.

Na podstawie prognozowanych przychod6w oszacowano koszty dzialalnoSci operacyjnej,
uwzglgdniaj4c aktualn4 strukturg organizacyjn4 szpitala, planowanq liczbE l62ek oraz zakres
real izowanych Swiadc zeh zdrow otnych.

Prognozq sporzqdzono przy zalo2eniu kontynuowania dzialalnoSci przcz SP ZOZ - Szpital
Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu. Jednostka nie planuje ograniczenia zakresu
realizowanych Swiadczeir zdrowotnych, jednak sytuacja ekonomiczna oraz zmieniaj4ce siE

uwarunkowania systemowe powodujq znaczn4 niepewnoSi w zakresie planowania przyszlych
wynik6w finansowych.

PrognozE sporzEdzono w wartoSciach nominalnych, bez uwzglgdniania wptywu inflacji oraz bez

stosowania dyskonta. Przyjgto zalo2enie, 2e skutki inflacji bgdA czqSciowo kompensowane
wzrostem przychod6w zNFZ, jednak dynamika wzrostu koszt6w dzialalnoSci mo2e pozostawa6

wyisza ni2 dynamika wzrostu finansowania Swiadczeri zdrowotnych.

Niezale2nie od sytuacji finansowej jednostki podmiot leczniczy zobowt4zany jest do realizowania
ustawowych podwy2ek wynagrodzeri pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne oraz
pozostalych pracownik6w zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrost wynagrodzen oraz

wzrost minimalnego wynagrodzenia wplywa r6wniez na zwigkszenie koszt6w uslug zewngtrznych,
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w tym uslug pralniczych, zywieniowych, transportowych, informatycznych oraz koszt6w odbioru
odpad6w medycznych.

Istotnym problemem pozostaje niedoszacowanie wyceny Swiadczefi zdrowotnych przez NFZ.
W ocenie jednostki poziom finansowania Swiadczeri pozostaje ni2szy odrzeczywistych koszt6w ich
realizacji, co wplywa na utrzymywanie sig ujemnego wyniku finansowego.

Sytuacja finansowa SP ZOZ uzalezniona jest w duzym stopniu od polityki zdrowotnej pafstwa oraz
zasad finansowania Swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Jednostka nie ma istotnego
wplywu na poziom kontraktu oraz wyceng Swiadczeri medycznych.

W prognozowanym okresie przewiduje siE dalszy wzrost koszt6w dzialalnoSci, w szczeg6lnoSci
koszt6w wynagrodzeri, energii, lek6w, material6w medycznych oraz uslug obcych. JednoczeSnie
prognoza zaklada stopniowe ograniczanie dynamiki wzrostu koszt6w dzialalnoSci operacyjnej.

W prognozie uwzglEdniono realizacjE inwestycji zwi1zanej z instalacj4 fotowoltaicza4, ktorej
celem jest ograniczenie koszt6w zuLycia energii elektrycznej oraz poprawa efektywnoSci
energetycznej jednostki od 2027 roku.

Przyjgto zalo2enie, ze rok 2027 bgdzie okresem stopniowej stabilizacji dzialalnoSci jednostki,
a poziom generowanych strat bgdzie ulegal ograniczeniu przy utrzymaniu stabilnego finansowania
Swiadczeri zdrowotnych przez NFZ.

Najwigkszy udzial przychod6w jednostki nadal stanowid bgd4 przychody z kontraktu z NFZ.
Najwigksz4 grupE koszt6w dzialalnoSci stanowii bgd4 wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
oraz usfugi obce zwi1zane z- realizacj4 Swiadczefi zdrowotnych.

Poziom zobowi4zafi jednostki bgdzie uzalelniony od osi4ganych wynik6w finansowych oraz
poziomu finansowania Swiadczefi zdrowotnych przez NFZ. W przypadku utrzymywania sig
ujemnych wynik6w finansowych poziom zobowi4zari mo2e nadal wzrastai.

Ze wzglgdu na zmieniaj4ce sig uwarunkowania gospodarcze oraz systemowe istnieje ryzyko
nieziszczenia sig czgSci zalo2eh przyjgtych do prognozy finansowej.
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Rok bazowy Prognoza Prognoza Prognoza

Lp. Wyszczeg6lnienie
01.01.-

31.12.2025 r.
0I.01.-

31.12.2026 r.
0 r.0 r.-

31.12.2027 r.
0r.01.-

31.12.2028 r,

A.
Przychody netto zc sprzcda2y i
zr6wnaneznimi,wtym:

92 688 329 105 500 000 ll2 500 000 I 19 500 000

l.
Przychody netto ze sprzeda2y
produktow

92 688 329 105 500 000 1 12 500 000 I 19 500 000

II. Przychody netto ze sprzeda2y towarow 0 0 0 0

B. Koszty dzialalnoSci operacvinei r08 928 l 17 l l4 200 000 I t5 500 000 ll6 000 000

l. Amortyzacja 3 845 614 4 600 000 4 450 000 4 300 000

II. ZuLycie material6w i energii 15 640 738 l6 300 000 l5 900 000 l5 500 000

I II. Ustugi obce 41 544 530 43 500 000 44 000 000 44 500 000

IV Podatki i oplaty 192 249 2 10 000 220 000 230 000

V Wynagrodzenia 39 758 t96 41 700 000 42 700 000 43 700 000

VI.
Ubezpieczenia spolecznc i inne
Swiadczenia.

7 712 462 7 950 000 8 100 000 8 2s0 000

VII. Pozostale koszty rodzajowe 234 330 240 000 2s0 000 260 000

VIII WartoS6 sprzedanych towar6w 0 0 0 0

C. Zysk (strata\ ze sprzedaLy (A-B) -r6 239 788 -8 700 000 -3 000 000 3 500 000

D. Pozostale przychodv operacyine 5 ,124 380 I 200 000 900 000 900 000

l.
Zysk ze zbycia niefinansowych
aktyw6w tnvalych 0 0 0 0

II Dotacje 5 100 000 l 000 000 700 000 700 000

IV Inne przychody operacyjne 324 380 200 000 200 000 200 000

E. Pozostale koszty operacYine 13 803 20 000 20 000 20 000

l.
Strata ze zbycia niefinansowych
aktyw6w trwatych

0 0 0 0

III. Inne koszty operacyine 13 803 20 000 l0 000 20 000

F
Zysk (strata) z dzialalnoSci
operacvinei (C+D-E)

-10 829 2t2 -2 120 000 4 380 000

G Przychody finansowe 28 347 30 000 3s 000 .10 000

Odsetki, w tym 28 347 30 000 3s 000 40 000

V Inne 0 0 0 0

H Koszty finansowe I 666 {66 2 000 000 r 850 000 I 650 000

I Odsetki, w tym | 666 466 2 000 000 I 850 000 r 6s0 000

Strata fyulu rozchodu akt)'w6w
finansowych, w tym:

0 0 0 0

IV Inne 0 0 0 0

I Zvsk (strata) brutto (F+C-H) -t2 467 332 -9 490 000 -3 935 000 2 710 000

J. Podatek dochodowy 0 0 0 0

L. Zysk (strata) netto (l-J-K) -t2 467 332 -9 490 000 -3 93s 000 2 110 000
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Grupa WskaZniki
Warto(c

wskainika
2026

Ocena

2026

Wartoft
wskainika

2027

Ocena

2027

Warto(i
wskainika

2028

Ocena

2028

1. Wskalniki
zyskownoSci

1) wskalnik zyskowno6ci netto (%)
-8,89% 0 3,50% 2,30% 4

2) wskalnik zyskowno(ci dziatalnoici operacyjnej (%)
-7,O5% 0 L,88% 3,64% 4

3) wskainik zyskowno(ci aktyw6w (%)
t950% 0 1,80% 4,800/o 5

1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem 13

2. Wskainiki pfynno6ci

L) wskainik bie2qcej ptynno(ci
0,35 0 0,58 0 0,92 4

2) wskainik szybkiej ptynno6ci
0,24 0 0,45 0 o,18 8

2. Razem 0 2. Razem: 0 2. Razem: 72

3. WskaZniki

efektywnosci

1) wskalnik rotacji nale2no5ci (w dniach)
15 dni 3 14 dni 3 13 dni 3

2) wskalnik rotacji zobowiEzarl (w dniach)
28 dni l 30 dni 1 32 dni 1

3. Razem 10 3. Razem 10 3. Razem: 10

4. WskaZniki

zadtu2enia

L) wskainik zadtu2enaa aktyw6w (%)
ro3,ooo/. 0 95,00% 3 82,000/o 0

2) wskalnik wyplacalnoSci
1,05 0 -0,65 4 -0,20 0

4. Razem 0 4. Razem 7 4. Razem: 0

Podsumowanie

Rok
2026 2027 2028

tqczna warto6i punkt6w
10 10 35

Jak wynika z przedstawionej prognozy, w kolejnych latach planowany jest stopniowy wzrost przychod6w
z dzialalnoici podstawowej jednostki. Przychody netto ze sprzeda2y produkt6w maj4 wzrosn4i
292 688 329 zl w 2025 roku do I 19 500 000 zl w 2028 roku.

JednoczeSnie prognozuje sig stopniowe poprawE wyniku finansowego jednostki. Strata netto planowana na

2026 rok wynosi 9 490 000 zl, natomiast w 2028 roku prognozowane jest osi4gniEcie dodatniego wyniku
finansowego na poziomie 2 770 000 zl.

W prognozowanym okresie przcwiduje sig ograniczenie dynamiki wzrostu koszt6w dzialalnoSci operacyjncj.
Istotny wplyw na poziom koszt6w mo2e mie6 realizacja inwestycji zwi4zanej z instalacj4 fotowoltaiczn4,
kt6ra powinna przyczyni6 sig do obni2enia koszt6w zuLycia energii w kolejnych latach. Koszty nrLycia
material6w i energii po wzroScie w 2026 roku do poziornu 16 300 000 zt maj4 stopniowo obni2ai sig
w kolejnych latach.

Prognoza zaklada r6wniez dalszy wzrost przychod6w zNFZ oraz otrzpanie dzialaA zwi4zanych z kontrol4
koszt6w dzialalnoSci i popraw4 plynnoSci finansowej jednostki.

Analiza prognozowanych wskaznik6w ekonomiczno-finansowych wskazuje na stopniowQ poprawg sytuacji
jednostki w latach 2026 2028. \-4czna wartoSi punkt6w wedlug wskaznik6w ekonomiczno-finansowych
wzrasta z l0 punkt6w w 2026 roku do 35 punkt6w w 2028 roku. co wskazuje na poprawg sytuacji
finansowej jednostki w prognozowanym okresie.
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II. TSTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPI-YW NA SYTUACJ4
E KONOM ICZNO-FINANSOW,{

[.1. NiepewnoSd w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczefi przezNFZ
Nie jest znany w chwili obecnej mo2liwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Istotnym czynnikiem wplywaj4cym na syhracjE ekonomiczno-finansow4 jednostki
pozostaje spos6b finansowania Swiadczeri zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Praktyka wskazuje, ze kontrakty zawierane s4 gl6wnie w oparciu o poziom realizacji Swiadczeri w
latach poprzednich, bez pelnego uwzglgdnienia wzrostu koszt6w dzialalnoSci podmiot6w
leczmczych.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost koszt6w funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia,
w szczeg6lnoSci koszt6w wynagrodzeh, energii, lek6w, materiai6w medycznych oraz uslug obcych.
Wzrost koszt6w nie znajduje pelnego odzwierciedlenia we wzroScie wartoSci kontrakt6w z NFZ,
co wplywa na pogarszanie syfuacji finansowej szpitali powiatowych.

Nie jest r6wniez mozliwe okreSlenie wplywu przyszlych zmian w polityce zdrowotnej pafrstwa

na poziom finansowania Swiadczeir realizowanych przez SP ZOZ - Szpital Powiatowy im. Jana

Mikulicza w Biskupcu. Dotyczy to w szczeg6lnoSci zmian w zakresie finansowania Swiadczeri
zdrowotny ch or az ustawowych wzrost6w wynagrodzefi personelu medycznego.

Dodatkowym utrudnieniem pozostaje brak mo2liwoSci dlugoterminowego planowania poziomu
finansowania Swiadczeri zdrowotnych, poniewa2 umowy z NFZ zawierane s4 na okreSlone okresy
i podlegaj4 zmianom w trakcie roku bud2etowego.

Jednocze6nie nale2y podkreSli6, 2e zwigkszenie poziomu finansowania Swiadczeri zdrowotnych
przez NFZ mogtoby istotnie wplyn46 na poprawg sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostkr oraz
ograniczenie narastania strat wynikaj4cych z niedoszacowania koszt6w realizowanych Swiadczeri.

Dalsze funkcjonowanie i rozw6j jednostki uzalelnione bgd4 od stabilnoSci systemu finansowania
ochrony zdrowia, mo2liwo6ci pozyskiwania Srodk6w zewngtrznych oraz wsparcia organu
tworz4cego. Istotne znaczenie dla ograniczenia koszt6w dzialalnoSci mog4 mied r6wniez
realizowane inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycja zwiyzana z instalacjE fotowoltaiczn4,
ktorej celem jcst ograniczenie koszt6w ntLycia energii elektrycznej w kolejnych latach.

Szpital pelni istotn4 rolg w zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych mieszkaric6w powiatu, dlatego
zapewnienie stabilnych warunk6w finansowania Swiadczeh zdrowotnych ma kluczowe znaczente

dla utrzymania ci4gloSci dzialalnoSci medycznej oraz dalszego funkcjonowania jednostki.

11.2. Zmiany zwiqzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzil ustawg o jakoSci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta.

Nale2y spodziewai sig dalszych zmian zwt4zanych z reform4 systemu ochrony zdrowia,
w szczegolnoSci w zakresie organizacji Swiadczeri zdrowotnych, zasad finansowania podmiot6w
leczniczych oraz standard6w jakoSci i bezpieczefistwa pacjent6w.

Wprowadzane zmiany mog4 mied wpiyw na funkcjonowanie SP ZOZ Szpital Powiatowy im.
Jana Mikulicza w Biskupcu zar6wno w obszarze organizacylnym, jak i finansowym. Jednostka
zobowi4zana bgdzie do dostosowywania dzialalnoSci do nowych wymagah dotycz1cych jakoSci

Swi adczeri, raportowan ia zdarzeh medycznych or az wska2nik6w j akoSciowych.
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Istotnym ryzykiem pozostaje mo2liwoSd naktadania fla podmioty lecznicze dodatkowych
obowi4zk6w organizacyjnych i administracyjnych bez zapewnienia odpowiedniego wzrostu
finansowania ze Srodk6w publicznych. Mo2e to wplywai na dalszy wzrost koszt6w dziatalnoSci
oraz pogorszenie sytuacj i finansowej szpitali powiatowych.

JednoczeSnie nale?y podkreSli6, 2e planowane reformy systemu ochrony zdrowia mog4
w przyszloSci wplyn4c na zmiang zasad finansowania Swiadczeh przez NFZ oraz sposobu
kontraktowania uslug medycznych. W przypadku zapewnienia stabilnego poziomu finansowania
mo2liwa bgdzie stopniowa poprawa syfuacji ekonomiczno-finansowej podmiot6w leczniczych.

II.3. Wzrostkoszt6wprowadzonej dzialalnoSci

l. Podwy2szenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwy2szyl stawki minimalnych wynagrodzeri zar6wno w zakresie pracownik6w
etatowych, jak i os6b zatrudnionych na podstawie um6w cywilnoprawnych. Obowi4zuje ustawa
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownik6w wykonuj4cych zawody
medyczne z atrudni onych w po dmi otach leczniczy ch.

Wprowadzone regulacj e przelo|yly sig na wzrost koszt6w funkcjonowania podmiot6w leczniczych,
w szczeg6lnoSci w zakresie wynagrodzefi pracownik6w medycznych i niemedycznych. Wzrost
koszt6w obj4l r6wniez usfugi realizowane przez podmioty zewngtrzne, migdzy innymi uslugi
ochrony, 2ywienia, utrzymania czystoSci oraz inne uslugi Swiadczone na podstawie um6w
outsourcingowych.

Dla SP ZOZ - Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu skutki podwy2ek wynagrodzet'r
stanowi4 jedno z najistotniejszych obciEieh wptywaj4cych na sytuacjE ekonomiczno-finansow4
jednostki. Wzrost koszt6w wynagrodzefi ma charakter staly i wplywa bezpoSrednio na zwigkszenie
koszt6w dzialalno6ci operacyjnej szpitala.

Finansowanie podwy2ek wynagrodzehprzez NFZ nie zawsze pokrywa rzeczywisty wzrost koszt6w
ponoszonych przez podmioty lecznicze. Powoduje to konieczno6i finansowania czE6ci wzrostu
koszt6w ze Srodk6w wtasnych jednostki, co wply,rva na pogorszenie wyniku finansowego oraz
ogranicza mo2[iwoSci realizacji inwestycji i biez4cego rozwoju szpitala.

Dalszy wzrost wynagrodzefi, przy utrzymuj4cych sig wysokich kosztach dzialalnoSci, moze
stanowii istotne ryzyko dla stabilnoSci finansowej szpitali powiatowych w kolejnych latach.

2. Wzrost wynagrodzefi personelu medycznego

Jak wynika z przepis6w dotycz4cych og6lnych warunk6w um6w o udzielanic Swiadczeri opieki
zdrowotnej, Narodowy Fundusz Zdrowia przekazuje podmiotom leczniczym dodatkowe Srodki na
finansowanie Swiadczeri realizowanych przez personel medyczny. Srodki te maj4 czgsciowo
rekompensowai wzrost koszt6w wynagrodzeri wynikaj4cy z obowi4ruj1cych przepis6w prawa.

Zgodnie z ustaw4 o sposobie ustalania najni2szego wynagrodzenia pracownik6w podmiot6w
wykonuj4cych dzialalnoSd lecznicz4 okreSlono zasady ustalania minimalnego wynagrodzenia
pracownik6w podmiot6w leczniczych z uwzglqdnieniem rodzaju wykonywanej pracy oraz
w)rmaganych kwalifi kacji.

Wzrost wynagrodzeri personelu medycznego wplywa na zwigkszenie koszt6w dzialalnoSci
podmiot6w leczniczych. Dotyczy to miqdzy innymi wynagrodzeh lekarzy specjalist6w, rezydent6w
oraz personelu zatrudnionego na podstawie um6w cywilnoprawnych. Rosn4 r6wnie2 oczekiwania
placowe pozostalych grup zawodowych zatrudnionych w szpitalu.
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Finansowanie przekazywane ptzez NFZ nie zawsze pokrywa rzeczywisty wzrost koszt6w
wynagrodzeri ponoszonych przez podmioty lecznicze. Powoduje to koniecznoS6 finansowania
czgici koszt6w ze Srodk6w wlasnych jednostki, co wptywa na wynik finansowy szpitala.

Wobec powyZszego nale2y zakladac dalszy wzrost koszt6w wlmagrodzeri w sektorze ochrony
zdrowia, co bgdzie mialo istotny wplyw na sytuacjg ekonomiczno-finansow4 SP ZOZ - Szpital
Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu. Koszty wynagrodzeir stanowi4 jedn4 z najwigkszych
pozycji kosztowych dzialalnoSci j ednostki.

3. Ponoszone straty i brak plynnoSci finansowej
Ponoszone straty powoduj4 narastanie poziomu zobowiqzah w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Wptywa to negatywnie na sytuacjE ekonomiczno-finansow4 jednostki oraz
ogranicza mozliwoSci pozyskiwania zewngtrznych 2r6del finansowania w celu zabezpieczenia
bie24cej plynnoSci fi nansowej .

Wzrost poziomu zadht2enia wplywa r6wnie2 na zwigkszenie koszt6w obslugi zobowi4zah oraz
ogranicza mozliwoSci realizacji nowych inwestycji i dzialah rozwojowych. Utrzymuj4ce siE ujemne
wyniki finansowe mog4 wplywad na pogorszenie zdolno6ci kredytowej podmiotu oraz utrudniai
pozyskiwanie finansowania na korzystnych warunkach.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej szpital kontynuuje realizacjE Swiadczef zdrowotnych oraz
zapewnia ci4gtoSi funkcjonowania jednostki. Dalsze utrzymywanie sig wysokiego poziomu
koszt6w przy niewystarczaj4cym poziomie finansowania Swiadczeh przez NFZ moze powodowa6
dalszy wzrost zobowiqzari w kolejnych latach.

11.4. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sig prognozy

Istotne czynniki ryzyka mogqce miei wplyw na sytuacjg ekonomiczno-finansow4:
. utrzymujQce siE procesy inflacyjne wplywaj4ce na wzrost koszt6w energii, lek6w,

material6w medycznych, uslug obcych oraz koszt6w pracy, co utrudnia dtrugoterminowe
planowanie finansowe jednostki,

c wZroSt koszt6w obstugi zadtu2enia wynikaj4cy ze wzrostu st6p procentowych oraz koszt6w
pozysk iwan ia zewnEt rzny ch 2r odel fi nansowani a,

. uzale2nienie sytuacji finansowej jednostki od polityki zdrowotnej paristwa oraz zasad
kontraktowania Swiadc zeh zdrow otnych przez Narodowy Fundusz Zdrow ia,

. niewystarczaj4cy poziom finansowania Swiadczeri zdrowotnych w stosunku do
rzeczywistych koszt6w ich realizacji, w szczeg6lnoSci w zakresie koszt6w wynagrodzeri,
energii oraz uslug obcych,

. dalszy wzrost koszt6w wynagrodzcri wynikaj4cy z obowi4nl4cych przepis6w dotycz4cych
minimalnych wynagrodzeh w ochronie zdrowia oraz rosnqcych oczekiwari placowych
pracownik6w,

o trudno6ci zwi1zane z dostgpnoSci4 personelu medycznego, w szczeg6lnoSci pielggniarek,
polo2nych oraz lekarzy specjalist6w,

. mo2liwoSi wprowadzanta dalszych zmian organizacyjnych i jakoSciowych w systemie
ochrony zdrowia bez zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania,

. koniecznoSi ponoszenia dalszych naklad6w inwestycyjnych zwi4zanych z modernizacj4
infrastruktury or az zakupem sprzqtu m edyczne go,

. ryzyko wzrostu poziomu zobowt4zari w przlpadku utrzymywania sig ujemnych wynik6w
finansowych,

o ryzyko ograniczenia mozliwoSci realizacji inwestycji oraz dzialah rozwojowych
w przypadku utrzymywania sig wysokiego poziomu koszt6w dzialalnoSci.

JednoczeSnie jednostka prowadzi dzialania maj4ce na celu poprawg sytuacji ekonomiczno-
finansowej, w tym dzialania zwi1zane z kontrol4 koszt6w dzialalnoSci, pozyskiwaniem Srodk6w
zewngtrznych oraz realizacj4 inwestycji ograniczaj4cych koszty funkcjonowania jednostki.
w szczeg6lnoSci inwestycji zwi4zanej z instalacj4 fotowoltaiczn4.
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D. PODSUMOWANIE RAPORTU
Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu realizuje dzialania maj4ce na celu poprawg
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Podejmowane dzialania pozwalaj4 na utrzymanie
bie24cej dzialalnoSci, zachowanie ci4gloSci udzielania Swiadczeri zdrowotnych oraz utrzymanie
wsp6lpracy z dostawcami lek6w, material6w medycznych i podstawowych ustug.

Pomimo ponoszonych strat jednostka utrzymuje zdolnoS6 do realizacji Swiadczeri zdrowotnych dla
mieszkaric6w powiatu i regionu. Szpital posiada odpowiednie zaplecze sprzgtowe, infrastrukturg
oraz potencjal organizacyjny umozliwiaj4cy dalsze funkcjonowanie i rozw6j dzialalno6ci
medycznej.

Jednocze6nie zasadniczym problemem pozostaje niedoszacowanie wyceny Swiadczeri zdrowotnych
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W ocenie jednostki poziom finansowania
Swiadczeri pozostaje ni2szy od rzeczywistych koszt6w ich realizacji. Aktualny poziom
finansowania Swiadczen nie zabezpiecza w pelni koszt6w zwi4zanych miEdzy innymi ze wzrostem
wynagrodzeir, cen energii, 1ek6w, material6w medycznych oraz uslug obcych.

W konsekwencji czgSc Swiadczefr realizowana jest ponizej rzeczywistych koszt6w ich wykonania,
co powoduje utrzymywanie sig strat na podstawowej dzialalnoSci operacyjnej. Pomimo wzrostu
wartoSci kontrakt6w z NFZ dynamika wzrostu koszt6w dzialalnoSci pozostaje wyLsza niz wzrost
poziomu finansowania Swiadczeri zdrowotnych.

Szpital posiada potencjal dalszego rozwoju wynikaj4cy z posiadanego zaplecza infrastrukturalnego,
do(wiadczenia kadry oraz mozliwoSci rozszerzania zakresu udzielanych Swiadczeir zdrowotnych.

Istotnym wyzwaniem pozostaje dalsza modemizacja infrastruktury oraz dostosowywanie
dzialalno6ci szpitala do zmieniaj4cych sig wymagafr systemu ochrony zdrowia. Jednostka reahzule
dzialania inwestycyjne maj4ce na celu poprawg efektywno(ci funkcjonowania, w tym inwestycjg
zwtEzanE z instalacjq fotowoltaicznq, kt6rej celem jest ograniczenie koszt6w zuLycia energii
elektrycznej.

Maj4c ustawowy obowi4zek zapewnienia dostgpno6ci Swiadczefr zdrowotnych, SP ZOZ
funkcjonuje w warunkach ograniczonych mozliwoSci finansowania dzialalnoici ze 2r6del
komercyjnych, a Srodki przekazywane przez NFZ nie zawsze s4 wystarczaj4ce do pokrycia
wszystkich koszt6w zwi4zanych z reahzacjq, Swiadczeri zdrowotnych.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka zachowuje zdolnoS6 do dalszego funkcjonowania,
realizuje inwestycje oraz utrzymuje ci4gtoSi Swiadczeri zdrowotnych. Istotne znaczenie dla
dalszego funkcjonowania i rozwoju szpitala bgdzie mialo utrzymanie stabilnego finansowania
Swiadczeri zdrowotnych, wsparcie organu tworz4cego oraz mo2liwoS6 pozyskiwania Srodk6w
zewngtrznych.

Jednostka realizuje dzialania restrukturyzacyjne dostosowuj4ce zakres dzialalnoSci do aktualnych
potrzeb zdrowotnych oraz mo2liwoSci finansowych. W 2025 roku prowadzono dzialania
organizacyjne maj4ce na celu ograniczenie koszt6w oruz poprawg efektywnoSci funkcjonowania
szpitala, w tym przeksztalcenie ginekologii poloiniczej na ginekologig planow4, zwigkszenie
ryczaltu, o 6 loilek OIOM oraz dostosowanie organizacji zasob6w do aktualnej sytuacji
i zmieniaj4cej siq struktury Swiadczet'r zdrowotnych.

Podejmowano r6wnieL dzralania zwi4zane z rozwojem ambulatorium, pozyskiwaniem Srodk6w
zewngtrznych na inwestycje i rozw6j dzialalnoSci, w tym Srodk6w unijnych, dotacji oraz darowizn.
W ramach prowadzonych dziatan realizowano szkolenia pracownik6w oraz wdrozono wewngtrzny
model zarz4dczy obejmuj4cy analizE koszt6w oraz bieZ4cy nadzlr nad funkcjonowaniem jednostki,
maj4cy na celu poprawg organizacji pracy i stabilizacji sytuacji finansowej szpitala.

Planowany jest dalszy rozw6j dzialalnoSci zabiegowej i rehabilitacyjnej oraz realizacja inwestycji
umo2liwiaj4cych wykonyrvanie wysokospecjalistycznych procedur medycznych, co moze wplyn46
na zwigkszenie wartoSci kontraktu i finansowania Swiadczeh zdrowotnych.

Biskupiec, dnia I 5.05.2026r.
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