
Uchwala Nr XXXVI/3 47 12018

Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 wrze5nia 2018 r.

w sprawie przyjpcia programu rozwoju pieczy zastppczej Powiatu
Olsztyriskiego na lata 2018-2020

$ 1. Przyjmuje sig program rozwoju pieczy zastgpczej Powiatu Olsztyriskiego na lata
2018-2020, stanowiecy zalqcznik do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza sig Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie.

$ 3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjgcia.

o
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Na podstawie art.4 ust. l pkt 3a, art. 12 pkt 4, 11 ustawy zdnia5 czerwca 1998 r.
o samorz4dzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r., poz. 995 z poin. zm.) oraz afi. 180 pkt 1

ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej (Dz. U.
22018 r.,po2.998 z p6in. zm.) uchwala sip, co nastgpuje:



Zal4czrik do Uchwaly Nr XXXVI/34712018

Rady Powiatu w Olsztl,nie

z dnia 28 wrzeSnia 20 t8 r.

POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE

W OLSZTYNIE

Program rozwoiu

pieczy zastepczej

Powiatu Olsztyriskiego

na fata 2018 - 2O2O

Olsztyn

2018 rok
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Spis tre(ci:

1. Wstqp. Wprowadzenie do deinstytucjonalizacji pieczy zastqpczej

2. Ocena sytuacji rodzinnej pieczy zastqpczej w Powiecie Olsztyiskim
i prognoza na lata 2018 - 2020.

3. Ocena sytuacji instytucjo na lnej pieczy zastqpczej w Powiecie Olsztyiskim

i prognoza na lata 2018 - 2020.

4. Projekty unijne dla usa modzieln ia nej mfodziezy przebywajqcych,

oPuszczajqcych Pieczq zastqPczq

5. Program rozwoju rodzinnej pieczy zastqpczej i zmian w Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie.

6. Cel gt6wny programu i cele szczeg6towe programu wraz
z przewidywanymi efektami

7. Podsumowanie
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1. WSTIP. Wprowadzenie do deinstytucionalizacji pleczy zastepczei

Proponowany program jest kontynuacjq dzialai Powiatowego Centrum Pomocy

Rodzinie w Olsztynie zawartych w programach na lata 2012 - 2014 i 2ol5-2o17.
Podstawowe zatorenia zostaty zrealizowane. Niniejsze opracowanie nale2y czytaa tqcznie

z w/w programami.

Nowelizowana ustawa o wspieraniu rodziny isystemie pieczy zastepczei (ostatnia

nowelizacja 19.09.2014r. - Dz. U. z 2O!4r. poz. 1188) wprowadza opr6cz niewEtpliwie
potrzebnych zmian r6wniei wiele wEtpliwo(ci, a wrQcz nerwowoici iniepewno(ci w6r6d
pracownik6w pomocy spotecznej. Zmiany, co do maksymalnej liczby rodzin, z jakQ mogq
pracowaa i obejmowaa opieke asystenci rodziny czy koordynatorzy rodzinnei pieczy

zastepczej oraz znaczne zwiqkszenie obowiazk6w psycholog6w powoduje wiele problem6w

z przekonywaniem orBan6w decyzyjnych o slusznoici tych decyzii, tym bardziej, ie
zrealizowanie ich 2ale2y praktycznie wytEcznie od wnioskowania o dodatkowe 3rodki

finansowe.

W latach 2015-2017 PCPR w Olsztynie wprowadzil zmiany uwzgledniaiqc zapisy

znowelizowanej ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej

Niemniej jednak wdraianie zaproponowanych zmian, obowiEzujacych od roku 2012

w Powiecie olsztyfskim przebiega w spos6b zadowalajqcy, a wsp6tpraca ze arodowiskami
pomocy spolecznej wszystkich szczebli, w zakresie ich realizacji, uktada siQ poprawnie.

opracowujac oraz realizujqc program na lata 2018-2020 nasuwa siQ potrzeba

rozwiniecia pojqcia deinstytucjonalizacji pieczy zastQpczej. lMoina jE rozumiea jako

wykorzystanie systemu wspierania rodziny, a takre dobrE oraz acistq wsp6lprace pomiqdzy

samorzEdami powiatowymi igminnymi strukturami systemu. Deinstytucjonalizacja nie jest

bowiem kolejnE koncepcja reformowania systemu opieki instytucjonalnej, lecz wizjE te8o,
w jaki spos6b rzeczywi(cie morna wspieraa dzieci i doroste osoby zaleine po to, aby

pozostawia im jak najwiecej niezaleznosci i autonomii oraz nie odrywai ich od arodowiska.

CatoSa powinna wykorzystywai wszystkie formy wsparcia formalneEo i nieformalnego
w (rodowisku lokalnym po to, aby oferta w jak najwiekszym stopniu umo2liwiala

samodzielno(a i realizacjQ wlaiciwie rozumianei zasady pomocniczo(ci. Wzmocnienie

rodziny, rozw6j z16rnicowanej oferty wsparcia dla rodzin ma na celu minimalizacje naplywu

dzieci do pieczy zastepczej, jako 2e odseparowanie duiecka od rodziny powinno byt
ostatecznym krokiem. zawsze jednak mogE wystQpowad sytuacje, w kt6rych powierzenie

dziecka do pieczy zastqpczej bqdzie zgodne z jego dobrem, oka:e sie dziataniem chroniEcym
jego zdrowie i 2ycie. W sytuacji gdy dziecko naraione jest na zaniedbania

lub wykorzystywanie izapada postanowienie o odseparowaniu go od rodzic6w, decyzja

o wyborze najlepszej formy pieczy zastepczej powinna odpowiadad na je8o potrzeby

i zapewniad opieke przede wszystkim w rodzinnej pieczy zastQpczej. Bowiem m6wiQc

o deinstytucjonalizacji systemu w odniesieniu przede wszystkim do dzieci, kladzie sie nacisk

na zastQpienie opieki instytucjonalnei formq rodzinnA, jako pierwszego wyboru.

Najwiqksza zaletE deinstytucjonalizacji wydaie siQ takie ksztaltowanie opieki,

w wyniku kt6rego osoby, kt6re musze skorzystaa z pomocy ,,2ewnetrznej", nie tylko nie tracq

samodzielnoici, ale najczq3ciej staja sie bardziej samowystarczalne, a w przypadku dzieci

mogq byi dobrze funkcjonujEcymi dorostymi. Choi sednem tej koncepcji jest oferowanie

zindywidualizowanej pomocy, to r6wnoczeinie stanowi ona spos6b na lepsze wykorzystanie
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irodk6w finansowych, poniewai opieka rodzinna jest taisza, a ponadto osoby i dzieci

wychowywane poza systemem instytucjonalnym zwykle sa bardziej samodzielne irzadziej
korzystajq z systemu pomocy spolecznej (zobacz takte - 7. Podsumowanie). Uzyskanie

akceptacji spolecznej dla tego procesu winno odwolywaa siQ jednak do szerszego kontekstu
ni2 tylko same argumenty finansowe. Przedstawiajqc koniecznoia zmian nale2y wskazywai
na le2qce u ich podstaw zaloienia filozoficzne, odwolujqce siq do koncepcji praw cztowieka i

wynikajacych z niej praw do opieki wysokiej jakoici.

Celem dzialania na rzecz podniesienia jwiadomoSci spolecznej
nt. deinstytucjonalizac.iii zrozumienia, na jakich wartoiciach siq ona opiera, jest moiliwe
szerokie poparcie spoleczne dla tego procesu, w tym przedstawicieli instytucji
odpowiedzialnych za system opieki. Natomiast bez wlQczenia spolecznolci Iokalnych

w dzialaniach na r2ecz zmiany, jego efektem zamiast deinstltucjonalizacji mo2e okazaa siQ

ponowna instwucjonalizacja. Zamiast du2ych instytucji pojawiA siq mate, natomiast
nastawienie spoleczne do mieszkajEcych w nich os6b nie zmieni siQ, skutkiem tego ich

mieszkaricy bqdA co prawda zyi w spolecze6stwie, ale pozostawaa w izolacji ze wzgledu na

negatywnq postawq wobec nich. Jako przyklad moie poslu2yd sprowadzenie

deinstytucjonalizacji do likwidacji instytucji, a w ich mieisce tworzenie dom6w dla malych
grup. Jeali temu procesowi nie towarzyszy zmiana kultury organizacji zycia mieszkaic6w
w nowych formach, nie mozna m6wia o deinstytucjonali2acji.

Konieczne wiqc wydaje siQ, aby przekonanie co do slusznolci deinstytucjonalizacji
ogarnqio juz istniejEce plac6wki. Dziqki temu moglaby oddolnie dokonywa6 siq zmiana

w kierunku stworzenia bardziej kameralnych i otwartych na (rodowisko lokalne miejsc

dla mlodzie2y.

Deinstytucjionalizacja to proces przejicia od stalej opieki w instytucjach do opieki

3wiadczonej na poziomie lokalnych spotecznoici. Wymaga on dlugoterminowej strategii,
za kt6rq powinny i3i odpowiednie Srodki na rozw6j alternatywnych (wzglQdem instytucji)
form wsparcia.

Deinstvtucionalizacja obejmuje:

1. profilaktyke, kt6ra pozwoli dzieciom pozostad we wlalciwie funkcionujEcych

rodzinach;

2. rozw6j 162nych form wsparcia w (rodowisku lokalnym;

3. ograniczanie opieki instytucjonalnej (zakladowej);

4. rozw6j rodzinnych form pieczy zastqpczei.

za deinstytucjonalizacja pieczy zastqpczej przemawia wiele argument6w. Trudno nie

wymienid o96lnych przeslanek przeciw zakladom stacjonarnym: oBraniczony kontakt

z ludimi spoza instytucji, nieuwzglednianie osobistych preferencji podopiecznych, brak

wplywu na decyzje w zakresie funkcjonowania, c2esto zbyt duia liczba os6b iyjEca w tym

samym miejscu, wiqksze ryzyko przemocy i naduiyi. Teoretycznie dobrze funkcjonujaca

instytucja moglaby ograniczyd do minimum wszystkie wymienione ryzyka, choa

w praktyce nie jest to proste. lstnieje jednak szereg argument6w, specyficznych dla

pieczy zastQpczej, przemawiajQcych za wspieraniem rodzinnej pieczy zastqpcze., kosztem

instytucjonalnej.
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Po pierwsze, opieka rodzic6w zastqpczych daje wiqksze szanse nii opieka
wychowawcy na pojawienie siq wiqzi miedzy opiekunem a dzieckiem. To miQdzy innymi
indywidualna troska imiloai stanowia dla dziecka ir6dto poczucia wlasnej wartoici.
Owocuje to wieksza motywacja do podejmowania wyzwa6, zwiqzanych m.in. z naukq czy

kontaktami spolecznymi. Po drugie, rodzice zastepczy dostarczajE wzorc6w prawidlowo
funkcjonujacych w relacjach rodzicielskich i maliefiskich. Kt6re stanowiq podstawq

budowania zloionych zwiazk6w z innymi ludimi. Po trzecie, istniejq dowody naukowe na

to,2e opieka instytucjonalna we wczesnym okresie:ycia dziecka wywiera negatywny
wplyw na wszystkie obszary rozwoju, w tym powoduje trudnoici intelektualne,
behawioralne ispoleczne w p6iniejszych latach. Po czwarte, rodzinne formy pieczy

zastepczej zapewniajE dtu2sze wsparcie dla usamodzielnionych - nawet gdy mtodzie2
formalnie opuszcza rodzine zastqpczE, faktycznie mo2e liczy6 na jej pomoc.

Pojecie deinstytucjonalizacji jest w Polsce stosunkowo nowe i nie jest jeszcze

zakorzenione w jezyku ani w irodowisku praktyk6w pomocy spolecznej. Nie moina
jednak m6wii o braku tradycji idzialai w tym obszarze w Powiecie Olsztyiskim,
prowadzonych przez jednostki organizacyjne w tym PCPR Olsztyn. Domy dla Dzieci czy

te2 powstajEcy od 2003 roku w Powiecie Olsztyiskim zawodowy system pieczy

zastepczej. Te osiqgniQcia sa skutkiem systematycznych wieloletnich dzialarl wladz
samorzqdowych w tym Rady Powiatu, ZarzEdu Powiatu, starost6w olsztyfiskich oraz
pracownik6w instytucji dzialajqcych w tym obszarze.

Bez tej codziennej pracy nie byloby spektakularnych sukces6w ani nawet powolnych
zmian, kt6re zachodzE w naszym samorzadzie powiatowym w obszarze pieczy zastepczej

i je.i deinstytucjonalizacji.

Przed Powiatem Olsztydskim kolejna mam taka nadziejq ostatnia prosta w tematyce
o8raniczenia opieki instytucjonalnej (Dom dla Dzieci w Gryilinach) oraz wieksze ni2

dotychczas zaangaiowanie Bmin w rozw6j r6inych form wsparcia w Srodowisku lokalnym
(m.in. rodziny zaprzyjainione, pomocowe, iwietlice, mieszkania chronione, rodzinne

domy pomocy). Nadal naleiy zwlekszad i doskonalia system zawodowego rodzicielstwa
zastQpczego.

Arkadiusz Paturej

Dyrektor PCPR w olsztynie
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2. OCENA SYTUAOT RODZTNNEJ PTECZY ZASTEPCZEJ W POWTECTE OLSZTYfSKTM.

Program rozwoju pieczy zastepczej na lata 2012 - 2Ol4 orcz 2015-2017 wynikal
z ustawowego obowiEzku, jednak jui od 2000 roku Uchwata Nr xvlll/216/2000 Rada Powiatu
w Olsztynie przyjqla lokalny program pomocy spolecznej w zakresie opieki nad rodzina i

dzieckiem pod nazwQ,,Kierunki zmian w Powiecie Olszty6skim w systemie opieki nad rodzinE
i dzieckiem". Dzieki temu programowi i innym opracowanym w kolejnych latach,
dostosowujacych do zmieniajacego sie czQsto prawa w tym zakresie, Powiat pozyskal

znaczEce Srodki ze ir6det zewnetrznych, itak:

- 2000 - 80.000 zl

- 2OO4 - 35.000 zl

- 2005 - 240.000 zl

- 2006 - 150.000 zt

- 2OO7 - 330.000 zl

- 2008 - 75.000 zl

- 2009 - 186.300 zl

- 2O7l - 53.200 zl

- 2072 - 326.800 zt

- 2013 - 115.000 zl

- 2074 - 32.000 zl

- 2015 - 143.184 zl

- 2016 - 102.6012t

-2017 - 188.335 zt

tEczna kwota pozyskanych Srodk6w w latach 2000 - 2017 stanowi - 2.058.420 zl.

Dodatkowo w roku 2017 Powiat Olsztyiski wsp6lnie z Powiatem Nidzickim uzyskal

dodatkowe Srodki w wys. 1.664.151,68 zt na realizacje projektu Aktywizujemy
i Usamodzielniamy 1i2

Przez koleine lata konsekwentnie budowano system rodzin zastqpczych w Powiecie

Olsztyiskim.

Od dnia 1 stycznia 2012r. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie pelni
funkcjq Organizatora Rodzinnej Pieczy zastepczej, poprzez utworzony w ramach jego

struktury Dziat Pieczy Zastepczej.

Na dziei 31 grudnia 20Ur. pod opiekE Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Olsztynie znajdowato siQ 200 rodzin zastepczych i prowadzEcych rodzinne domy dziecka,

kt6re opiekowaty siq 309 dziedmi.
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llo6d rodzin zastgpczych ipelniqcych funkcjq rodzinnych dom6w dziecka oraz liczba

dzieci znajdujqcych siq pod ich opiekq, z podzialem na poszczeg6lne gminy, wyglqda
nastepujQco:

1. GMINA BARCZEWO

3. GMINA DYWITY

4. GMINA DOBRE MIASTO

5. GMINA GIETRZWATD

Lp Rodzinna piecza zastQpcza

- forma pelnionej funkcji
lloid rodzin lloSi dzieci

L Spokrewniona RZ t4 15

2 Niezawodowa RZ 10 77

3 3 8

tacznie 27 34

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionej funkcji

llo(i rodzin llo5i dzieci

L Spokrewniona RZ 23 31

2 Niezawodowa RZ L2 t7
3 Zawodowa Rz 4 10

4 Rodzinny dom dziecka 4 2L

tqcznie 43 79

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionej funkcji

lloSi rodzin llo5i dzieci

L Spokrewnlona RZ 11 16

z Niezawodowa Rz 5 6

3 Zawodowa RZ 1 3

4 Rodzinny dom dziecka 2 8

tacznie 19 33

Lp Rodzinna piecza zastqpcza
- forma pelnionej funkcji

llo5i rodzin llo56 dzieci

L Spokrewniona RZ 16 19

2 Niezawodowa RZ 7 7

tqcznie 23 26

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionej funkcji

llo6i rodzin llo6C dzieci

1 Spokrewniona RZ 1

2 zawodowa RZ 3

tacznie z 4

7

Zawodowa RZ

2. GMINA BISKUPIEC

L
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6. GMINA JEZIORANY

7. GMINAJONKOWO

8. GMINA KOLNO

9. GMINA OTSZTYNEK

10. GMINA PURDA

11. GMINA STAWIGUDA

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionej funkcji

lloii rodzin llo56 dzieci

Spokrewniona RZ 4 6

2 Niezawodowa RZ 4 5

Lqcznie 8 LL

Lp. Rodzinna piecza zastqpcza
- forma pelnionej funkcji

llo6i rodzin

1 Spokrewniona RZ 6 10

2 Niezawodowa RZ 5 8

3 Zawodowa RZ 2 5

lqcznie 13 23

tp. Rodzinna piecza zastQpcza

- forma pelnionej funkcji
lloSi rodzin llo36 dzieci

1 Spokrewniona RZ 4 5

2 Niezawodowa Rz 2 5

3 Zawodowa RZ 1 1,

tacznie 7 11

Lp. Rodzinna piecza zastqpcza
- forma pelnionej funkcji

lloii rodzin lloSi dzieci

L Spokrewniona RZ 1a 30

2 Niezawodowa RZ 9 10

3 Zawodowa Rz 2 5

tecznie 34 45

Lp Rodzinna piecza zastQpcza

- forma pelnionej funkcji
llo56 rodzin lloSi dzieci

I Spokrewniona RZ 10

2 Niezawodowa RZ 5 6

3 Zawodowa RZ 2 7

tqcznie L2 23

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionei funkcji

llo56 rodzin llosi dzieci

1 Spokrewniona RZ 1

2 Niezawodowa RZ 1 1

3 Zawodowa Rz 1 2

8
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tacznie 3 4I

Lp Rodzinna piecza zastepcza
- forma pelnionej funkc.ji

lloii rodzin lloSi dzieci

1 Spokrewniona RZ 6 1U

2 Niezawodowa RZ 3

tEcznie 9 16

12. GMrNA swrATKr

Szczeg6lowe dane odnoinie ilo5ci irodzaj6w pelnionych funkcji przez opiekun6w
zastqpczych oraz liczby ich podopiecznych w calym Powiecie Olsztyriskim na dziefi
3L.L2.2Ot7r., obrazuje pon i2sza tabela:

Wysokodi i rodzaj wyplaconych opiekunom zastQpczym iwiadczeri pieniq2nych

w latach 2OLL - 2OL7 i prognozQ na lata 2018 - 2020 obrazuje poni2sza tabela:

Lp. Forma rodzinnej pieczy zastqpczej lloi6 rodzin llo6i dzieci

t Spokrewniona Rz tt4 754
2 Niezawodowa RZ 53 82

3 zawodowa Rz L7 44
6 Rodzinny dom dziecka 29

tacznie 200 309

9
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Rok Swiadczeni
ena
pokrycie
koszt6w
utnymania
dzlecka

Jednorazow
a pomoc na
pokrycie
wydatk6w
zwiazanych
z pnyjqciem
dzlecka

Jednorazo
wa pomoc
losowa

Srodki
finansowe
na
utrzymanie
lokalu
mieszkalne
go

Wynagrodzenla
opiekun6w
zastepczych,
rodzin
pomocowych I

os6b do
pomocy w
tospodarstwie
domowym
lqcznie ze

skladkaml

Jrodki
wydatkowan
e na nasze

dzieci
przebywajqce
w rodzinnej
pieczy

zastepczej na
terenie
innych
powiat6w

Remonty Wypoczynek
dzieci

2011 2.696.553 25.455 1.032 594.157 288.673

2012 3.273.264 40.161 2.200 63.654 677.847 290.627

2013 3.320.094 4t,757 19.260 113.192 700.936 294.801

9.555 1.80020t4 3.466.740 19.963 t28.842 665.L42 360.339

13.165 4.3002015 3.550.384 39.547 6.899 139.261 918.863 437.851

142.853 962.L28 437.564 17.850 7.7002015 3.s02.298 4.760

25.769 149.651 1.025.253 449.947 22.000 5.100
20L7

3.410.432 40.597

8.000 150.000 1.0s0.000 470.000 20.000 7.0002018 3.500.000 42.000

44.000 9.000 155.000 1.070.000 470.000 20.000 8.0002019 3.550.000

9.000
2020

3.570.000 45.000 10.000 160.000 1.090.000 480.000 20.000

taczna
kwota

3.606.87(

4.324.289

4.468.840

4.630.845

5.110.270

5.115.164

5.128.749

5.247.OoC.

5.325.000

5.384.000

,l
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3. OCENA SyrUAOt TNSTYTUCJONATNEJ PTECZY ZASTEPCZEJ W POW|EC|E OLSZTY(SK|M

I PROGNOZA NA IATA 2018.2020.

Powiat Olsztyriski prowadzi cztery plac6wki opieku 6czo-wychowawcze na lqcznq

liczbq miejsc 72, w tvm 14 miejsc w plac6wce opieku 6czo-wychowawczej typu
interwencyjnego oraz 58 miejsc w plac6wkach opieku6czo - wychowawczych typu
socjalizacyjnego:

1. Dom dla Dzieci ,,Zgoda" w Olsztynku-typu interwencyjnego- 14 miejsc

2. Dom dla Dzieci ,,Pod Skrzydlami" w Olsztynku-typu socjalizacyjnego- 14 miejsc

3. Dom dla Dzieci ,,Keja" w Biskupcu-typu socjalizacyjnego- 14 miejsc

4. Dom dla Dzieci im. M. Lengowskiego w Gryilinach - typu socja lizacyjnego

- 30 miejsc.

Wszystkie w/w plac6wki maja osiagniqte standardy.

Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastQpczej wprowadzila szereg zmian

dotyczqcych perspektyw instytucjonalnej pieczy zastqpczej. Docelowo do plac6wek

opiekuriczo -wychowawczych bqdzie mo2na kierowad tylko dzieci powyiej dziesiqtego roku

Zycia, a ich wielkoii nie bqdzie przekraczai czternastu wychowank6w. Kolejny etap reformy
w Domach dla Dzieci Powiatu Olsztyiskiego nastapi z chwilq zmniejszenia zapotrzebowania

o(rodk6w pomocy spolecznej na instytucjonalna piecze zastQpczE. Ustawowy obowiqzek
posiadania plac6wek nie wiqkszych nii l4-osobowe uplywa 2 stycznia 2021 roku.

Uchwalq Nr XVI/158/2016 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia 26.08.2016r. zmieniajqcej
uchwatq w sprawie utworzenia jednostki bud2etowej przeznaczonej do realizacji funkcji

1.1



plac6wki opiekuficzo-wychowawczej, nastqpila zmiana nazwy Domu dla Dzieci

,,Nad Jeziorem" Nr 2 w Olsztynku na Dom dla Dzieci ,,Pod Skrzydlami" w Olsztynku.

W dniu 15.09.2016r. Wojewoda Warmi6sko-Mazurski wydat decyzjq znak:

PS-V|.9423.L.z.zOLG zmieniajqcq ostatecznq decyzjq Wojewody Warmirisko-Mazurskiego
z dnia 11.01.2013r. znak:PS-1V.9423.2.3.20L2 w czq5ci dotyczqcej nazwy plac6wki

opiekudczo - wychowawczej, z: Dom dla Dzieci ,,Nad Jeziorem" Nr 2 w Olsztynku na Dom
dla Dzieci ,,Pod Skrzydlami" w Olsztynku (plac6wko opiekuficzo-wychowowczo typu
socjolizocyjnego).

Uchwalq Nr XVI/1587201G Rady Powiatu w Olsztynie z dnia 26.08.20L0r. zmieniajqcq
uchwalq w sprawie nadania statutu Domowi dla Dzieci ,, Nad Jeziorem" w Olsztynku
nastqpila zmiana nazwy Domu dla Dzieci ,,Nad Jeziorem" w Olsztynku na Dom dla Dzieci

,,Zgoda" w Olsztynku.

W dniu 15.09.2016r. Wojewoda Warmi6sko-Mazurski wydal decyzjq znak:

PS-V|.9423.L.L.20L6 zmieniajqcq ostatecznq decyzje Wojewody Warmifisko-Mazurskiego
z dnia 15.02.2008r. znak: PS.11.9033-0L5/07 w czq6ci dotyczqcej nazwy plac6wki opiekuriczo--
wychowawczej, z: Dom dla Dzieci ,,Nad Jeziorem" w Olsztynku na Dom dla Dzieci

,,Zgoda" w Olsztynku (plac6wka opiekuriczo-wychowawcza typu interwencyjnego).

Wysoko6i Srednich miesiqcznych wydatk6w przeznaczonych na utrzymanie dziecka

w plac6wkach opiekuriczo wychowawczych funkcjonujacych na terenie powiatu
olsztyfiskiego w latach 2018 - 2020 przedstawia siq nastqpujqco:
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Nazwa i typ
plac6wki

opiekuiczo -
wychowawczej

Liczba

statutowa
miejsc

Sredni miesiqczny koszt utrzymania dziecka w plac6wce

opiekuiczo - wychowawczej w latach :

2076 2017 2018 2079 2020

Dom dla Dzieci

im.

M.
Lengowskiego
w Gryilinach
(socjalizacyjna)

30 3.827,00 3.879,00 4.223,OO 4.232,00

Dom dla Dzieci

.Keja"
w Biskupcu
(socja lizacyjna)

t4 3.719,00 3.914,00 3.936,00 4.026,OO 4.034,00

Dom dla Dzieci

,,7goda"

w Olsztyn ku

(interwencyjna)

t4 Zmiana nazwy

plac6wkinastqpila

w dniu 15.09.2016.r,

wczeSniej Dom dla

Dzieci ..Nad

leziorem"

w Olsztynku

4.947,00 zl

4.287,OO 4.752,OO 4.861,00

L4 Zmiane nazwy

placdwkinastqpila

w dniu 15.09.2016.r,

wc2einiej Dom dla

Dzieci ,,Nad

leziorem" Nr2

w Olsztynku

4.349,00

4.227,OO 4.582,OO 4.590,00

Uwzglqdniajqc kubaturq i architekturq budynku DdD w Gryilinach przeksztalcenie czy

tworzenie plac6wek 14-sto osobowych na bazie tego obiektu wydaje siq malo zasadne

zar6wno z ekonomicznego jak i praktycznego punktu widzenia. Trudno bqdzie zapewnii taki
efekt przy ewentualnym przeksztalceniu w dwie niezale2ne plac6wki, jaki zostal osiqgniqty w
DdD w Olsztynku.

PrzyszloS6 DdD w Gryllinach nale2y wiqzai z wybudowaniem jednego lub dw6ch
nowych obiekt6w dla 14-stu wychowank6w ka2dy.

13

4.L29,OO

4.870,00

Dom dla Dzieci

,,Pod

Skrzydlami"

w Olsztynku

(socjalizacyjna)

4.479,OO



4. PROJEKTY UNUNE DtA USAMODZIETNIONEJ MIODZIE2Y

Przy wykorzystaniu Srodk6w finansowych pochodz4cych z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojew6dztwa Warmirisko - Mazurskiego na lata 2014-2020, tutejsze Centrum

od wrzeSnia 2017r realizuje dwa dwuletnie projekty konkursowe, w tym jeden projekt

partnerski z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Nidzicy. Swym zasiEgiem obejmujq

l4cmie caiy obszar Powiatu Olsztyriskiego oraz Powiatu Nidzickiego tj. projekt pn.

,,Aktyuvizujemy - usamodzielniamy -1" obejmuje 6 gmin Powiatu Olsztyriskiego (Biskupiec.

Dobre Miasto, Jeziorany, Olsztynek, Kolno, Swi4tki) nie wchodz4cych w sklad Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna a takze Gminy Powiatu Nidzickiego natomiast projekt pn.

,,Aktywizujemy i usamodzielniamy -2" obejmuje 6 Gmin Powiatu Olsztyfskiego (Stawiguda,

Gietrzwald Jonkowo, Purda, Barczewo, Dywity) wchodzqcych w skiad MOF Olsztyna oraz

Miasto Olsztyn.

Dzialania zaplanowane w w/w projektach tj. ,,Aktywizujemy i usamodzielniamy -
l" oraz ,,Aktywizujemy i usamodzielniamy -2" majq na celu podniesienie poziomu

integracji spolecmej, edukacyjnej i zawodowej oraz ograniczenie marginalizacji 110 os6b

zagrolonych wykluczeniem spolecznym przebywaj4cych i opuszczaj4cych pieczg zastepczq

oraz os6b usamodzielnianych. Osoby wchodz4ce w proces usamodzielnienia bardzo czgsto

nie mog4 liczy6 na pomoc podstawowej kom6rki spolecznej jak4jest rodzina. Brak wsparcia

psychicznego, emocjonalnego i materialnego mlodych os6b u progu dorosloSci moZe

skutkowad bezradno6ciq wobec nowej sltuacj i, uczuciem zagubienia i alienacji,

a w konsekwencji marginalizacjq i wykluczeniem spolecznym. Bez wsparcia z zewnqtrz

i wskazania altematywnych wzorc6w i sposobu Zycia osoby usamodzielniane majq

zmniejszone szanse na norrnalne Zycie.

Z tego wzglgdu tak waina jest realizacja dzialari merytorycmych zaplanowanych

w przedstawionych projektach, kt6re daj4 mlodym ludziom szansg na poznanie pozytywnych

wzorc6w i wspieraj4 ich w dqZeniu do realizowania irycia tak, aby stali siq ludZmi

rtiezale2nym| aktywnymi zawodowo, gotowymi do doroslego 2ycia w spoleczeristwie.

Odbiorcy projektu podzielni zostali ze wzglgdu na wiek na dwie grupy tj. grupg

mlodsz.q skladaj4cq sig z os6b w wieku 15 - 16 lat oraz grupQ starsze w wieku 17 - 25 lar.

Ponadto oferowane formy aktywizacji spoleczno - zawodowej zr6Znicowane zostaLy takze

z uwzglgdnieniem przygotowania lub rozszerzenia Indywidualnego Programu

Usamodzielnienia.
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Pierwszym etapem projektu, poza procesem rekrutacji, prowadzonyrn w okresie

puldziemik 2017 - styczefi 2018r. byla indywidualna diagnoza kaZdego

uczestnika/uczestniczki projektu przeprowadzona przez psychologa i doradcg zawodowego

maj4ca na celu trafny dob6r dzialan, gl6wnie zawodowych zgodnie z indywidualnymi

mo2liwoSciami, predyspozycjami oraz oczekiwaniami ka2dej osoby.

Nastqpnie, w okresie kwiecieri - lipiec 2018r. przeprowadzone zostaly dzialania

ukierunkowane na rozw6j osobisty kaZdego uczestnika, zloione z warsztat6w poSwiqconych

m.in. komunikacji, motywacji, budowania wlasnej wartoSci, zasad savoir- vivre, radzenia

sobie ze stresem, zarzqdzania czasem, planowania wydatk6w i zarzqdzaria budzetem

domowym, asertywno6ci. Ponadto grupa mlodsza objQta zostala Treningiem Zastgpowania

Agresji maj4cym na celu nabycie podstawowych umiejEtnoSci prospolecznych oraz radzenia

sobie ze stresem.

Od lipca br. do listopada 2019r. mlodzie2 bior4ca udzial w projektach objgta jest

wsparciem indywidualnym w zakresie podniesienia kompetencji zyciowych i umiejgtno6ci

spolecznych a takle poradnictwem specjalistycznym dostosowanym na podstawie

przeprowadzonych diagnoz. Z uczestnikami/ uczestniczkami projekt6w wsp6lpracuj4

psycholog, psychoterapeuta integratywny, psycholog pracujqcy metodE behawioralno -
poznawcz4 oraz metod4 coachingowq dietetyk. Ww spotkania bEdq stanowily lr6dio

motywacji do wprowadzania porytywnych zmian w 2ryciu, bEd4 dawaly wiarg we wlasne

moZliwoSci, umoZliwiaty roar6j i uksztahowanie zdrowej osobowoSci oraz uczyly postawy

otwartoSci, zaufania do siebie i innych.

Od wrzeSnia br. rozpocznie sig takze cykl dzialan ukierunkowanych na budowanie

Scieiki kariery zawodowej obejmuj4cy m.in. sporz4dzanie dokument6w aplikacyjnych,

autoprezentacja, przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, techniki poszukiwania pracy

a tak2e trening kompetencji wychowawcrych. W 2019 r. dzialanie to wzmocnione zostanie

poprzez indywidualne spotkania doradcy zawodowego z kazdym uczestnikiem/uczestniczk4

projektu ukierunkowane na zwigkszenie kompetencji zyciowych i umiejqtnoSci spoleczno -
zawodowych, dostarczenie informacji o lokalnym rynku pracy oraz wsparcie w procesach

rekrutacyjnych.

R6wnorzgdnie z w/w wsparciem zorganizowany zostanie takze trening kompetencji

wychowawczych w wymiarze 4 spotkan dla mlodszej grupy oraz 6 spotkan dla os6b w wieku

17 - 25 lat. Zajgcia te maj4 na celu zwiEkszenie SwiadomoSci bycia rodzicem, wypelniania

roli matki i ojca, poszerzenie wiedzy o rozwoju psychofizycznym dziecka a takze poznanie

nowych metod wychowawczych.
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Aby stworzyi atmosferg sprzyjajqcq wiEkszej otwartoSci i refleksyjnoSci

uczestnik6duczestniczek projekt6w w 2018 roku jak i 2019 zorgarizowane zostanq

dwudniowe warsztaty wyjazdowe poSwiEcone profilaktyce uzale2niefl, zasadom zdrowego

odzywiania, zagroheniom zdrowotnym wynikaj4cym z niewlaSciwego 2ywienia a takhe

propagowaniu konstruktywnego spEdzania czasu wolnego i aktywnego trybu zycia.

Dodatkowo osoby w wieku 15 - 16 na zakohczenie projektu tj. w okresie paldziemik -
listopad 2019 r. bEd4 mogly wziqe tdzial w dwudniowym wyjeldzie edukacyjno -
wzmacniajqcym maj4cym na celu podsumowanie zdobytych przez wychowank6w

umiej gtnoSci i usystematyzowanie wiedzy.

Koricowym etapem projektu bgdzie sfinansowanie uczestnikom/uczestniczkom

projekt6w kurs6w/szkoleri dostosowanych na podstawie indywidualnych preferencji i potrzeb

kuldej osoby. RozpoczEcie kurs6w poprzedzone zostanie 4 - godzinnymi warsztatami

z technik pamiEciowych i efektywnego uczenia siE. Realizacja kursu/szkolenia zwiEkszy

u uczestnik6w szansg, aby podjEcie przyszlego zatrudnienia okazalo siE szybsze i efektywne.

Dla dw6ch os6b z kazdego projektu PCPR w Olsztynie sfinansuje 6 - miesiqczny sta?

zawodowy wraz z wyplat4 stypendium staZowego.

Wnioskodawca, maj4c na uwadze kompleksowq aktywizacjg spoleczno - zawodowq

os6b po 18 roku iryciaprzebywajqcych w pieczy zastgpczej oraz os6b usamodzielnianych,

w ramach ilw projekt6w zaoferowal lqcmie 12 osobom mozliwoSi 12 - miesiqcznego

pobytu w mieszkaniach treningowych. Podczas w/w pobytu mlodzi ludzie bEdq mogli, po

nadzorem os6b dorostych, w praktyczny spos6b sprawdzii wlasne umiejgtnoSci w zakresie

gospodarowania budzetem domowym, podejmowania decyzji, odpowiedzialnoSci za siebie

i wlasne czyny a przede wszystkim rozpoczq1 samodzielne funkcjonowanie w doroslym

ry ciu i spoleczeristwie.

Koricowym efektem kompleksowym dzialah projekt6w pn. ,,Aktywizujemy

i usamodzielniamy -1" oraz,,Aktywizujemy i usamodzielniamy -2" bEdzie m.in.: poprawa

jakoSci tycia, nabycie lub zwiEkszenie umiejgtnoSci spolecznych, kompetencji

wychowawczych, umiejqtnoSci i kwalifikacji zawodowych oraz samodzielnoSci w doroslym

zyciu.
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5. PROGRAM ROZWOJU RODZTNNEJ PTECZY ZASTEPCZEJ tZM|AN W pOWtATOWyM

CENTRUM POMOCY RODZINIE W OLSZTYNIE.

llo(i rodzin objqtych opiekq koordynator6w w latach 2012 - 2OL7 oraz prognozq na

lata 2018 - 2020 przedstawia poniisza tabela:

Prognoza limitu zawieranych um6w z zawodowymi rodzinami zastqpczymi

i prowadzqcymi rodzinne domy dziecka na lata 2018 - 2O2O oraz stan na rok 20\7
przedstawia sie nastQpujEco:

Rok Liczba koordynator6w Liczba rodzin objqtych opiekq

2012 2 33

20r.3 z 33

20L4 5 106

2015 L4 183

20t6 t2 L82

2077 LT 163

Plan 2018 165

Plan 2019 1,1, 165

Plan 2020 7L 165

Rodziny zastepcze Rodzinne Domy
Dziecka

Og6lem

Zawodowe Specjalistyczne PoBotowia
rodzinne

t7

11

Rok



Stan obecny

2071 11 3 3 6

2018 3 3 7 24

2019 72 4 3 8 27

2020 13 4 4 9 30

Prognoza limitu um6w zawieranych z osobami do pomocy przy sprawowaniu opieki i

przy pracach gospodarskich, rodzinami pomocowymi na lata 2018 - 2020 przedstawia siq

nastqpujaco:

Rok

llo(d zawartych um6w z osobami do
pomocy

Stan obecny

2077 LZ !
Plan

2018 6

2079 6

2020 18 6

18

23

Plan

LL

llo56 rodzin pomocowych

t4

16



6. CEL GI6WNY I CELE SZCZEG6TOWE PROGRAMU WRAZ Z PRZEWIDYWANYMI EFEKTAMI

CEL GI6WNY

cEt szczEcotowY: PROMOWANTE tDEr RODZtCtETSTWA ZASTEPCZEGO

Zadanie Realizatorzy Termin

rea lizacji

Przewidziane

efekty
CzqstotliwoSi

1. Organizowanie szkole6

dla kadry Gminnych

Oirodk6w Pomocy

Spotecznej, konferencji
promujacej pieczq

zastqpcza.

PCPR

Zwiqkszenie

6wiadomoici
spolecznej i

podejmowanie

inicjatyw
dotyczqcych

promocji

zastqpczych form
opieki rodzinnej

raz w roku

2. Organizowanie Pikniku

Rodzinnego lub innych

form integracji dla rodzin

zastqpczych i opiekun6w
Rodzinnych Dom6w
Dziecka z okazji Dnia

Rodzicielstwa

ZastQpczego i Dnia

Dziecka.

PCPR 2078-
2020

raz w roku

3. Promowanie idei pieczy

zastepczej poprzez media:

strone internetowq PCPR,

gazety lokalne.

PCPR 2018-

2020
na bieiqco

cEr szczEG6rowY: zwrEKszENrE rroscr RoDzrN ZASTEPczYcH

Realizatorzy Term in

re a liza cji

Przewidziane

efekty
Czqstotliwo(i

4. Pozyskiwanie

kandydat6w na rodziny
zastepcze.

PCPR 2018-

2020
Zwiqkszenie liczby

profesjonalnie
przygotowanych

os6b do pelnienia

fu nkcji rodziny
zastqpczej oraz

na bieiqco

5. Szkolenie kandydat6w
na rodziny zastqpcze

PCPR 2018-

2020

jeden/dwa razy

w roku

1.9

wzMocNrENrE PROCESU DETNSTYTUC'ONAUZACJ| PIECZY ZASTEPCZEJ W POW|EC|E

OLSZTYfSKM

2018-

2020

Zadanie



6. Pod noszenie

kwalifikacji rodzin

zastqpczych poprzez

szkolenia wewnetrzne,
warsztaty edu kacyjne.

2018-
2020

rozwoj
SwiadomoSci

rodzin i ich

kompetencji
opiekuriczo-

wychowawczych

jeden/dwa razy

w roku

CEL SZCZEG6TOWY: WSPARCTE RODZr N ZASTEPCZYCH

Zadanie Realizatorzy Term in

realizacji

Przewidziane

efekty
Czqstotliwo(i

7. Zapewnienie wsparcia

w prawidlowym

funkcjonowaniu rodzin

zastqpczych pop rzez

poradnictwo
psychologiczne, prawne,

itp.

PCPR 2018-

2020

Zwiqkszenie

Swiadomo6ci i

wiedzy wSr6d

rodzin dotyczqcych

opieki i wsparcia

maloletnich

na bie2qco

8. Organizowanie grup

wsparcia dla rodzin

zastqpczych.

PCPR 2018-

2020
wg potrzeb

9. Wsp6lpraca

koordynatora z

asystentem rodziny pod

kqtem planowania pracy z

rodzinq biologicznq i

zastqpczQ oraz dzieckiem
przebywajqcym w pieczy

zastqpczej.

PCPR

Gminne Oirodki
Pomocy

Spolecznej

2018-

2020

10. Wsparcie rodzin w
wychowaniu i edukacji

dzieci poprzez wsp6lpracq
ze szkolami

PCPR

plac6wki

o(wiatowe

2018-

2020
na bie2qco

cEr szczEc6towY: WSPARCIE PROCESU USAMODZIETNIENIA

Zadanie Realizatorzy Term in

re a liza cji

Przewidziane

efekty
Czqstotliwo6i

2U

PCPR

na bie2qco



11. Wsparcie finansowe i

rzeczowe dla

usa m od zie ln ia nych

wychowank6w pieczy

zastepczej poprzez pomoc

pieniQ2na na

kontynuowanie nauki, na

u sa mod zie ln ie n ie i

zagospoda rowanie

PCPR 2018-

2020

Zabezpieczen ie

potrzeb

u sa m od z ie ln ia nych

wychowank6w

na bie2qco

12. Tworzenie wraz z

wychowankiem
lndywidualnych
Program6w

Usa modzielnienia

PCPR 2018-

7020
na bieiqco

13. Zapewnienie miejsc w
mieszkaniu chronionym

PCPR Lipiec

2018-
2020

wg potrzeb

14. Realizowanie zadah

wynikajqcych z projektu
pn. Aktywizujemy i

Usamodzielniamy 1i2
Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach

Regionalnego Programu

Operacyjnego

Wojew6dztwa
Wa rm i6sko-Mazu rskiego

na lata 2014-2020 06
priorytetowa 11

Wlqczenie spoteczne

Dziatanie 11. 1: Aktywne
wlqczenie, wtym z my6lq

o promowaniu r6wnych
szans oraz aktywnego

uczestnictwa i

zwiqkszaniu szans na

zatrudn ien ie,

Poddzialanie 11.1.1:

Aktywizacja spoleczna i

zawodowa os6b

wykluczonych oraz

zagro2onych

wykluczeniem

PCPR Olsztyn

PCPR Nidzica

2077-
20t9

Poprawa ja ko5ci

2ycia os6b

usamodzielnia nych

oraz
przebywajqcych w
pieczy zastQpczej,

nabycie lub

zwiqkszenie

umiejqtnodci
spolecznych,

kom petencji

wychowawczych,

umlejqtno(ci
kwalifikacji

zawodowych oraz

samodzielno5ci w
doroslym 2yciu

Zgodnie z

harmonogramem
projektu

21-



spolecznym - projekty

konkursowe.

CEL SZCZEG6TOWY: PODNOSZENTE JAKOSC| USTUG NA RZECZ prECZY ZASTEPCZEJ

Zadanie Termin

rea liz acji

Przewidzia ne

efekty
CzQstotliwoid

15. Dostosowanie liczby

koordynator6w rodzinnej
pieczy zastqpczej do
zapis6w ustawy

PCPR 2018-

2020

Zwiqkszenie

kwalifikacji i

wsparcie kadry
PCPR, zwiekszenie

dostqpno5ci ustug

innych

specjalist6w i

instytucji dla

rodzin zastqpczych

na bie2qco

16. Podnoszenie wiedzy i

umiejqtno5ci oraz

wsparcie pracownik6w

PCPR poprzez szkolenia,

konferencje, su perwizje,

seminaria

PCPR 20L8-
2020

na bieiqco

17. Rozw6j wolontariatu
dla dzieci w pieczy

zastqpczej

PCPR na bie2qco

18. Wsp6lpraca z

oirodkami pomocy

spolecznej, sqdami

rodzinnymi, plac6wkami

o(wiatowymi, sluiby
zdrowia oraz

organizacjami
pozarzqdowymi na rzecz

wsparcia systemu pieczy

zastepczej

PCPR 2018-

2020
na bie2qco

cEL SZCZEG6TOWY: ROZW6J RODZTNNEJ PTECZY ZASTEPCZEJ

Zadanie Realizatorzy Term in

re a liza cji

Przewidziane

efekty
Czqstotliwo6i

19. Pla n rozwoju
rodzin nych form pieczy w
latach 2018-2020

PCPR 2018-

2020
Zwiqkszenie liczby

rodzin zastqpczych

zawodowych
petn iqcych funkcjq
pogotowia

rodzin n ego i

specjalistycznych

oraz Rodzinnych

na bie2qco
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Dom6w Dziecka

CEL SZCZEG6TOWY: ROZW6J TNSTYTUOONATNEJ PTECZY ZASTEPCZEJ

Zadanie Termin

rea liza cj i

Przewidziane

efekty
CzestotliwoS6

20. Utrzymanie
obowiqzujqcych

standard6w w Domach

dla Dzieci ,,Keja",

,,79oda",,, N ad Jeziorem"

PCPR 2018-

2079
Utrzymane

standardy
na bieiqco

21. Restruktu ryzacja

Domu dla Dzieci w
G ryilin ach

PCPR 2020 Uzyskan ie

sta ndardu 14-sto

osobowej plac6wki

Termin

37.L2.2O2Or
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7. PODSUMOWANIE.

Dokonujqc analizy Srednich miesiqcznych koszt6w utrzymania wychowanka
w Instytucjona lnej pieczy zastqpczej, kt6re na dzie6 01.01.2018r. wynoszq 4,2 tys. zl sq one
nadal znacznie wy2sze od 6redniej koszt6w w rodzinnej pieczy zastQpczej, kt6re wynoszq
odpowiednio:

- rodzinna piecza og6tem - 1,5 tys. zl

- spokrewniona rodzinna piecza zastQpcza - 0,8 tys, zl

- niezawodowa rodzinna piecza zastQpcza - 1,2 tys. zl

- zawodowa rodzinna piecza zastqpcza - 2,5 tys. zl

PrzyjQta w roku 2000 w Powiecie Olsztyriskim strategia rozwoju pieczy zastqpczej
wpisuje siq w opracowany program, a powyisze zestawienie irednich koszt6w utrzymania
wychowanka wykazuje, ie rodzinna picza zastqpcza jest nie tylko bardziej zasadna
z pedagogicznego i wychowawczego punktu widzenia, ale r6wniei zdecydowanie taisza od
in stytu cjon a ln ej.

Od 2072 roku ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastqpczej wprowadzila
opr6cz odplatno6ci powiat6w r6wnie2 odplatno6i gmin za dzieci umieszczone w pieczy

zastQpczej, wB zasady 7Oo/o,31o/o i 50% ponoszonych przez powiat koszt6w w zale2noici od
iloici lat przebywania w pieczy. Dochody Powiatu Olsztyriskiego w zwiqzku z powyZszym
przedstawiajq siq nastQpujeco:

Rok Uzyskane dochody

2072 592.723

2073 632.707

20L4 7.730.672

20L5 1.490.091

2076 1.804.281

2077 2.L20.OOt

2018 - plan 2.200.000

2019 - plan 2.300.000
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2020 - plan 2.3s0.000

Poniewa2 system pieczy zastepczej jest caly czas w budowie i doskonaleniu

zwiqkszenia dochod6w uzyskiwanych z tego tytutu winno wzmacniai ten system.
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