
Uchwala Nr Yl75l20l9
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Zaklad6w
Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz. U. 22019 r., poz. 5ll) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnoSci leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 z p62n. zm.) uchwala sip, co
nastgpuje:

$ 1. 1. Dokonuje siE oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej ZespoluZaHad6w Opieki
Zdrowotnej w Dobrym MieScie, kt6rej treS6 stanowi zalqcznik nr I do niniejszej uchwaly.

2. Podstawe oceny, o kt6rej mowa w ust. I jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespolu ZaHadiw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mieicie" przedloaony ptzez
Dyrektora tej jednostki, stanowiEcy zalqcznlk nr 2 do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza sig Zarzqdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespolu
Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie

$ 3. Uchwata wchodzi w lycie z dniem podjEcia.

Jerzy Laskowski



Zal4cznik Nr I
do uchwaty Nr V/75l2019
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnta28 czerwca}}l9 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zaklad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie za 2018 rok.

Podstaw4 oceny sluacji ekonomiczno - finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie za rok 2018 wraz

z prognoz4 sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019 - 2021, przedlo2ony przez

dyrektora jednostki, w spos6b i w terminie okreSlonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15

kwietnia 20ll r. o dzialalnoSci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 ze zm.). Raport

przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018

i zawiera: analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok, prognozQ sytuacji

ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2019 - 2021 oraz informacjp

o istotnych zdarzeniach maj4cych wplyw na sytuacjE ZZOZ w Dobryrn Mie6cie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zawarta w raporcie, zostala

przeprowadzona w oparciu o wskaZniki okreSlone w rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnik6w ekonomiczno - finansowych, niezbEdnych do

sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjqto

cztery obszary: zyskownoS6, plynnoS6, efektywnoSc i zadlulenie.

Zgodnie z Raportem, poszczeg6lne wskaZniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym MieScie 2a2078 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskainik6w naztva wskaZnika wartoS6 ocena

wskaZniki zyskownoSci

wsk. zyskownoSci netto 1 ,g4yo 0

wsk. dzialalnoSci operacyj nej - 1,95o 0

wsk. zyskowno6ci aktyw6w -3,50yo 0

wskaZniki plynnoSci
wsk. plynno6ci bie2qcej 2,58 12

wsk. szybkiej ptynno6ci 2,42 13

wskaZniki efektywnoSci
wsk. rotacji nale2noSci (dni) 27,18 J

wsk. rotacji zobowi4zafi (dni) 14,19 7

wskaZniki zadlulenia
wsk. zadluZenia aktyw6w 3 1,98 t0

wsk. wyplacalno(ci 1,02 6

Lqczna punktacja 51



1. WskaZniki zyskownoSci

Podstawq oceny zyskownoSci dziaLalnoSci gospodarczej jest wynik finansowy, kt6ry moLe

by6 dodatni (zysk) lub ujemny (strata). WskaZniki zyskownoSci s4 najbardziej syntetycznymr

wskaZnikami efektywnoSci i oplacalnoSci dzialalnoSci jednostki. Odzwierciedlaj4 zdolnoSd

jednostki do wypracowania zysk6w z zaangalowanych kapital6w, a zatem okreSlaj4

ekonomiczn4 efektyr;v no Sc dzialalno S ci.

Wszystkie wskazniki zyskownoSci dzialalnoSci szpitala za 2018 r.) stru24ce do oceny

efektywnoSci gospodarki finansowej szpitala, maje wartoS6 ujemnq i uzyskaly ,,zerow{'
ocenQ (na 15 pkt). Przyczynqtakrego stanu jest wygenerowana strata netto w wysokoSci

223 914,21 zl. Wska1ruki te ulegly jednak znaczqcej poprawie w por6wnaniu do 2017 r.

Nalezy zauwa2y6, 2e z zalo1enia maksymahzacja zysku nie jest celem samlm w sobie dla

SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiaj4cym realizacjE pozostalych funkcji: medycznych

i spolecznych. W przypadku SPZOZ wskaZniki zyskownoSci wykorzystywane s4 raczej do

badania r6wnowagimiEdzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartoSi Swiadczy o braku tej

r6wnowagi.

2. WskaZniki plynnoSci

Wskazniki te s4 wykorzystywane w analizie zdolnoSci podmiotu do terminowego

regulowania zobowiqzat'r. PlynnoSd finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji

aktyw6w obrotowych do zobowiqzah l<r6tkoterminowych. PlynnoSd finansowa jest wiqc

wyznaczana przez stopieri plynnoSci aktyw6w obrotowych i stopieri wymagalnoSci

zobowiqzan.

W przypadku ZZOZ w Dobrym MieScie wskaZniki plynnoSci uzyskaly maksymalne ocenQ

punktowq (25 pk|. Wskazuj4 na mozliwoS6 plynnego i terminowego regulowania

wym agal ny ch zob ow iqzah.

3. WskaZniki efektywnoSci

Waznyrn czynnikiem wplywaj4cym na sy.tuacjq finansow4 podmiotu jest sprawnoSd jego

dzialalnoSci. Ocenia sig to poprzez badanie rotacji nale2noSci i zobowiqzari. WskaZniki te

opisujq efektyr;vnoS(, przyjgtej polityki zarzqdzania przeplywami pieniElnymi, tzn. mogq

sygnalizowac ryzyko utraty plynnoSci finansowej przez jednostkE lub - w przypadku gdy

wskaZniki plynnoSci finansowej jul wyralnie wskazuj4 na brak plynnoSci - okreSlaj4

przyczyrry tych problem6w. Optymaln4 jest sytuacja, gdy wskaZnik rotacji zobowi4zari jest

wyZszy lub r6wny wskaZnikowi rotacji naleznoSci.

Szpital otrzymal maksymaln4 iloS6 punkt6w w tej grupie - 10 pkt. Z analizy wskaZnik6w

wynika, 2e szpital oczekuje Srednio 27 dni ta nale2nolcr za Swiadczone uslugi a swoje

zobowrqzania reguluje po 14 dniach.

4. WskaZniki zadluhenia

StabilnoS6 finansowa podmiotu zaleZy w duzym stopniu od poziomu jego zadlulenia.

W analizie wskaZnikowej SPZOZ zostal. wykorzystany wskaZnlk zadluhenia aktyrv6w,

informuj4cy, jaki jest udzial zobowiqzah w finansowaniu aktyw6w przedsiqbiorstwa. Drugim



wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadluleniajest wskaZnik wyplacalnoSci opisuj4cy

zdolnoS6 podmiotu do splaty dlugu.

Ocena tych wska2nik6w ksztaltuje siE na poziomie 16 pkt (na 20 pkt). Wska2nlk zadlulenia

aktyw6w ZZOZ w Dobrym MieScie wynosi 32oh co oznacza, Ze szpital finansuje aktywa

w 32o/o kapitalami obcymi. Natomiast wskaZnik wyplacalnoSci ksztaltuje siE na poziomie

1,02, co wskazuje, ze na jednostkg funduszu wlasnego przypada 1 ,02 funduszy obcych.

Maksymalna ocena punktowa wskaZnik6w ekonomiczno finansowych wynikajqca

z Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Lqczna

ocena punktowa za 2078 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym MieScie wynosi 51 pkt, co

stanowi 73o/o maksymalnej hczby punkt6w moZliwych do uzyskania. Sytuacja zespolu

polepszyla siE (wzrost o 1 pkt) w stosunku do2017 r. Analiza wska2nik6w ekonomtczno -
finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zespolu jest dobra i stabilna. Pozawska2nikami

zyskownoSci uksztaltowaly sig one na wysokim, prawidlow5nn poziomie i na podstawie tego

mo2na wnioskowac,2e nie wystqpuj4 symptomy zagroZenia kontlmuacji dalszej dzialalnoSci.

Istotny jest fakt, 2e gl6wnq pozycjg przychod6w stanowi4 przychody z NFZ (86,20

przychod6w og6lem) a Zespol praktycznie nie ma wplywu na ich wysokoSd (ze wzglgdu na

odg6my podzial Srodk6w). Inne przychody stanowiq niewielki udzial - w tym przychody

z odplatnoSci pacjent6w - kt6re nie w petni pokrywaj4 koszty wyzywienia i zakwaterowania,

co przeklada sig na negatywny wplyw na wynik finansowy. Do tego nale?y uwzglqdnid

rosnqcy udzial koszt6w osobowych (wynagrodzenia i Swiadczenia pochodne), kt6ry stanowi

73,5o wszystkich koszt6w. Wzrost koszt6w wynika z unorrnowafi zewnqtrznych - gl6wnie

ustawowych - jak r6wnieZzniedoboru personelu medycznego na lokalnym rynku.

Proqroza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzlr lata obrotowe.

Zespol przyjil do prognozy na kolejne trzy lata zalohenie, 2e profil dzialalnoSci nie ulegnie

znaczqcej zmianie w najbli2szych trzech latach i bgdzie nadal funkcjonowal w ramach

podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego (tzw. sied szpitali). W zakresie analizy

wska2nik6w ekonomicznych, Zesp6l zaklada nieznaczne pogorszenie sytuacji. Wska2niki
zyskownoSci bgdq siq utrzymywa6 na ujemnym poziomie, co przelo?y sig na obnizenie

wskaZnik6w plynnoSci i wzrost wskaZnikow zadluzenia. Przy tym Zesp6l wskazuje, ze

plac6wka nie korzysta z l<redyt6w ani po2yczek, a sytuacja maj4tkowa i finansowa pozwoli
nadal kontynuowac dzialalnoS6 w niezmienionyn zakresie.

Warto zaznaczy1, 2e pomimo ujemnego wyniku finansowego za 2018 r. w wysokoSci

223 914,27 zl, nie wystgpuje obowi4Tek pokrycia straty przez podmiot tworzqc (strata nie

przel<racza poziomu koszt6w amortyzacl\. Zesp6l poprawil wynik finansowy o prawie 103

tys. zl w por6wnaniu z rokiem ubieglyrn. W zwiqzku z wczelniej wystgpuj4ca strat4 Zespol

ma opracowany program naprawczy, kt6ry jest corocznie aktualizowany i skupia siq na

dzialaniach majqcych na celu optymalizacjq wyniku i utrzymanie stabilnoSci jednostki.



ZalqcznlkNr 2
do uchwaly Nr V/75l2019
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 czerwca 2019 r.

Raport o sytuacji ekonomtczno - finansowej

Zespotu ZakLadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie

za 201 B rok
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespolu ZakNad5w Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie

za rok 2018

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu Zaktad6w Opieki Zdrowotnej
w Dobrym Mie6cie opracowano na podstawie art.53a ustawy z dnia'15 kwietnia 2011r.
o dzialalnoSci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018r" poz. 2190. ze zm.) oraz Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. 22017r. poz. 832), w oparciu o sprawozdanie finansowe
Zespolu zarok2018.

I. lnformacje o96lne

1. Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie lZespolljest podmiotem leczniczym
nie bgdqcym przedsiqbiorcq prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej, utworzonym przez Powiat Olsztynski. Zesp6l dziala na podstawie wpisu do
rejestru podmiot6w wykonujqcych dzialalnoSc leczniczq pod numerem 000000015447
(ostatnia zmiana z dnia 21.12.2018 r.) w oparciu o uregulowania ustawy o dzlalalno6ci
leczniczej oraz statutu Zespolu. Siedzibq Zespolu jest Dobre Miasto, ul. Grunwaldzka 108.
Ponadto Zesp6l posiada nastqpujqce dokumenty legalizujqce dzialalno5c:
a) aktualny wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS: 0000001115 z dnia

22.06.2018r.,
b) numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-66-303 nadano w dniu 25.01.1999r. przez

Urzqd Skarbowy w Olsztynie,
c) numer identyfikacyjny REGON: 510993868 nadano dnia 04.03.2009 r. przez Urzqd

Statystyczny w Olsztynie.

2. Przedmiotem dzialalnoSci Zespolu, wynikajqcym z wpisu do ksiqgi
i Statutu Zespolu jest prowadzenie dzialalnoSci leczniczej w rodzaju:
a) stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne:

- szpitalne,
- stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

rejestrowej

3. Dla realizacji przedmiotu dzialalno5ci wymienionego w pkt 2 Zespol zatrudnial na umowQ
o pracQ Srednio w 2018 roku w pzeliczeniu na pelne etaty 83 osoby (w roku poprzednim 86
osob) oraz w ramach um6w cywilno - prawnych wg stanu na 31 grudnia zawarto 107 umowy
(rok poprzedni 102 umowy).

4. OrganamiZespolu sq:
a) Dyrektor Zespolu Mariusz Szubert powolany na stanowisko przez Powiat Olsztyfrski,

od dnia 17.11.2015r.,
b) Dzialajqca przy Zespole Rada Spoleczna:

- powolana Uchwatq Rady Powiatu w Olsztynie, z dnia 30 stycznia 2015 r. - do dnia 29
marca 2019r.,
- powolana Uchwa{q Rady Powiatu w Olsztynie, z dnia 29 marca 2019 r. - od dnia 29
marca 2019r.,

I
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ll. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej

za rok 2018

1. Majqtek i 2r6d[ajego finansowania (pozycje wystgpujqce) obrazujq poni2sze tabele:

Majqtek (aktywa) na koniec 2018r. stanowil kwotq 6227,8 tys. zl i w porownaniu z rokiem
poprzednim ulegl zmniejszeniu o ponad 300 tys. zl a zmniejszenie to glownie zwiqzane jest
z niZszq wartoSciq netto majqtku trwalego, kt6rego warto5d stanowi kwotg 2360,1 tys. zl (37,9o/o

aktywow). Zmniejszenie warto6ci majqtku trwalego Swiadczy o niewystarczajqcych nakladach
inwestycyjnych na odnowienie majqtku. Aktywa obrotowe uksztaltowaly sig na zblizonym poziomie
do roku poprzedniego.

Udzial kapitalow wlasnych w finansowaniu majqtku stanowi 31,3%. Wskazac przy tym nalezy,
ze w rozliczeniach miqdzyokresowych (poz. B.lV) zawiera sig kwota 1847,6 tys. zl dotyczqca
dotacji otrzymanych w latach ubieglych na finansowanie majqtku trwalego, ujqtych wcze5niej
w kapitalach wlasnych. Uwzglqdniajqc tq kwotg, finansowanie majqtku kapitalami wlasnymi
stanowiloby 61,0%, co oznacza pelne sfinansowanie majqtku truvalego (37,9%), nadwyzka
stanowi fundusz wlasny w obrocle. W kapitalach obcych (zobowiqzania i rezenvy
na zobowlqzania), zobowiqzania krotkoterminowe stanowiq21,6% majqtku i majq pelne pokrycie
w majqtku obrotowym, co Swiadczy o dobrej kondycjifinansowej Zespolu.

2

Lp Wyszczeg6lnienie

201 8 2017 2016 Zmiana stanu

tys. zl
udzialu

tys. zl
udzialu

tys. zt
udzialu

tys. zl tys. zl

2018t20't7 201812016

1 2 3 4 5 6 7 o 9 10 11 't2

A, 2 360,1 2 667,5 2 595,6 39,1 -307.4 (235 90,9

I
Warto6ci niematerialne i
prawne 0,3 0,0 J,t 0,1 (0,3) (3,7)

II Rzeczowe aktywa truale 2 360,1 37.9 zoot.z 40,7 2 591,9 39,1 88,5 (231,8) 91,1

Aktywa obrotowe 3 867,7 3 890,7 59,3 4 037,6 60,9 95,8

I Zapasy 239,4 3,8 211,2 J,Z 191 ,4 )o 28,2 1 13,3 48,0 125,1

I Nale2noSci kr6tkoterminowe 915,5 14,7 1 003,5 15,3 802,0 12,1 (87,e) 91.2 1 '13,5 114,2

l[. lnwestycje kr6tkoterminowe 2 697,O 43,3 2 656,3 40,5 3 012,6 45,4 40,7 101 ,5 (315,6) 89,5

IV
K16tkoterminowe rozliczenia
m/o 15,8 0,3 19,7 0,3 0,5 (3,e) 80,1

: 95,0

(15,7)

(40s,4)

50,'l

93,9100,0 6 5s8,3 r00,0 100,0 .

Lp Wyszczeg6lnienie

2018 2017 2016 Zmiana stanu

tys. zt tys. zl
udzialu

tys. zl
udzialu

tys. zl tys. zl

2016t2015 2016t2014

,| 2 3 4 6 7 I I 10 11 12

I 951,7- 2175,6 33,2 2 502,5 37,7: (223,91

I
Kapital (fundusz)
podstawowy 2173,3 34,9 z ltJ,c 33,1 100,0 100,0

il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,0 329,2 5,0 320,1 4,8 (326,e) o,7 (317,7) 0,7

vt. Zysk (strata) netto (223,9) (3,6) (326,e) (s,0) o, 0,1 103,0 68,5 (233,1 ) (2 445,7)

65,8

t. Rezeruy na zobowiqzania 646,3 10,4 594,'l 9,1 527,5 8,0 52,1 108,8 118,7 122,5

ilt.
Zobowiqzania
kr6tkoterminowe 1 345,5 2',t,6 Lq? o 1 9,1 1 104,6 16,7 91,6 107,3 240,8 121,8

IV Rozliczenia miedzyokresowe 2 284.4 JO, / 2 534.6 38,6 2 498,5 37.7 Q50.2\ 90,1 '214.1\ 91.4

'6227,8 6 558,3 100,0 6 633,2. 100,0

Aktvwa tmale 379 40,7

(307,1 )

B. 62,'.| (23,0) 99,4

Aktywa razem 6 227,8 6 633,2

udzialu

A. Kapital (fundusz) wlasny 31,3 8917 (550,8)

B.
zobowiezania i rezeruy na
zobowiqzania 4 276,1 68;7 4 382,6 4 130,6 62,1 (106,5) 97,6 145,4 103,5

Pasywa razem loo,o (330,5) 95,0

il'\
U
I

Uz/



Majqtek i 2rodla finansowania w ujgciu graficznym przedstawiajq siq nastqpujqco:

Majqte k i 2r6dla fina nsowa nia
(wartoSC w tys.zl)
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2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zl)

Zestawienie naklad6w inwestycyjnych w latach 2014 - 2018
wg 2r6del finansowania

o KaDital obcy

o Kapital (fundusz) wlasny

g Aldyra ogolem

ROK

Koszty
rzeczywiste

realizacji
zadan

2r 6dla finansowa nia zadari

Wlasne Powiatu
Urzgdu

Wojew6dzkiego
Urzgdu

Miejskiego/ lnne

2014 214,1 103,4 50,0 60,7

2015 '159,6 40,6 74,0 45,0

2016 248,2 74,8 125,0 48,4

2017 270,8 59,8 130,0 81,0

2018 46,2 43,4 0,0 0,0 2,8

Razem 938,9 322,0 379,0 190,1 47,8

r-m ( wlasne, obce) 322,O 616,9

o/o 100 34,3 65,7

J
C---df



2rodla finansowania w ujqciu graficznym

216dla finansowania naklad6w inwestycyjnych w latach 2OL4-2O18

s%

20%
34%

x Wtasne

rl Powiat Olszty6ski

n-1 Urzad Wojew6dzki

u Urzqd Miejski

410/^

3. Rachunek zysk6w i strat
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - dane w tys. zl

2016 rok Zmiana stanu2018 rok 2017 rok

tys. zl to tys. zl

udzialu
tys. zl

udzialu
tys. zl

udzialu 2018t2017 201 8/201 6

Wyszczeg6ln ienie
tys. zl

5 6 7 8 9 10 't'l '122 J 4

DzialalnoSC podstawowa

11 139,8 96,5 9 933,3 94,8 9 089,0 95,5 1 206,5 't12,1 2 050,8 't22,6Przychody netto ze
sprzeda2y

1 1 663,1

(523,3)

99,4 I495,8

-

(406,8)

99,9 934,8

271,7

108,7

, Q5,8

2 167,4

(116,5)

122,8---------
128,7

Koszt wlasny sprzedaiy

Wynik na sqzedaiy

10 728,3

(79s,0)

Pozostala dzialalno56 operacyj na

121,21 94,5365,0 3,2 501,9 4,8 386,2 4,1 (136,9) 72,7Pozostale przychody
operacyjne

80,7 0,7 67,4 0,6 9,6 0,1 13,3 119,7 71,2 845,2Pozostale koszty
operacyjne

(150,2) 65,4 (s2,4\Wynik na dzialalnosci
operacyjnej

(239,1) (360,5) (30,1) , 66,s (20s,0)

DzialalnoS6 finansowa

0,3 43,0 0,4 42,9 0,s (7,6) 82,3 (7,5) 82,5Przychody finansowe 35,4

0,6 28 500,00,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 211,9Koszty finansowe

42,9 8't,5 (8,1). B'.t,2,, (7,s)34,9 42,8

Przychody og6lem 11 540,2 100,0 10 478,3 '100,0 I518,2 100,0 1 062,0 1 10,1 2 022,1 121,2

Koszty og6lem 11 744,4 100,0 10 796,0 100,0 I 505,3 100,0 948,4 't 08,8 2239,1 123,6

4

99,3

284,3 434,5 37G,7

12'.t.4 794,2

Zysk (strata) brufto (C+D3) (204,2) (317,71 -1 l r;s (217;01 (1 590,2)

Obowiazkowe obciqienia-
razem

3,7

(223,91 (326,9) 68,5 (233,r) (2 445,71
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Przychody zarok 2018 og6lem stanowiq kwotq 11 540,2 tys. zt iw porownaniu z rokiem ubiegtym
wzrosly o 10,1olo (przychody roku ubieg{ego stanowiq kwotq 10 478,3 tys. zl). Strukturq
przychodow w roku 2018 przedstawia ponizszy wykres:

Przychody wedtug 2r6del finansowania w roku 2018

1,,9yo

5,9o/o
2,Oyo

IzNFZ
4,O%o

I z odptatnoSci za badania
diagnostyczne

ffi odptatno66 pacjent6w

dotacje

I pozostate przychody

86,2o/o
(9 944,6 tys.zt)

Koszty og6lem za 2018 rok stanowiq kwotq 11744,4 tys. zt i w porownaniu z rokiem ubieglym
wzrosly o 8,8% (koszty roku ubieglego stanowiq kwotq 10 796,0 tys. zl). Strukturq kosztow w roku
2018 przedstawia ponizszy wykres:

Struktura koszt6w w roku 2OL8 - og6lem LL744,4 tys. zl
z tego:

r koszty wynagrodzeri
L3,7%;o

3,Oyo

I ubezpieczenia spoleczne i inne
(wiadczenia

2,7Yo r ustugi medyczne obce

_l

3,2%o

3,gYo

25,sYo Q esz,3

tys.zl)

I zuiycie lek6w

r koszty 2ywienia pacjent6w

I no6niki energii

m amortyzacja

5

7,8%;o
& pozostale koszty

40,3yo
737,5 tys. zl)

I
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Udzial poszczegolnych element6w rachunku zyskow i strat wplywajqcych na wynik finansowy
przedstawia ponizszy wykres:

Wynik finansowy na poszczeg6lnych rodzajach dzialalno6ci
(warto56 w tys.zl)

tr2018 a2017 o 2016

600

400

200

0

(200)

(400)

(600)

(800)

(1 000)

\A!nik brutto

Na dzialalnoSci podstawowej (operacyjnej) przychody ze sprzedaZy zwiqkszyly siq o 12,1% a ich
wzrost byl wigkszy ni2 wzrost koszt6w (wzrost o 8,7o/o), w zwiEzku z tym minusowy wynik na
sprzedazy ulegl poprawie w por6wnaniu z rokiem ubieglym. Na pozostalej dzialalnoSci operacyjnej
uzyskano dodatni wynik na poziomle 284,3 tys. zl a na dzialalnoSci finansowej wynik dodatni
pozostal na zblizonym poziomie. PowyZsze elementy skladowe wplyngly na uksztaltowanie siq
wyniku finansowego brutto ujemnego na poziomie minus 223,9 tys. zl, minusowy wynik roku
poprzedniego stanowil kwotq minus 326,9 tys. zl.

W ukladzie rodzajowym porownanie glownych pozycji przychodow i kosztow w latach
2016 - 2018 przedstawia siq nastgpujqco (dane w tys. zl):

\A&nik na sprzeda2y \Af nik na pozostalej

dziatalnoSci

operacyjnej

\Ar!nik na

dzialalnoSci

finansow ej

Wyszczeqoln ien ie rok 2018 rok2017 rok 201 6

udzial o/o

rok 2018 rok 2017 rok 2016

PRZYCHODY - oqolem 11 540,2 '10 478,3 9 518,2 100,0 '100,0 100.0

I Przychodv z NFZ I 944,6 8 737,9 7 947,6 86,2 83,4 83,5

il Pozostala sTzedaz 1 220,6 1 200,3 1135,9 10,6 11,5 11,9

1) badania diaqnostyczne 462,8 440,5 419,2 4,0 4,2 4,4

2)
odplatno6c pacjent6w z ZOL i

ZOLP 682,3 681,3 642,9 5,9 6,5 6,8

3) wynajem i dzierZawa 75,5 78,5 73,8 0,7 0,7 0,8

Pozostale pzychody (w tym
dotacie) 375,1 540,1 434,7 3,2 5,2 4,6

6
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KOSZTY - ogolem 11 764,2 10 805,2 9 509,0 100,0 100,0 100,0

L Amortyzacia 356,3 3s7,9 359,1 3,0 3,3 3,8

il Zu2ycie material6w i energii 1 548,3 1475,6 1343,4 13,2 13,7 14,1

1

Zu2ycie lek6w i innych
materialow medycznych I 045,6 1 036,3 882,2 8,9 9,6 9,3

z Zu2vcie energii 318,9 284,4 311,8 z,t )A J,J

Zu2ycie materialow 183,8 154,9 149,3 1,6 1,4 1,6

ilt. Usluqi obce 3 940,0 3 643,9 3 222,1 aa t JJ, / 33,9

a) usluqi medyczne obce 2 992,3 2 584,1 2269,2 25,4 23,9 23,9

b) remonty i naprawy 99,6 2s9,6 120,0 0,8 2,2 1,3

c) uslugi transportowe 235,6 238,7 200,7 2,0 2,2 2,1

d) usluqi 2wienia chorych 372,1 362,7 370,1 3,2 3,4 3,9

e) pozostaie usluqi 240,3 218,9 262,1 2,0 2,0 z,o

tv, Podatki i oplaty 116,2 67,2 37,3 1,0 0,6 0,4

Wynagrodzenia 4 737,5 4 294,2 3 735,0 40,3 39,7 39,3

a) umowy o prace 3 603,4 3 406,6 3 077,4 30,6 31,5 32,4

b) umowy zlecenia 1 134,0 887,7 657,5 9,6 8,2 AO

vt.
Swiadczenia na rzecz
pracownik6w 916,6 837,3 747,3 7,8 7,7 7,9

vil. Pozostale koszty rodzajowe 48,3 52,1 51,5 o.4 0,5 0,5

vilt Pozostale obcia2enia wyniku 101 ,0 76,9 13,2 0,9 0.7 0,1

dynamika istotnych pozycii Vo 2018t2017 201812016

Przychody ogolem 110,1 121 ,2

Przvchodv z NFZ 't 13,8 125,1

Kosztv oqo.lem 't 08,9 123,7

usluqi medyczne obce 1 15,8 131,9

Wynagrodzenia 1 10,3 126,8

Wynik finansowy netto -223,9 -326,9 9,2

Z powy2szych danych wynika

a) W zakresie przychodow

Glownq pozycjQ przychodow stanowiq przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore w roku
2018 stanowily 86,2% przychodow og6lem, widoczny jest wzrastajqcy udzia| Tak istotna pozyqa
przychodowa, na ktorE praktycznie szpital nie ma wplywu (odgorny podzial Srodkow finansowych)
warunkuje dzialania szpitala i ma glowny wplyw na ostateczny wynik finansowy. lnne przychody
stanowiE niewielki udzial. Zwrocie przy tym nale?y uwagq na przychody z odplatnoSci pacjent6w,
ktore to nie w pelni pokrywajE koszty wyzywienia i zakwaterowania i ma to negatywny wplyw na
wynik.

b)W zakresie kosztow

W kosztach widoczny jest rosnEcy udzial kosztow osobowych (uslugi medyczne obce,
wynagrodzenia). lch udzial w kosztach og6lem w roku 2018 stanowil lqcznie
65,7% (25,4% + 40,3o/o) a biorqc pod uwagQ inne Swiadczenia zwiEzane z wynagrodzeniami
lqczne koszty osobowe stanowiq 73,5o/o wszystkich koszt6w.

Wzrost kosztow osobowych w wiqkszoSci wynika z unormowari zewnQtrznych, glownie
ustawowych w zakresie stopniowego zwiQkszania wynagrodzenia pracownikow wykonujEcych
zawody medyczne jak rowniez uwarunkowan rynkowych niedoboru personelu medycznego.
Pozostale koszty utrzymujq sig na zbliZonym poziomie.

(--'a"? 1



c) W zakresie wyniku finansowego

Wynik finansowy roku 2018, stanowiqcy stratq netto 223,9 tys. zl, pomimo swojego ujemnego
charakteru jest kozystniejszy niz w roku poprzednim a jego wysokoSc nie przekracza kosztow
amortyzacji.

5. Wska2niki ekonomiczno - finansowe za rok 2018 niezbqdne do sporzqdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okre5lone rozporzqdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia'12.04.2017r. (Dz. U.22017r. poz.832)

8

1

1) wska2nik zyskowno6ci netto (%)

wvnlk finansowy netto x 100
przychody netto ze sprzedazy produk6w + przych. netto ze sprzed. towar6w i material6w +

pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe

- 1,94 0 E

2) Wskainik zyskownoSci dzialalno6ci operacyjnej (%)

wYnik flnansowv nelto x 100
przychody netto ze sprzeda2y produk6w + przych. netto ze sprzed. towar6w i material6w +

pozost. przych. operacyjne

- 1,95 0 5

3) Wska2nik zyskowno6ci aktyw6w (%)

wvnik finansowv netto x 100
Sredni stan aktyw6w

- 3,50
0

c

2

1) Wska2nik bie2qcej plynno5ci

aktywa obrotowe - naleznosci z tvt.dostaw i usluo oowvzei 12 m-cy - kr6tkot. RMK czvnne
zobowiqzania kr6tkoterm. - zobow.kr6tkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow. kr6tkot.

2,58 12 12

2) Wska2ni k szybkiej plynno6ci

2,42 IJ 13aklwa obrot - zaoasv - kr term RMK czvnne - nale2n z tvt dost.i usl.pow.12 m-cv
zobowiEzania kr6tkoterm. - zobow.kr6tkoterm.powy2ej 12 m-cy + rezerwy na zobow. kr6tkot.

3.

1) Wska2nik rotacji nale2no5ci (w dniach)
Sredni stan nale2nosci z tvtulu dostaw i usluq x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produkt6w,towar6w i material6w

27,18 J

2) Wska2nik rotacji zobowiqzai (w dniach)

Sredni stan zobowiazai z tvtulu dostaw i usluo x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy produkt6w,towar6w i material6w

14,19 7
7

4.

1) Wska2nik zadlu2enia aktyw6w (%)

31,98 10
10

(zobowiazania dluoot. + zobowiaz. kr6tkot. + rezerwv na zobowiazania) x100
Aktywa razem

2) Wska2nik wyplacalno6ci

zobowiazania dlugot. + zobowi4z. kr6tkot. + rezerwv na zobowiazania
Fundusz wlasny

1,02
10

l,4czna wa rtoS6 pu n kt6w 51 70

/a{---'' c4 r

Wska2niki zyskowno6ci , r,l0drtoSi wsta2nifa ocena p-kty-.
p-kty max

Wska2niki ptynnoSci -wartosd wska2nika ocena p-kly p-kty max

Wska2nikiefektywno6ci ' warto66 wska2nika ocena trkty . P kly max

Wskafniki zadlu2enia
:s.g.wskaZnika ocena p-kly,

pkty max

..:



Tabcla podsumo\ruj4ca \r). Diki occn) s)'luacji ckononliczno-finanso\!cj

Grupa \\'skainiki
Wart0ff

lvskainika
Ol:ilna

l. WskaZniki
zyskolvnoSci

l) wskaznik zyskowno6ci netto (%)
- I,94 0

2) wskaZnik zyskownoSci dzialalno6ci operacyjnej (%)
1,95 0

3) wskaznik zyskownoSci aktywow (%)
- 3,50 0

l. Razem: 0

2. Wskainiki
plynnoSci

l) wskaZnik bieZqcej pl-.rnno5ci
2.5 8 l2

2) wskaznik szybkiej plynnoSci
2.42 t3

2. Razem: 25

3. WskaZniki
efektl wno5ci

l) wskaZnik rotacj i nalezno6ci (w dniach)
21 ,18

2) wskaZnik rotacji zobowi4zai (w dniach)
14,19

,7

3. Razem: 10

4. Wskainiki
zadlu2en ia

1) wskaZnik zadluZenia aktyw6w (7o)
31,98 10

2) wskaZnik wyplacalnoSci
1,02 6

4- Rrzem: 16

L4czna wartos( punkt6rv
5l

llI.2. Podsumorvanic t'1'nik6rv occny s1'tuacji ckonomiczno - finansorvej za rok 2018

Wskazniki zyskownosci ze wzglQdu na ujemny wynik finansowy wykazujq ujemne wartosci co nie
wplywa pozytywnie na dzialalnosc Zespolu.

Wska2niki plynnoSci uksztaltowaly sie na wysokim poziomie i wskazujq mozliwoSd plynnego
iterminowego regulowania wymagalnych zobowiqzari - nie wyst?pujq w tym zakresie zadne
zagrcze^ia, informuje o tym rowniez wskaznik rotacji zobowiqzan wynoszEcy 14,19 dni.

Wska2niki efektywnosci wskazujq, ze terminy splaty naleznosci nie przekraczajE 30 dni - brak
symptomow wyst?powania naleznosci wqtpliwych zagrozonych znacznym stopniem
prawdopodobienstwa niesciqgalnosci. Zobowiqzania sE regulowane w terminach Srednio do 15
dni

Wskaznik zadluzenia aktywow uksztaltowal siQ na niskim poziomie ok. 32% (wskaznik bezpieczny
do 50%) co oznacza, ze finansowanie aktywow kapitalami obcymi wynosi 31,98%. Wskazuje to na
wysokq wiarygodn056 finansowq Zespolu.

Wskaznik wyplacalnosci wyniosl 1,02 (wskaznik bezpieczny 0,50 i nizej), wskazae przy tym jednak
nalezy, 2e wplyw na wysokoso tego wskaznika ma ustawowe przesuniecie czQsci funduszu
zalozycielskiego do biernych rozliczen miedzyokresowych przychodow, uwzgledniajEc bowiem tE
kwotq (1 847,6 tys. zl) wska2nik wyni6slby 0,52

(__-z< 9
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Podsumowujqc powyzsze wska2niki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespolu stwierdza
siq, ze wskazniki, poza wskaznikami zyskowno6ci, uksztaltowaly siq na wysokim prawidlowym
poziomie. Sytuacja finansowa Zespolu jest dobra i nie wystqpujq symptomy zagrozenia
kontynuowan ia dalszej dzialalnoSci.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o analizq ekonomiczno - finansowqza rok 2018 mozna stwierdzic, ze Zespol ma
potencjat finansowy do prawidlowego funkcjonowania w latach kolejnych. W ocenie przyszlej
dziaialnoSci Zespolu, z analizy otoczenia wewngtrznego i zewnqtrznego nale2y brac pod uwagQ
nizejwymienione mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia:

Majqc na wzglgdzie wyzej wymienione pozytywne i negatywne elementy, do prognozy sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata, pzyjqto nastqpujqce zalozenia:

1V.1. Opis przyjqtych zalo2efi do prognozy

1. Profil dzialalnoSci Zespolu w perspektywie trzech lat nie ulegnie zmianie.
2. Zespol w okresie najblizszych trzech lat bqdzie funkcjonowal w ramach podstawowego

system u zabezpieczen ia szpitalnego (tzw. siec szpitali).
3. Przyjgto zalolenie bilansowania (rownowagi) przychod6w z kosztami.

1V.2. lnformacja o istotnych zdarzeniach majqcych wptyw na sytuacjg ekonomiczno -
finansowq ZespoNu

1" Zakwalifikowanie Zespolu do tzw. sieci szpitali.
2. Zmiany przepis6w w zakresie wynagrodzefi (podwyZek) pracownikow podmiot6w leczniczych

bez zabezpieczen ia Srod kow finansowych.
3. KoniecznoS6 dostosowania Zespolu do obowiqzujqcych przepisow prawa, w tym dotyczqcych:

infrastruktury, informatyzacji procesu uslug medycznych.

Mocne strony Slabe strony

- dobra sytuacja ekonomiczno - finansowa
- wyksztalcona na wysokim poziomie kadra
- zintegrowany zesp6l - dobra atmosfera pracy
- organizacja pracy dostosowana do realizacji zadair
- w poblizu brak szpitali o takim zakresie dzialalnoSci
- posiadanie poradni specjalistycznych na terenie
szpitala
- wysoki poziom zadowolenia pacjent6w
- wielu chorych przez lata pod opiek4 tych samych
specjalist6w

- przestarualy i wyeksploatowany sprzgt i aparatura
medyczna
- niewystarczaj4ce Srodki na zakup sprzgtu
medycznego, remonty i inne naklady inwestycyjne
- nie w pelni wykorzystana baza diagnostyczna
- wysoki koszt uslug obcych
- braki kadrowe personelu medycznego
- wyeksploatowana infiastruktura techniczna i
budowlana,

Szanse Zagrolenia

- sp6jnoSc strategii Powiatu i Zespolu,
- brak w otoczeniu szpitali o znacz4cej przewadze
konkurencyjnej
- zwigkszenie zapotrzebowania na leczenie os6b
starszych (starzej4ce sig spoleczeristwo)
- zwigkszenie jakoSci uslug i poprawy warunk6w
leczenia poprzez zakup nowoczesnego sprzgtu
medycznego
- zwigkszenie dostgpnoSci do Swiadczeri zdrowotnych
poprzezwprowadzeni e- uslug dla pacjenta.

- 2Edania placowe pracownik6w
- niedobory kadrowe personelu medycznego
- ryzyko,,podkupywania" personelu medycznego
- wzrost koszt6w Swiadczeri podwykonawc6w
- konsolidacja Swiadczeniodawc6w oferuj4cych uslugi
ambulatoryj ne i diagnostyczne
- zanizanie koszt6w procedur medycznychprzez
platnika
- n iestab ilnoSd systemowy ch r ozw iqzan organizacyj no -
prawnych w ochronie zdrowia
- slaby gospodarczo region

10
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1V.3" Podsumowanie prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe

Przyjmujqc przyjqte zalolenia oraz zdarzenia majqce wplyw na sytuacjg ekonomiczno- finansowq,
Zespol posiada potencjal finansowy (o czym informujq wyliczone na bazie roku 2018 wska2niki
finansowe) do kontynuacji dziatalnoSciw okresie kolejnych trzech lat obrotowych.

{;t-owNY TiSIEGOWY
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/q,/t Dobre Miasto, dnia 10.06.2019r

Andrzej Abako
ST

tmp6l Eakiaadw Oaieki ?drowotnej
w Dohrym Mietclo

Regon 51 09031i68, NiP 739.29.6S303
Kod lden\rf kacylny 000r100C 1 5c47

11-040 Dobre Miasto. ul. Grunwaldzka 10 B
tel. (89) 61-68-228, tux (89) 616s-267

f

1..D2.385712019

Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie, w odpowiedzi na pismo
z dnia 5 czerwca 2019r. (znak: Or-V.80243.1.7 .19) w sprawie uzupelnienia raportu o sytuacji
ekonomiczno - finansowej Zespolu, przedstawia poni2sze uzupelnienie :

W ,,Raporcie o sytuacji ekonomiczto - finansowej Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Dobrym MieScie zarok 2018" sporz4dzonym dnia 20.05.2019r.,
w pkt IV. 3 w/w Raportu dodaje sig nastgpuj4c4 treS6:

,, Prognozuj4c sytuacjg ekonomiczno - finansow4 Zespolu na kolejne lrzy lala obrotowe
zakladamy, 2e mohe ulec ona nieznacznemu pogorszeniu. Przewidujemy, 2e wska2niki
zyskownoSci mogE nadal osi4ga6 wartoSci ujemne co wplynie na obnizenie wska2nik6w
plynnoSci i wzrost wskaZnikow zadlulenia. Jednak, maj4c na wzglgdzie obecny wysoki
poziom wskaznikow plynnoSci prognozujemy, 2e utrzymaj4 siE na bezpiecznym poziomie
i nie wplyn4 w najbli2szych trzech latach obrotowych na zachwianie plynnoSci finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie.
PodkreSlic przy tym naleZy, 2e szprtal (Zesp6l) obecnie nie korzysta zl<redytow i pozyczek.
Przyszla sytuacja maj4tkowa i finansowa pozwoli nadal kontynuowa6 dzialalnoSi
w niezmienionym istotnie zakresie. Nie przewidujemy w najbhZszych trzech latach
obrotowych zaistnienia negatywnych czynnik6w powodujqcych powazne zagrolenie dla
kontynuacji dzialalnoSci Zespolu Zakladlw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.".
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