Uchwatla Nr V/75/2019
Rady Powiatu w Olsztynie
Z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r., poz. 511) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 z pdézn. zm.) uchwala sig¢, co
nastgpuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie, ktorej tres¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,, Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie” przedtozony przez
Dyrektora tej jednostki, stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespolu
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie,

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr V/75/2019
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 czerwca 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym MiesScie za 2018 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Zespotlu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie za rok 2018 wraz
z prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019 — 2021, przedlozony przez
dyrektora jednostki, w sposéb 1 w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 ze zm.). Raport
przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
1 zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok, prognozg sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2019 — 2021 oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ZZOZ w Dobrym Miescie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto
cztery obszary: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnosé 1 zadluzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki 1 przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym Miescie za 2018 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartos¢ ocena
wsk. zyskownosci netto -1,94% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dziatalnosci operacyjne;j - 1,95% 0
wsk. zyskownosci aktywow -3,50% 0
, i L. wsk. ptynnosci biezacej 2,58 12
wskazniki ptynnosci — -
wsk. szybkiej ptynnosci 2,42 13
1 ., . | wsk. rotacji naleznosci (dni) 27,18 3
wskazniki efektywnosci -
wsk. rotacji zobowiazan (dni) 14,19 [
L L. wsk. zadluzenia aktywow 31,98 10
wskazniki zadtuzenia :
wsk. wyplacalnosci 1.02 6

}.aczna punktacja 51




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnos$ci 1 oplacalnosci dzialalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé¢
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.

Wszystkie wskazniki zyskownosci dzialalnosci szpitala za 2018 r., stluzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, majq wartos¢ ujemna i uzyskaly ,,zerowa”
ocen¢ (na 15 pkt). Przyczyng takiego stanu jest wygenerowana strata netto w wysokosci
223 914,27 zt. Wskazniki te ulegly jednak znaczacej poprawie w pordwnaniu do 2017 r.
Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkcji: medycznych
1 spotecznych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskownosci wykorzystywane sa raczej do
badania r6wnowagi miedzy przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$¢ $§wiadczy o braku tej
roOwnowagi.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te sq wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowiazan. Ptynnos$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Plynnosé finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywéw obrotowych 1 stopien wymagalnosci
zobowigzan.

W przypadku ZZOZ w Dobrym Miescie wskazniki ptynnosci uzyskaly maksymalna oceng
punktowa (25 pkt). Wskazuja na mozliwos¢ plynnego i1 terminowego regulowania
wymagalnych zobowiazan.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji naleznosci 1 zobowigzan. Wskazniki te
opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga
sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujag na brak plynnosci — okreslaja
przyczyny tych problemow. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Szpital otrzymal maksymalng ilo$¢ punktéw w tej grupie — 10 pkt. Z analizy wskaznikow
wynika, ze szpital oczekuje $rednio 27 dni na naleznosci za $wiadczone ustugi a swoje
zobowiazania reguluje po 14 dniach.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim



wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos$¢ podmiotu do sptaty dlugu.

Ocena tych wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 16 pkt (na 20 pkt). Wskaznik zadluzenia
aktywow ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 32% co oznacza, ze szpital finansuje aktywa
w 32% kapitatami obcymi. Natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztaltuje si¢ na poziomie
1,02, co wskazuje, ze na jednostke funduszu wlasnego przypada 1,02 funduszy obcych.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Laczna
ocena punktowa za 2018 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 51 pkt, co
stanowi 73% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Sytuacja zespohlu
polepszyta si¢ (wzrost o 1 pkt) w stosunku do 2017 r. Analiza wskaznikow ekonomiczno —
finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zespotu jest dobra i stabilna. Poza wskaznikami
zyskownosci uksztattowaly si¢ one na wysokim, prawidlowym poziomie i na podstawie tego
mozna wnioskowacé, ze nie wystgpuja symptomy zagrozenia kontynuacji dalszej dziatalnosci.

Istotny jest fakt, ze gldéwna pozycje przychoddéw stanowig przychody z NFZ (86,2%
przychodow ogoélem) a Zespol praktycznie nie ma wptywu na ich wysokosé (ze wzgledu na
odgoémy podzial srodkdw). Inne przychody stanowia niewielki udzial — w tym przychody
z odplatnosci pacjentdw — ktore nie w pelni pokrywaja koszty wyzywienia i zakwaterowania,
co przektada si¢ na negatywny wplyw na wynik finansowy. Do tego nalezy uwzglednié
rosnacy udzial kosztéw osobowych (wynagrodzenia i $wiadczenia pochodne), ktory stanowi
73,5% wszystkich kosztow. Wzrost kosztow wynika z unormowan zewngtrznych — gléwnie
ustawowych — jak rowniez z niedoboru personelu medycznego na lokalnym rynku.

Prognoza sytuaciji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Zespol przyjat do prognozy na kolejne trzy lata zalozenie, ze profil dziatalnosci nie ulegnie
znaczacej zmianie w najblizszych trzech latach i bedzie nadal funkcjonowal w ramach
podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego (tzw. sie¢ szpitali). W zakresie analizy
wskaznikow ekonomicznych, Zespot zaktada nieznaczne pogorszenie sytuacji. Wskazniki
zyskownosci beda si¢ utrzymywaé na ujemnym poziomie, co przelozy si¢ na obnizenie
wskaznikéw plynnosci i wzrost wskaznikow zadluzenia. Przy tym Zespdt wskazuje, ze
placowka nie korzysta z kredytow ani pozyczek, a sytuacja majatkowa i finansowa pozwoli
nadal kontynuowa¢ dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie.

Warto zaznaczy¢, ze pomimo ujemnego wyniku finansowego za 2018 r. w wysokosci
223 914,27 zi, nie wystgpuje obowigzek pokrycia straty przez podmiot tworzac (strata nie
przekracza poziomu kosztow amortyzacji). Zespot poprawit wynik finansowy o prawie 103
tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym. W zwiazku z wczesniej wystepujaca strata, Zespot
ma opracowany program naprawczy, ktory jest corocznie aktualizowany i skupia si¢ na
dziataniach majacych na celu optymalizacj¢ wyniku i utrzymanie stabilnosci jednostki.



Zalacznik Nr 2

do uchwaty Nr V/75/2019
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 28 czerwca 2019 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie
za 2018 rok
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

za rok 2018

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Zakiadow Opieki Zdrowotnej
w Dobrym Miescie opracowano na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018r. poz. 2190, ze zm.) oraz Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832), w oparciu o sprawozdanie finansowe
Zespotu za rok 2018.

Informacje ogodlne

1.

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespdt/ jest podmiotem leczniczym

nie bedgcym przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej, utworzonym przez Powiat Olsztynski. Zespot dziata na podstawie wpisu do

rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg pod numerem 000000015447

(ostatnia zmiana z dnia 21.12.2018 r.) w oparciu o uregulowania ustawy o dziatalnosci

leczniczej oraz statutu Zespotu. Siedzibg Zespotu jest Dobre Miasto, ul. Grunwaldzka 10B.

Ponadto Zespot posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce dziatalnosc:

a) aktualny wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000001115 z dnia
22.06.2018r.,

b) numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-66-303 nadano w dniu 25.01.1999r. przez
Urzad Skarbowy w Olsztynie,

c) numer identyfikacyjny REGON: 510993868 nadano dnia 04.03.2009 r. przez Urzad
Statystyczny w Olsztynie.

Przedmiotem dziatalnosci Zespotu, wynikajgcym 2z wpisu do ksiegi rejestrowej
i Statutu Zespotu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,
b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Dla realizacji przedmiotu dziatalnosci wymienionego w pkt 2 Zespot zatrudniat na umowe
o prace $rednio w 2018 roku w przeliczeniu na petne etaty 83 osoby (w roku poprzednim 86
0s6b) oraz w ramach umow cywilno — prawnych wg stanu na 31 grudnia zawarto 107 umowy
(rok poprzedni 102 umowy).

Organami Zespotu sg:
a) Dyrektor Zespotu Mariusz Szubert powotany na stanowisko przez Powiat Olsztynski,
od dnia 17.11.2015r.,

b) Dziatajgca przy Zespole Rada Spoteczna:
- powotana Uchwatg Rady Powiatu w Olsztynie, z dnia 30 stycznia 2015 r. — do dnia 29
marca 2019r.,
- powotana Uchwatg Rady Powiatu w Olsztynie, z dnia 29 marca 2019 r. — od dnia 29
marca 2019r.,



Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej
za rok 2018

1. Majatek i zrédla jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazujg ponizsze tabele:

2018 2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczego6lnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2018/2017 2018/2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Aktywa trwate 2 360,1 37,9 2 667,5 40,7 25956 | 39,1 (307,4) 88,5 (235,5) 90,9
Wartosci niematerialne i
L | e 03| 0,0 37| 01 (0,3) 3.7
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2 360,1 37,9 2667,2 40,7 2591,9 39,1 (307,1) 88,5 (231,8) 91,1
B. | Aktywa obrotowe 3867,7 62,1 3890,7 | 59,3 40376 | 60,9 (230)| 99,4 | (169,9)| 958
. | Zapasy 239,4 3,8 211,2 3,2 191,4 2,9 28,2 113,38 48,0 | 125,1
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 915,5 14,7 1003,5 15,3 802,0 12,1 (87,9) 91,2 113,56 | 114,2
lIl. | Inwestycje krétkoterminowe 2697,0 43,3 2656,3 40,5 30126 454 40,7 | 101,5 (315,6) 89,5
V. r}i‘l;((';tko(erminowe rozliczenia 15,8 0,3 19,7 0,3 31,5 0,5 (3,9 80,1 (15,7) 50,1
Aktywa razem 6227,8| 1000 | 65583| 1000 | 66332| 1000 | (3305 | 950 | (4054)| 939
2018 2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczegé6lnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2016/2015 2016/2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Kapital (fundusz)wiasny | 1951,7 | 31,3 | 21756 | 332 | 25025| 37,7 | (2239)| 89,7 | (550,8)| 780
Kapitat (fundusz)
. podstawowy 21733 34,9 2173,3 33,1 21733 32,8 100,0 100,0
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 2,3 0,0 329,2 5,0 320,1 4,8 (326,9) 0,7 (317,7) 0,7
VI. | Zysk (strata) netto (223,9) | (3,6) (326,9) | (5,0) 9,2 0,1 103,0 | 68,5 (233,1) | (2445,7)
Zobowigzania i rezerwy na 3 : : :
B. zobowiazania | 42761 68,7 4.382,6 66,8 4130,6 62,3 (196,5) 97,6 145,4‘ 103,5
. | Rezerwy na zobowigzania 646,3 10,4 594 1 9,1 527.5 8,0 52,1 | 108,8 118,7 122,5
Zobowigzania
1. Kistkatariinawe 13455 21,6 1253,9 19,1 1104,6 16,7 91,6 | 107,3 240,8 121,8
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe | 2284 4 36,7 2534,6 38,6 2498,5 37,7 (250,2) | 90,1 (214,1) 91,4
Pasywa razem - | 62278| 1000 | 65583| 1000 | 6633,2| 1000 | (3305) | 950 | (4054)| 939

Majatek (aktywa) na koniec 2018r. stanowit kwote 6 227,8 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim ulegt zmniejszeniu o ponad 300 tys. zt a zmniejszenie to gtdwnie zwigzane jest
z nizszg wartoscig netto majatku trwatego, ktorego wartos¢ stanowi kwote 2 360,1 tys. zt (37,9%
aktywow). Zmniejszenie wartosci majgtku trwatego Swiadczy o niewystarczajgcych nakiadach
inwestycyjnych na odnowienie majatku. Aktywa obrotowe uksztattowaty sie na zblizonym poziomie
do roku poprzedniego.

Udziat kapitatow wiasnych w finansowaniu majgtku stanowi 31,3%. Wskaza¢ przy tym nalezy,
ze w rozliczeniach miedzyokresowych (poz. B.IV) zawiera sie kwota 1 847,6 tys. zt dotyczaca
dotacji otrzymanych w latach ubiegtych na finansowanie majgtku trwatego, ujetych wczeséniej
w kapitalach wiasnych. Uwzgledniajgc tg kwote, finansowanie majgtku kapitalami wiasnymi
stanowitoby 61,0%, co oznacza petne sfinansowanie majgtku trwatego (37,9%), nadwyzka
stanowi fundusz witasny w obrocie. W Kkapitatach obcych (zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania), zobowigzania krétkoterminowe stanowig 21,6% majgtku i majg petne pokrycie
w majgtku obrotowym, co Swiadczy o dobrej kondycji finansowej Zespotu.
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Majatek i zrodta finansowania w ujeciu graficznym przedstawiajg sie nastepujgco:
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2. Nakilady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zi):

Zestawienie nakladéw inwestycyjnych w latach 2014 - 2018
wg zrédet finansowania

O Kapitat obcy

0O Kapitat (fundusz) wiasny

O Aktywa ogétem

Koszty Zrodta finansowania zadan
ROK rzrzzév;g;e Wiasne Powiatu Urzpdu Urzedu
zadan Wojewodzkiego | Miejskiego/ Inne
2014 2141 103,4 50,0 60,7
2015 159,6 40,6 74,0 45,0
2016 248,2 74,8 125,0 48,4
2017 270,8 59,8 130,0 81,0
2018 46,2 43,4 0,0 0,0 2,8
Razem 938,9 322,0 379,0 190,1 47,8
r-m ( wiasne, obce) 322,0 616,9
% 100 34,3 65,7
<7




Zrédta finansowania w ujeciu graficznym:

Zrédta finansowania naktadéw inwestycyjnych w latach 2014-2018

5%

# Wtasne

B Urzad Miejski

A%

M Powiat Olsztynski

# Urzad Wojewodzki

3. Rachunek zyskow i strat
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. zt

2018 rok 2017 rok 2016 rok Zmiana stanu
Wyszczego6lnienie % % % tys. zt [ % tys. zt | %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2018/2017 2018/2016
2 3 4 5 6 7 8 9 ‘ 10 11 J 12

Dziatalno$¢ podstawowa

Przychody netto ze 111398 | 96,5 | 9933,3| 94,8 9089,0| 955 1206,5| 112,11 2050,8 | 122,6
sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy 11663,1| 99,3 [107283| 99,4 94958 | 99,9 934,8 | 108,7 2167,4| 122,8
Wynik na sprzedazy - (523,3) (795,0)  (406,8) | 2ng| ess (116,5)| 1287
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

Piizestals prajchionly 3650 | 3,2 501,9| 48 386,2| 4,1 (136,9) | 72,7 21,2)| 945
operacyjne

Pozostate koszty 80,7| 07 674 06 96| 01 13,3| 1197 71,2| 8452
operacyjne

Wynikind daglalnosel, 284,3 4345 3767 (150,2) | 654 ©24)| 755
operacyjnej : : [ : : Al : : T
Wynik operacyjny (A3+B3) (239,1) | (360,5) (30,1) “121,4| 66,3 (209,0)| 7942
Dziatalno$¢ finansowa

Przychody finansowe 35,4 0,3 43,0 0,4 42,9 0,5 (7,6) 82,3 (7,5) 82,5
Koszty finansowe 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 211,9 0,6 | 28 500,0
?’V"ik b dziglalnoscl 349 428 429 19| 815 ®1)| 812
inansowej e , . e e ol el
Zysk (strata) brutto (C+D3) | (204,2) e 1238 | 1135] 643 | (217,0) (159,2)
Obowigzkowe obciazenia- 19,7 got ool ag 106| 2155 |  160| 5349
e s 197 | ; e 2Ry b ;
Zysk (strata) netto (E-F) (223,9) | (3269) | 92 1030 685 (233,1) | (2445,7)
r Przychody ogétem ] 1 540,2] 100,0 | 10 478,31 100,0 l 9518,2 ‘ 100,0 1 1062,0[ 110,1 2022,1J 121,2 I
| Koszty ogétem | 11744,4 ] 100,0 I 10 796,0 I 100,0 ] 9505,3 l 100,0 | 948,41 108,8 22391 1 123,6 I
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Przychody za rok 2018 ogotem stanowig kwote 11 540,2 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
wzrosty o 10,1% (przychody roku ubiegtego stanowig kwotge 104783 tys. zi). Strukture
przychoddw w roku 2018 przedstawia ponizszy wykres:

Przychody wedtug zrédet finansowania w roku 2018

| 1,9%

5,9% 1 .
N

-2,0%

Bz NFZ

B z odptatnosci za badania
diagnostyczne *

® odptatnos¢ pacjentéow

- dotacje

B pozostate przychody

86,2%

(9944,6 tys.zt)

Koszty ogotem za 2018 rok stanowig kwote 11 744,4 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
wzrosty o 8,8% (koszty roku ubiegtego stanowig kwote 10 796,0 tys. zt). Strukture kosztow w roku
2018 przedstawia ponizszy wykres:

Struktura kosztow w roku 2018 - ogétem 11 744,4 tys. zt 1
z tego:

B koszty wynagrodzen

13,7%

e B ybezpieczenia spoteczne iinne
Wt $wiadczenia
3,0% o

2,7%
3,2%
3,8%

% B ustugi medyczne obce ,
40,3% |

(4737,5 tys. o)
B zuzycie lekow

B koszty zywienia pacjentéw
B nosniki energii
# amortyzacja

25,5% (2992,3

tys.z) 7,8% i pozostate koszty




Udziat poszczegdinych elementéw rachunku zyskéw i strat wptywajacych na wynik finansowy
przedstawia ponizszy wykres:

Wynik finansowy na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci
(wartos¢ w tys.zt)

02018 02017 02016

(200) -~ TR O s

(400) -~ R ] e

(B00) fomwscco I s s s s s s e s s e e s e s s s S R TR

T E ) T O S

(1 000)
Wynik na sprzedazy Wynik na pozostalej Wynik na Wynik brutto

dziafalnosci dziatalnosci
operacyjnej finansow ej

Na dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) przychody ze sprzedazy zwiekszyly sie 0 12,1% a ich
wzrost byt wigkszy niz wzrost kosztow (wzrost o 8,7%), w zwigzku z tym minusowy wynik na
sprzedazy ulegt poprawie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
uzyskano dodatni wynik na poziomie 284,3 tys. zt a na dziatalnosci finansowej wynik dodatni
pozostat na zblizonym poziomie. Powyzsze elementy skiadowe wplynety na uksztattowanie sie
wyniku finansowego brutto ujemnego na poziomie minus 223,9 tys. zt, minusowy wynik roku
poprzedniego stanowit kwote minus 326,9 tys. zi.

W ukfadzie rodzajowym poréwnanie gtdwnych pozycji przychodéw i kosztéow w latach
2016 — 2018 przedstawia sie nastepujgco (dane w tys. zt):

udziat %
Wyszczegdlnienie rok 2018 rok 2017 rok 2016 rok 2018 rok 2017 rok 2016
PRZYCHODY - ogétem 11 540,2 10 478,3 9 518,2 100,0 100,0 100,0
| Przychody z NFZ 9944,6 8737,9 7 947,6 86,2 83,4 83,5
1l Pozostata sprzedaz 1220,6 1200,3 1135,9 10,6 11,5 11,9
1) badania diagnostyczne 462,8 440,5 419,2 4.0 4.2 4.4
odptatno$¢ pacjentow z ZOL i
2) |zZOLP 682,3 681,3 642,9 59 6,5 6,8
3) | wynajem idzierzawa 75,5 78,5 73,8 0,7 0,7 0,8
Pozostate przychody (w tym
11 dotacje) 375,1 540,1 434,7 3,2 5,2 4,6
il
——"




KOSZTY - ogétem 11 764,2 10 805,2 9 509,0 100,0 100,0 100,0
l. Amortyzacja 356,3 357,9 359,1 3,0 3.3 3,8
1. Zuzycie materiatéw i energii 1548,3 1475,6 13434 13,2 137 14,1

Zuzycie lekéw i innych
1. | materiatéw medycznych 1.045,6 1036,3 882,2 8,9 9,6 9,3
2 Zuzycie energii 318,9 2844 311,8 2,7 2,6 33

.| Zuzycie materiatow 183,8 154,9 149,3 1,6 1,4 1,6

lll. | Ustugi obce 3 940,0 3643,9 32221 33,5 38,7 33,9
a) | ustugi medyczne obce 29923 25841 2 269,2 25,4 23,9 23,9
b) | remonty i naprawy 99,6 239,6 120,0 0,8 2,2 1,3
c) ustugi transportowe 235,6 238,7 200,7 2,0 2,2 2.1
d) | ustugi zywienia chorych 3721 362,7 3701 3,2 3,4 3.9
e) pozostate ustugi 240,3 218,9 262,1 2,0 2,0 2,8
IV. | Podatki i optaty 116,2 67,2 37,3 1,0 0,6 04
V. | Wynagrodzenia 4737,5 42942 3735,0 40,3 39,7 39,3
a) | umowy o prace 3603,4 3 406,6 3077,4 30,6 31.5 32,4
b) | umowy zlecenia 1134,0 887,7 657,5 9,6 8,2 6,9

Swiadczenia na rzecz
VI. | pracownikéw 916,6 837,3 747,3 7,8 7,7 79
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 48,3 52,1 51,5 0,4 0,5 0,5
VIIl. | Pozostate obcigzenia wyniku 101,0 76,9 13,2 0,9 0,7 0,1

Wynik finansowy netto J -223,9 -326,9 9,2

dynamika istotnych pozyciji % 2018/2017 | 2018/2016

Przychody ogétem 110,1 121,2

Przychody z NFZ 113,8 125,1

Koszty ogétem 108,9 123,7

ustugi medyczne obce 115,8 131,9

Wynagrodzenia 110,3 126,8

Z powyzszych danych wynika:
a) W zakresie przychodow

Gtoéwng pozycje przychoddw stanowig przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére w roku
2018 stanowity 86,2% przychoddéw ogdtem, widoczny jest wzrastajgcy udziat. Tak istotna pozycja
przychodowa, na ktérg praktycznie szpital nie ma wpltywu (odgérny podziat Srodkéw finansowych)
warunkuje dziatania szpitala i ma gtéwny wplyw na ostateczny wynik finansowy. Inne przychody
stanowig niewielki udziat. Zwréci¢ przy tym nalezy uwage na przychody z odptatnosci pacjentow,
ktore to nie w petni pokrywajg koszty wyzywienia i zakwaterowania i ma to negatywny wptyw na
wynik.

b) W zakresie kosztéw

W kosztach widoczny jest rosngcy udziat kosztéw osobowych (ustugi medyczne obce,
wynagrodzenia). Ich udziat w kosztach ogétem w roku 2018 stanowit fgcznie
65,7% (25,4% + 40,3%) a biorgc pod uwage inne $wiadczenia zwigzane z wynagrodzeniami
taczne koszty osobowe stanowig 73,5% wszystkich kosztow.

Wzrost kosztéw osobowych w wiekszosci wynika z unormowan zewnetrznych, gtownie
ustawowych w zakresie stopniowego zwiekszania wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne jak réwniez uwarunkowan rynkowych niedoboru personelu medycznego.
Pozostate koszty utrzymujg sie na zblizonym poziomie.
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c) W zakresie wyniku finansowego

Wynik finansowy roku 2018, stanowigcy strate netto 223,9 tys. z, pomimo Swojego ujemnego
charakteru jest korzystniejszy niz w roku poprzednim a jego wysoko$é nie przekracza kosztow
amortyzacji.

5. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2018 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, okreslone rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

1) | wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik finansowy netto x 100 -1,94 0 5
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towardw i materiatéw +
pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe

2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik finansowy netto x 100 -1,95 0 5
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towardw i materiatow +
pozost. przych. operacyjne

3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%
) y ywow (%) 550 5

wynik finansowy netto x 100
$redni stan aktywow

1) | Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznos$ci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-cy - krétkot. RMK czynne 2,58 12 12
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow. krétkot.
2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci
2,42 13 13

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z tyt.dost.i ustpow.12 m-cy
zobowigzania krotkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow. krétkot.

1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 27,18 3 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatow

2) | Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 14,19 7

przychody netto ze sprzedazy produktéw,towardw i materiatow

4. : ,
1) | Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%)
(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania) x100 31,98 10 10
Aktywa razem
2) | wskaznik wyptacalnosci 10
zobowigzania dfugot. + zobowiaz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania 1,02 6
Fundusz wiasny
51 70

F.aczna warto$¢ punktow




I11.2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2018

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Gripa Wskazniki ‘::r;;:f:a Ocenn
. ; - 1,94 0
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
7niki . - 1,95 0
L WSkazn,llfl 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
zyskownoSci
i Vi . - 3,50 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
1. Razem: 0
: . 2,58 12
b Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci '
Sci ) . 2,42 13
B 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 7
2. Razem: 25
27,18 3
- o . ;. d . 3
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
; £ - s . 14,19 7
cleutywhgsel 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10
. . 31,98 10
. - s 0, L]
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)
zeni . ; 1,02 6
ZalnZea 2) wskaznik wyptacalnosci
4. Razem: 16
2 s 4 51
f.gczna warto§¢ punktow

Wskazniki zyskownosci ze wzgledu na ujemny wynik finansowy wykazujg ujemne wartosci co nie
wplywa pozytywnie na dziatalno$¢ Zespotu.

Wskazniki ptynnosci uksztattowaly sie na wysokim poziomie i wskazujg mozliwos¢ ptynnego
i terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan — nie wystepujg w tym zakresie zadne
zagrozenia, informuje o tym réwniez wskaznik rotacji zobowigzan wynoszacy 14,19 dni.

Wskazniki efektywnoéci wskazujg, ze terminy spitaty naleznosci nie przekraczajg 30 dni — brak
symptoméw  wystepowania naleznosci watpliwych zagrozonych znacznym  stopniem
prawdopodobieristwa niesciggalnosci. Zobowigzania sg regulowane w terminach $rednio do 15
dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow uksztattowat sie na niskim poziomie ok. 32% (wskaznik bezpieczny
do 50%) co oznacza, ze finansowanie aktywow kapitatami obcymi wynosi 31,98%. Wskazuje to na
wysoka wiarygodnos¢ finansowg Zespotu.

Wskaznik wyptacalnosci wynidst 1,02 (wskaznik bezpieczny 0,50 i nizej), wskazac¢ przy tym jednak
nalezy, ze wplyw na wysoko$¢ tego wskaznika ma ustawowe przesunigcie czesci funduszu
zatozycielskiego do biernych rozliczen miedzyokresowych przychodow, uwzgledniajgc bowiem tag
kwote (1 847,6 tys. zt) wskaznik wyniostby 0,52.
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Podsumowujgc powyzsze wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu stwierdza
sie, ze wskazniki, poza wskaznikami zyskownosci, uksztattowaty sie na wysokim prawidtowym
poziomie. Sytuacja finansowa Zespotu jest dobra i nie wystepujg symptomy zagrozenia

kontynuowania dalszej dziatalnosci.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o analize ekonomiczno — finansowg za rok 2018 mozna stwierdzi¢, ze Zespot ma
potencjat finansowy do prawidlowego funkcjonowania w latach kolejnych. W ocenie przysztej
dziatalnosci Zespotu, z analizy otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego nalezy bra¢ pod uwage
nizej wymienione mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia:

Mocne strony

Stabe strony

- dobra sytuacja ekonomiczno — finansowa

- wyksztatcona na wysokim poziomie kadra

- zintegrowany zespot — dobra atmosfera pracy

- organizacja pracy dostosowana do realizacji zadan

- w poblizu brak szpitali o takim zakresie dziatalno$ci
- posiadanie poradni specjalistycznych na terenie
szpitala

- wysoki poziom zadowolenia pacjentow

- wielu chorych przez lata pod opieka tych samych
specjalistow

- przestarzaly i wyeksploatowany sprzgt i aparatura
medyczna

- niewystarczajace $rodki na zakup sprzetu
medycznego, remonty i inne naklady inwestycyjne
- nie w pelni wykorzystana baza diagnostyczna

- wysoki koszt ustug obcych

- braki kadrowe personelu medycznego

- wyeksploatowana infrastruktura techniczna i
budowlana,

Szanse

Zagrozenia

- spdjnos¢ strategii Powiatu i Zespolu,

- brak w otoczeniu szpitali o znaczacej przewadze
konkurencyjnej

- zwiekszenie zapotrzebowania na leczenie osob
starszych (starzejace si¢ spoleczenstwo)

- zwigkszenie jakosci ustug i poprawy warunkow
leczenia poprzez zakup nowoczesnego sprzgtu
medycznego

- zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych
poprzez wprowadzeni e- ustug dla pacjenta.

- zadania ptacowe pracownikow

- niedobory kadrowe personelu medycznego

- ryzyko ,,podkupywania” personelu medycznego

- wzrost kosztow $wiadczen podwykonawcow

- konsolidacja $wiadczeniodawcow oferujacych ustugi
ambulatoryjne i diagnostyczne

- zanizanie kosztow procedur medycznych przez
ptatnika

- niestabilno$¢ systemowych rozwiazan organizacyjno —
prawnych w ochronie zdrowia

- slaby gospodarczo region

Majgc na wzgledzie wyzej wymienione pozytywne i negatywne elementy, do prognozy sytuaciji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata, przyjeto nastepujgce zatozenia:

IV.1. Opis przyjetych zatozen do prognozy

1. Profil dziatalno$ci Zespotu w perspektywie trzech lat nie ulegnie zmianie.

2. Zespodt w okresie najblizszych trzech lat bedzie funkcjonowat w ramach podstawowego
systemu zabezpieczenia szpitalnego (tzw. sie¢ szpitali).

3. Przyjeto zatozenie bilansowania (rownowagi) przychodoéw z kosztami.

IV.2. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -

finansowa Zespotu

1. Zakwalifikowanie Zespotu do tzw. sieci szpitali.
2. Zmiany przepisow w zakresie wynagrodzen (podwyzek) pracownikéw podmiotow leczniczych

bez zabezpieczenia srodkow finansowych.

3. Konieczno$¢ dostosowania Zespotu do obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczgcych:
infrastruktury, informatyzacji procesu ustug medycznych.

(_//f/f
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IV.3. Podsumowanie prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

Przyjmujac przyjete zatozenia oraz zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa,
Zespot posiada potencjat finansowy (o czym informujg wyliczone na bazie roku 2018 wskazniki
finansowe) do kontynuacji dziatalnosci w okresie kolejnych trzech lat obrotowych.

GEOWNY KSIEGOWY
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Zespotu Zakladow Opiela Zdrowotney
w DobryigMiescie
MARIUSZ SZUBERT
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Numer pisma: O”U“Ql\b/b ...............

Hod¢ zalacznikOW: ..oz
Podpis: o [d.Qﬂ.QQ.‘?h ......

Zespol Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie, w odpowiedzi na pismo
z dnia 5 czerwca 2019r. (znak: Or-V.80243.1.7.19) w sprawie uzupelnienia raportu o sytuacji
ekonomiczno — finansowej Zespotu, przedstawia ponizsze uzupetnienie:

W ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotne;j
w Dobrym Miescie za rok 2018” sporzgdzonym dnia 20.05.2019r.,
w pkt IV. 3 w/w Raportu dodaje si¢ nast¢pujacg tresc:

., Prognozujgc sytuacj¢ ekonomiczno — finansowg Zespotu na kolejne trzy lata obrotowe
zaktadamy, ze moze ulec ona nieznacznemu pogorszeniu. Przewidujemy, ze wskazniki
zyskownosci moga nadal osigga¢ wartosci ujemne co wplynie na obnizenie wskaznikow
plynnosci 1 wzrost wskaznikow zadluzenia. Jednak, majac na wzgledzie obecny wysoki
poziom wskaznikéw plynnosci prognozujemy, ze utrzymajg si¢ na bezpiecznym poziomie
1 nie wplyng w najblizszych trzech latach obrotowych na zachwianie ptynnosci finansowe;j
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze szpital (Zespol) obecnie nie korzysta z kredytow 1 pozyczek.
Przyszta sytuacja majatkowa 1 finansowa pozwoli nadal kontynuowa¢ dziatalnos¢
w niezmienionym istotnie zakresie. Nie przewidujemy w najblizszych trzech latach
obrotowych zaistnienia negatywnych czynnikéw powodujacych powazne zagrozenie dla
kontynuacji dziatalnosci Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.”.

Z powazaniem
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