Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

za rok 2020

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2020.295 t.j.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz. U. 2017.832 t,j.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma: Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespot/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B
3. NIP: 7392966303
4. REGON: 510993868
5. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztynski
6. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
7. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
-  szpitalne,
- stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



I. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2020

1.Majatek i zrodla jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazuja ponizsze tabele:

2020 2019 2018 Zmiana stanu
Lp Wyszczegodlnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2020/2019 2020/2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Aktywa trwate 4.459,9 543 | 4.786,7 61,4 | 2.360,1 37,9 -326,8 | 93,2 | 20998 | 189,0
A.
Wartosci niematerialne 943,8 15 | 11797 15,1 0,0 2359 | 80,0 9438 ;
.. | iprawne
Rzeczowe aktywa 3.516,1 42,8 | 3.607,0 46,3 | 2.360,1 37,9 90,9 | 975 | 1.156,0 | 149,0
In. trwate
Aktywa obrotowe 3.748,6 457 | 3.011,8 38,6 | 3.867,7 62,1 736,8 | 124,5 1191 | 96,9
B.
Zapasy 555,6 6,8 262,6 34 | 2394 3,8 2930 | 211,6 316,22 | 232,1
I
Ea,'ei“éc‘. 1.334,4 163 | 1.1346 146 | 9155 147 199.8 | 117,6 4189 | 1458
I rotkoterminowe
L“","eStycle. 1.807,1 22,0 | 1.550,5 19,9 | 2.697,0 433 256,6 | 116,5 -889,9 | 67,0
m rotkoterminowe
Krétkoterminowe 51,5 0,6 64,1 0,8 15,8 0,3 126 | 803 357 | 3259
V. rozliczenia m/o
8.208,5 100,0 | 7.798,5 100,0 | 6.227,8 100,0 1053 | 1053 | 1.980,7 | 131,8
Aktywa razem
2020 2019 2018 Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2020/2019 2020/2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
G T ) 568,2 69 | 15705 201 | 1.951,7 31,3 | -1.002,3 | 362  -1.3835 | 2911
A, | wiasny
Kapitat (fundusz) 21733 265 | 21733 279 | 21733 34,9 0,0 | 100,0 0,0 | 100,0
L podstawowy
Kapitat (fundusz) 2.3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 | 100,0 0,0 | 100,0
. Zapasowy
Zysk (strata) z lat -605,1 74 | 2239 2,9 0,0 3812 | 2703 |  -605,1 ;
v. | ubiegtych
Zysk (strata) netto 10023 2,2 | -381.2 49 | 2239 36 6211 | 262,9 7784 | 4477
VI. . ’
alpe L WGy | g 931 | 6.228,0 79,9 | 4.276,1 68,7 | 1.4123 | 122,7 | 3.364,2 | 178,7
B. | nazobowiazania
Rezerwy na 865,9 10,6 7358 9,4 | 6462 10,4 130,1 | 117,7 219,7 | 134,0
|. | zobowigzania
i°,b°‘”iqza’.“a 1.727,4 210 | 1.4522 18,6 | 1.3455 21,6 2752 | 119,0 381,9 | 1284
m rotkoterminowe
Rozliczenia 5.047,0 61,5 | 4.040,0 51,8 | 2.284,4 36,7 1.007,0 | 1249 | 27626 | 220,9
v. | miedzyokresowe
8.208,5 100,0 | 7.798,5 100,0 | 6.227,8 100,0 410,0 | 1053 | 1.980,7 | 131,8
Pasywa razem




Maijatek trwaty Szpitala pomimo dokonania w 2020 r inwestycji w srodki trwate na kwote 722,9 tys. zi.,
ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2019 r. o 7%. Oznacza to, ze odpisy amortyzacyjne majgtku byty
wyzsze niz poniesione naklady inwestycyjne na jego zwiekszenie. Jest to skutek przyjecia w grudniu
2019 roku do ewidencji rachunkowej srodkéw trwatych zwigzanych z projektem informatyzacji szpitala,
amortyzowanych w 2020 roku. W odréznieniu do majatku trwatego, zwiekszeniu ulegt majatek
obrotowy o 24%. Decydujgcy wplyw na ten fakt miato podwojenie stanu zapasoéw, ktérego gtéwnym
powodem byto zaopatrzenie w $rodki ochrony osobistej otrzymane w postaci darowizn oraz
zakupione z otrzymanych na ten cel dotacji. Zwiekszeniu w stosunku do roku 2019 uleglty réwniez
inwestycje krotkoterminowe w postaci srodkéw pienieznych - wzrost 0 256,6 tys. zt, na co miato

wptyw otrzymanie w 2020 r. ostatniej transzy dotacji na projekt informatyzacji.

Po stronie pasywéw bilansu Szpitala w latach 2018-2020 nastgpit znaczny spadek wartosci
kapitatu wtasnego spowodowany wystapieniem strat bilansowych, niepokryte straty z lat ubiegtych
stanowig kwote 605,1 tys. zt, a powiekszone o strate netto za rok 2020 w wysokosci 1 002,3 tys. zt.
spowodowaty spadek kapitatu wtasnego o ponad 60% w stosunku do roku 2019. Kapitaty obce
ulegty zwiekszeniu w stosunku do roku 2019, w ich strukturze dominujgcg pozycje stanowiag
rozliczenia miedzyokresowe, wzrost ich wartosci spowodowany jest w gtdwnej mierze ujeciem
kwot otrzymanych z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach ryczattu, dotyczacych przychodow
do wygenerowania w 2021 r. W pozycji zobowigzan krotkoterminowych na odnotowany wzrost
0 275,2 tys zt. w stosunku do roku ubiegtego majg wptyw zobowigzania z tytutu wynagrodzen
dotyczacych wyptaty 100% dodatku COVID pracownikom medycznym izby przyje¢ oraz zespotu

ratownictwa medycznego.

2.Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. z}):

Zestawienie wydatkéw inwestycyjno-remontowych w latach 2016 - 2020
wg zrédet finansowania

Zrédia finansowania zadan
Koszty
rzeczywiste NFz/
realizacji Urzad Ministerstwo Urzad
ROK zadan Wiasne Powiatu Wojewddzki Zdrowia Marszatkowski
2016 248,2 74,8 125,0 48,4
2017 270,8 59,8 130,0 81,0
2018 46,2 43,4 2,8
2019 2909,9 171,8 580,0 0,0 0,0 2 158,1
2020 656,3 236,9* 0,0 19,4 400,0 0,0
Razem 3634,7 586,7 835,0 148,8 402,8 2 158,1
r-m ( wiasne, 586,7 3544,7
obce)
% 100 14,2 85,8

* pozycja zawiera kwote 151,1 tys. zt, na ktérg ztozono w Il 2021 roku wniosek o
refundacje do Urzedu Marszatkowskiego



3. Rachunek zyskoéw i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. zt

2020 rok 2019 rok 2018 rok Zmiana stanu
i % % % tys. zt | % tys. zt | %
Wyszczegdlnienie
udzi udziat udziat
tys. zt atu tys. zt u tys. zt u 2020/2019 2020/2018
1 2 3 4 3 4 5 6 9 | 10 1 | 12
Dziatalnos¢ podstawowa
Przychody netto ze
A | sprzedazy 12214,2] 89,0 | 11928,9| 959 11139,8| 96,5 285,3| 102,4 1074,4)109,6
B | Koszt wlasny sprzedazy 14 566,1| 99,0 | 12702,1| 99,2 11663,1] 99,3 1864,0| 114,7 2903,0|124,9
| | Amortyzacja 1014,3| 6,9 4155| 3,2 356,3| 3,0 598,8 | 2441 658,0 | 284,7
Il | Zuzycie materiatow i energii 1707,3]| 11,6 1536,1| 12,0 1548,3| 13,2 171,3 | 111,2 159,1(110,3
Il | Ustugi obce 4697,1| 31,9 4319,6| 33,7 3939,0| 33,5 377,5] 108,7 758,11 119,3
IV | Podatki i optaty 100,1| 0,7 1114 0,9 116,2| 1,0 (11,3)] 89,9 (16,1) | 86,1
V | Wynagrodzenia 5855,6| 39,8 52694 | 41,2 47375| 40,3 586,2| 1111 1118,1[123,6
Ubezpieczenia spoteczne i
VI |inne $wiadczenia 11472 7,8 1003,7| 7,8 9166| 7,8 143,5| 114,3 230,61 125,2
VIl | Pozostate koszty 444 0,3 464| 04 483| 04 (2,0)| 95,7 (3,9 ] 91,9
C | Wynik na sprzedazy (2351,9) (772,8) (523,3) (1579,1)| 304,3 | (1828,6)|4494
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
Pozostate przychody
D | operacyjne 15074] 11,0 4841 3,9 3650 3,2 1023,3| 3114 1142,41413,0
Pozostate koszty
E | operacyjne 146,8| 1,0 96,9| 0,8 80,7| 0,7 49,9 1515 66,1]181,9
F | Wynik operacyjny (991,3) (385,6) (239,1) (605,7)| 2571 (752,2) | 414,6
Dziatalnos¢ finansowa

G | Przychody finansowe 40| 0,0 21,5| 0,2 354| 0,3 (17,5)| 18,6 (31,4)| 11,3
H | Koszty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 06| 0,0 0,0/ 0,0 (0,6)| 0,0
| | Zysk (strata) brutto (987,3) (364,1) (204,2) (623,2)| 271,2 (783,1) | 483,5

Obowiazkowe obcigzenia-

J | razem 15,0 17,0 19,7 (2,0)| 88,2 4,7)] 76,1

H | Zysk (strata) netto (1.002,3) (381,2) (223,9) (621,1)| 262,9 (778,4) | 4477
| Przychody ogtem | 13725,6|100,0| 12434,5] 100,0 | 11540,2| 100,0 | 1291,1]| 110,4 | 218541189 ]
| Koszty ogélem | 14712,9]100,0| 12799,0] 100,0 | 11744,4] 1000 | 1913,9] 1150 | 2968,5|125,3 |

W strukturze przychodéw Szpitala dominujgcg pozycje stanowig przychody z tytulu uméw

zawartych z

dotyczg odptatnosci za badania diagnostyczne oraz odptatnosci pacjentow (fgcznie

Narodowym Funduszem Zdrowia (80,3%). Pozostate przychody ze sprzedazy

8,6%).

Widoczny jest znaczny wzrost w stosunku do roku 2019 (o 1 023,3 tys. z) pozostatych

przychodoéw operacyjnych,

spowodowane jest to otrzymaniem darowizn w postaci

ochrony osobistej na przeciwdziatanie Covid oraz otrzymanymi dotacjami.

Srodkoéw



Strukture przychodéw w roku 2020 przedstawia ponizszy wykres:

2,9%

odptatnos¢ pacjentow ;

badania diagnostyczne;

Przychody wg zrédet finansowania w 2020 r.

dotacje; 7,3% pozostate przychody;

\ / 37%

57%

Z NFZ; 80,3%

Koszty ogdtem za 2020 rok wyniosty 14 712,9 tys. zt. i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego
o 15% , wzrost ten jest wiekszy od wzrostu przychodéow o 4,6 p.p czego wynikiem jest
pogtebienie straty bilansowej netto. Najwiekszg dynamike w obrebie kosztéw Szpital odnotowat w
zakresie kosztow amortyzacji, jako skutek przyjecia w grudniu 2019 roku do ewidenc;ji

rachunkowej srodkéw trwatych zwigzanych z projektem informatyzaciji szpitala. Koszty operacyjne

wzrosty o 51 %, gtéwnie wskutek aktualiacji rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Struktura kosztow 2020 r.

podatki i optaty pozostate koszty amortyzacja
1% ﬁ\ 5% 7%
N L J

zyw ienie chorych A\ leki i materiaty medyczne
3% ST 8%

enrgia i pozostate materiaty
— 3%

. ustugi medyczne obce
W ynagrodzenia i 25%
$w iadczenia na rzecz

pracow nikow

48%




5. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2020 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, okreslone rozporzagdzeniem Ministra

Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

1. Wskazniki zyskownos'ci warto$¢ wskaznika ocena p-kty p-kty max
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%)
-7,30 0 5
wynik finansowy netto x 100
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towardw i
materiatdw + pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
-7,22 0 5
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. towardw i
materiatéw + pozost. przych. operacyjne
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
-12,52 0 5
wynik finansowy netto x 100
$redni stan aktywow
2 Wskazniki plynnos'ci warto$¢ wskaznika ocena p-kty p-kty max
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe - nalezno$ci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-cy - krétkot. RMK 1,99 12 12
czynne
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow.
krotkot.
2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci
1,69 13 13
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z tyt.dost.i ust.pow.12 m-cy
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobow.
krétkot.
3. Wskazniki efektywnoéci warto$¢ wskaznika ocena p-kty p-kty max
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
32,46 3 3
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatow
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
17,58 7 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towarédw i materiatow
4. Wskazniki zadluzenia warto$¢ wskaznika ocena p-kty p-kty max
1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
31,59 10 10
(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania) x100
Aktywa razem
2) | Wskaznik wyptacalnosci
4,56 0 10
zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny
45 70

Laczna warto$¢ punktéw




II1.2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2020

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

‘Wartosé

Grupa ‘Wskazniki wskaznika Ocena
. . - 7,30 0
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
1. Wskazniki -7,22 0
L. L L TN )
Zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
. . - 12,52 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
1. Razem: 0
1,99 12

b Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci

AL . — . 1,69 13
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci

2. Razem: 25

, . . ., . 32,46 3
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sci . . . . 17,58 7
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

3. Razem: 10

. . 31,59 10
r . I3 0 b
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

. . . . 4
zadluZenia 2) wskaznik wyplacalnosci - O

4. Razem: 10

45

t.aczna warto$¢ punktéw

Wskazniki zyskownos$ci obrazujg efektywnos$¢ gospodarki finansowej. Podstawowym celem
dziatalnosci samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub
przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, finansowanych ze s$rodkow
publicznych. Wprawdzie Szpital nie jest jednostka nastawiong na maksymalizacje zysku lecz
na realizacje w/w celéw, jednakze osiggnieta w 2020 roku strata netto utrudnia realizacje tego
zadania. O wielkosci straty informujg ujemne warto$ci wskaznikdw zyskownosci wynikajgce
gtéwnie z niewspodtmiernego poziomu finansowania jednostki do stale rosngcych kosztéw

funkcjonowania.

Wskazniki ptynnosci przedstawiajg zdolno$¢ regulowania zobowigzan krétkoterminowych poprzez

uptynnienie posiadanych aktywéw obrotowych. Osiagniecie przez jednostke maksymalnych



poziomoéw wskaznikow pilynnosci oznacza zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych

zobowigzah.

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza dtugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za swiadczone ustugi. Uzyskana przez szpital wartos¢ 32,46 dnia osigga maksymalng liczbe
punktéw, co oznacza, ze naleznosci regulowane sg terminowo. Rowniez wskaznik rotacji
zobowigzan okreslajacy liczbe dni od momentu powstania zobowigzan biezgcych do momentu ich
sptaty, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan, oceniane jest pozytywnie

osiggajgc réowniez maksymalny poziom, co $wiadczy o dobrym zarzgdzaniu kapitatem w jednostce.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Szpital uzyskat w 2020 roku wartos¢ 31,59 % co daje maksymalng liczbe punktéw. Jednoczesnie
wartos¢ wskaznika wyptacalnosci uksztaltowata sie na poziomie 4,56, co $wiadczy o pogarszajgcej
sie sytuacji szpitala i mozliwych do wystgpienia trudnosci w pokryciu swoich zobowigzanh z kapitatu

wiasnego.

Podsumowujgc powyzsze wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu za rok
2020 przy zastosowaniu metody punktowej Zespdt uzyskat 45 punktdow co stanowi 64%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to wynik nizszy od oceny uzyskanej za
2019 rok - sSwiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej, jednakze pogorszenie oceny

punktowej w stosunku do roku 2019 wskazuje na narastajgce problemy w jej utrzymaniu.

4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Sposrod czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala,
ktére nastapity w roku 2020 najistotniejsze znaczenie miat rozwdj sytuacji zwigzanej z wybuchem
i powracajgcymi zaostrzeniami pandemii choroby COVID-19, ktéra to sytuacja w znaczgcym stopniu
wplyneta zarédwno na organizacje pracy Szpitala, jak i na warunki przychodowo-kosztowe jego
funkcjonowania. Niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczgcych funkcjonowania i finansowania
SPZOZ stanowi zagrozenie, zwtaszcza w warunkach panujgcej epidemii, ograniczajgcej w réznym
stopniu mozliwos¢ prowadzenia hospitalizacji i porad ambulatoryjnych. W 2020 roku Szpital otrzymat
srodki z tytutu Swiadczen, ktore nie zostaly wykonane ze wzgledu na obostrzenia epidemiczne,
w wysokosci 837,3 tys. zt., swiadczenia z tego tytutu powinny byc zrealizowane w roku nastepnym
w przeciwnym wypadku bedziemy musieli zwréci¢ wyptacong kwote, co moze miec istotny wptyw
na sytuacje finansowg Szpitala.

Ze wzgledu na zwiekszenie wymogoéw sanitarno-epidemiologicznych oraz realizacje dodatkowych
zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 odnotowany zostat wzrost kosztéw:materiatow
jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug.
Negatywny wptyw epidemii na gospodarke spowodowat wzrost kosztow ustug obcych. Przewiduje sie
utrzymanie tendencji wzrostowej w kosztach funkcjonowania Szpitala, w zwigzku z panujaca trudng do

przewidzenia sytuacja epidemiologiczna.



Niezaleznie od sytuacji finansowej, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow
w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Realizacja ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne spowoduje
w najblizszych latach znaczny wzrost kosztéw osobowych, ktére stanowig dominujacg pozycje
w strukturze kosztéw szpitala (73%) i sa kosztami statymi. Kryzys demograficzny oséb wykonujgcych
zawdd pielegniarki i potoznej i nieustajgcy brak pozostatego personelu medycznego na rynku pracy
wplywa dodatkowo na zwiekszenie tych kosztéw i jest jednoczesnie duzym zagrozeniem
w zabezpieczeniu opieki nad chorymi. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na zwrost
cen ustug obcych, jednoczesnie wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Powyzsze czynniki majg negatywny wptyw na wyniki finansowe Szpitala i przektadajg sie na
utrudnienia w zarzgdzaniu podmiotem leczniczym.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w najblizszych latach poziom kontraktu
z NFZ (80,3% przychodow ogoétem), jak rowniez nie jest znany wplyw zmian w ogdlnej polityce
zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczeh. Obecnie wycena udzielonych $wiadczeh jest
niedoszacowana i nie wystarcza na pokrycie kosztdw zwigzanych z ich realizacjg. Jedynie naktady
finansowe na utrzymanie biezgcej dziatalnosci jednostki adekwatne do ponoszonych kosztow,
stanowig podstawe do polepszenia poziomu wynikéw finansowych. Sytuacja Szpitala w znacznym
stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo, na ktéra jednostka nie ma
wplywu.

Prognozowana recesja wywotana zamrozeniem gospodarki oraz walka ze skutkami epidemii
bedzie miata znaczgcy wptyw na sytuacje finansowg Szpitala i spowoduje utrzymanie ujemnych
wynikéw finansowych w najblizszych latatch. Jednakze przy zatozeniu utrzymania obecnego zakresu
realizowanych $Swiadczen oraz przy uzyskanych poziomach wskaznikow ekonomiczno-fiannsowych
za 2020 rok, zakladana jest kontunuacja dziatalnosci Szpitala w cigagu najblizszych trzech lat

obrotowych.

Dobre Miasto, 21.06.2021 r.

Elektronicznie
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