Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

za rok 2021

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2022.633 t..) oraz Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz. U. 2017.832 t,j.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma: Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespot/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B
3. NIP: 7392966303
4. REGON: 510993868
5. KRS:0000001115
6. Podmiot tworzgcy: Powiat Olsztynski
7. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
8. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



ll. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2021

1. Majatek i zrodta jego finansowania (pozycje wystepujace) obrazuja ponizsze tabele:

2021 2020 2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegodlnienie tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
2021/2020 2021/2019
1 2 3 3 5 9 10 1 12
A. | Aktywa trwate 3.428,8 4.459,9 4.786,7 -1.031,1 76,9 -1.357,9 71,6
. Wartosci niematerialne i prawne 707,9 943,8 1.179,7 -235,9 75,0 -471,8 60,0
. Rzeczowe aktywa trwate 2.720,9 3.516,1 3.607,0 -795,2 77,4 -886,1 75,4
B. | Aktywa obrotowe 3.053,7 3.748,6 3.011,8 -694,9 81,5 41,9 101,4
l. | Zapasy 750,7 555,6 262,6 195,1 135,1 488,1 285,9
I Naleznosci krotkoterminowe 1.272,0 1.334,4 1.134,6 -62,4 95,3 137,4 112,1
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 859,8 1.807,1 1.550,5 -947,3 47,6 -690,7 55,5
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia m/o 171,2 51,5 64,1 119,7 3324 107,1 2671
Aktywa razem 6.482,5 8.208,5 7.798,5 -1.726,0 79,0 -1.316,0 83,1
2021 2020 2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
2021/2020 2021/2019
1 2 3 3 5 9 10 1 12
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -34,7 568,2 1.570,5 -602,9 -6,1 -1.605,2 -2,2
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 2.173,3 2.173,3 2.173,3 0,0 100,0 0,0 100,0
. Kapitat (fundusz) zapasowy 2,3 2,3 2,3 0,0 100,0 0,0 100,0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -1.367,3 -605,1 -223,9 -762,2 226,0 -1.143,4 610,7
VI. | Zysk (strata) netto -843,0 -1.002,3 -381,2 159,3 84,1 -461,8 221,1
Zobowigzania i rezerwy na
B. | zobowigzania 6.517,2 7.640,3 6.228,0 -1.123,1 85,3 289,2 104,6
l. Rezerwy na zobowigzania 1.201,8 865,9 735,8 335,9 138,8 466,0 163,3
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 1.826,6 1.727,4 1.452,2 99,2 105,7 374,4 125,8
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 3.488,8 5.047,0 4.040,0 -1.558,2 69,1 -551,2 86,4
Pasywa razem 6.482,5 8.208,5 7.798,5 -1.726,0 79,0 -1.316,0 83,1

W analizowanym okresie nastgpito zmniejszenie stanu aktywow trwatych (netto) o 23,1% w stosunku

do roku 2020, oznacza to, ze warto$¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych w 2021

roku

i pozyskanych srodkéw zewnetrznych byta nizsza niz warto$¢ rocznego zuzycia sktadnikow majgtku

trwatego (amortyzaciji). Rowniez w przypadku aktywow obrotowych Zespot odnotowat spadek o 19,5%

w stosunku do roku 2021. Czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na ich wysoko$¢ jest stan

posiadanych przez jednostke srodkéw pienieznych, ktory ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku 2020

0 52%, jednakze jednoczesny wzrost wartosci zapasdw materiatow i lekow w magazynach o 35%

w stosunku do roku 2020, spowodowanym otrzymaniem darowizn materiatébw na przeciwdziatanie




Covid oraz wzrostem cen zakupu materiatdw spowodowal, ze tgcznie wartos¢ aktywéw obrotowych
spadta 0 19,5% w stosunku do roku 2020.

Kapitat wtasny Szpitala w latach 2019-2021 ulegt znacznemu zmniejszeniu z powodu wygenerowania
stat bilansowych, niepokryte straty z lat ubiegtych oraz strata netto za rok 2020 w wysokosci 843,00
tys. zt. spowodowaty spadek kapitatu wiasnego o 1 605,2 tys. zt. w stosunku do roku 2019.

Analiza wskazuje na niekorzystna tendencje w jednostce, tj. zmniejszajgcy sie kapitat wiasny przy
wzroscie poziomu zobowigzan oraz jednoczesnym zmniejszeniu posiadanych aktywow obrotowych.
Dla oceny kondycji finansowej jednostki dokonuje sie pomiaru tzw. ztotej reguly bilansowej (ZRB),
badajgcej stopien finansowania aktywoéw trwatych kapitatem wikasnym. Pozgdang wartoscig wskaznika
w badaniu jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest 1,00, jakkolwiek interpretujgc wynik
ZRB nalezy wzig¢ pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzoz-6w znaczgca cze$¢ nakladow
inwestycyjnych pochodzi ze srodkéw zewnetrznych, uzyskanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, tj. ze
zrédet bezzwrotnych (dotacje podmiotu tworzgcego , dotacje UE). W takiej sytuacji nalezy zastosowaé
ZRB skorygowang o wartos¢ rozliczen miedzyokresowych, tj. uzyskanych z bezzwrotnych Zzrodet

srodkéw pienieznych lub darowizn na aktywa trwate.

2021 | 2020 | 2019
ZRB: kapitat wiasny/aktywa trwate -0,01 | 0,13 0,33
ZRB skorygowana :(kapitat wiasny+rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa trwate 1,01 | 1,26 1,17
Wartosci ZRB wskazujg na utrzymanie wzglednej réwnowagi kapitatowej jedynie przy uwzglednieniu
zewnetrznego bezzwrotnego kapitatu finansujgcego srodki trwate.
2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. z}):
Zestawienie wydatkow inwestycyjno-remontowych w latach 2017 - 2021
wg zrodet finansowania
Zrédta finansowania zadan
Koszty
rzeczywiste NFz/
realizacji Urzad Ministerstwo Urzad Polisa
ROK zadan Wiasne Powiatu Wojewddzki | Zdrowia Marszatkowski | ubezpieczeniowa
2017 270,8 59,8 130,0 81,0 0,0 0,0 0,0
2018 46,2 43,4 0,0 0,0 2,8 0,0 0,0
2019 2909,9 171,8 580,0 0,0 0,0 2 158,1 0,0
2020 656,3 85,8 0,0 19,4 400,0 151,1 0,0
2021 81,5 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 61,5
Razem 3 964,7 380,8 710,0 100,4 402,8 2 309,2 61,5
razem
( wlasne, 380,8 3583,9
obce)
% 100 10,0 90,0
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3. Rachunek zyskow i strat (w tys. z})
2021 rok 2020 rok 2019 rok Zmiana stanu
Wyszczegolnienie % % % tys. zt | % tys. zt | %
tys. zt udziatu tys. zt udziatu tys. zt udziatu 2021/2020 2021/2019
1 2 3 4 3 4 3 4 9 10 11 12
Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze
A | sprzedazy 15451,4| 90,8 12214,2| 89,0 11928,9| 959 3237,3| 126,5 3522,5[ 129,5
| | Ustugi medyczne - NFZ 14 070,8 | 82,7 11026,2| 80,3 10778,5| 86,7 30446 | 1276 3292,3| 130,5
i leczenie szpitalne 5828,7| 34,3 4730,2| 34,5 5404,6 | 43,5 1098,5| 123,2 424.1| 107,8
i | opieka dtugoterminowa 1907,2| 11,2 1666,6| 12,1 1462,7 11,8 2406 | 114,4 44451 130,4
ambulatoryjne $wiadczenia
i | specjalistyczne 618,4| 3,6 528,7| 39 658,7 53 89,7| 117,0 (40,3) | 93,9
iv_| ratownictwo medyczne 1483,2| 8,7 1404,0| 10,2 1239,7 10,0 79,2 | 105,6 243,5| 119,6
opieka psychiatryczna i
v | leczenie uzaleznien 1654, 7| 9,7 15825 11,5 1560,7 12,6 72,2 | 104,6 94,0 106,0
podstawowa opieka
vi | zdrowotna 512,5| 3,0 496,7| 3,6 452,1 3,6 15,8 | 103,2 60,4| 113,4
vii | choroby zakazne - Covid 2066,1| 12,1 617,4 4.5 0,0 0,0 1448,7 | 334,6 2 066,1 0,0
Il | Pozostate ustugi medyczne 1380,4| 8,1 1187,8 8,7 1150,1 9,2 192,6 | 116,2 230,3 | 120,0
Ill_ | Ustugi niemedyczne 0,2| 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0| 100,0 (0,1)| 66,7
B | Koszt wiasny sprzedazy 17 434,7 | 97,8 14 566,1 | 99,0 12702,1 99,2 2868,6 | 119,7 4732,6 | 137,3
| | Amortyzacja 1080,9| 6,1 1014,3| 6,9 415,5 3,2 66,6 | 106,6 665,4 | 260,1
Il | Zuzycie materiatdéw i energii 1901,1| 10,7 1707,3| 11,6 1536,1 12,0 193,8| 111,4 365,0 | 123,8
Ill_ | Ustugi obce 58954 | 33,1 4697,1| 31,9 4319,6| 33,7 1198,3| 1255 1575,8| 136,5
IV | Podatki i optaty 103,5| 0,6 100,1 0,7 111,4 0,9 34| 1034 (7,9 | 92,9
V | Wynagrodzenia 7038,1| 39,5 58556 | 39,8 52694 | 41,2 1182,5| 120,2 1768,7| 133,6
Ubezpieczenia spoteczne i
VI | inne $wiadczenia 13689 7,7 11472 7,8 1003,7 7,8 221,7| 119,3 365,2| 136,4
VII | Pozostate koszty 46,7| 0,3 44 .4 0,3 46,4 0,4 2,3| 105,2 0,3 | 100,6
C | Wynik na sprzedazy (1 983,3) (2 351,9) (772,8) 368,6 | 84,3 (1.210,5) | 256,6




Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

Pozostate przychody

operacyjne 1557,0| 9,2 1507,4| 11,0 4841 3,9 49,6 | 103,3 1072,9 | 321,6

Pozostate koszty

operacyjne 401,0| 2,2 146,8 1,0 96,9 0,8 254,3 | 273,3 304,1| 413,8

Wynik operacyjny (827,3) (991,3) (385,6) 163,9| 83,5 (441,7) | 214,5

Dziatalnos$¢ finansowa

Przychody finansowe 0,0/ 0,0 3,9 0,0 21,5 0,2 (3,9) 0,0 (21,5)| 0,0

Koszty finansowe 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0

Zysk (strata) brutto (827,3) (987,3) (364,1) 160,0| 83,8 (463,2) | 227,2

Obowigzkowe obcigzenia-

razem 15,7 15,0 17,0 0,7 ] 104,7 (1,3) | 92,4

Zysk (strata) netto (843,0) (1 .002,3) (381,2) 159,3| 841 (461,8) | 2211
Przychody ogétem 17 008,4 | 100,0 13 725,6 | 100,0 12434,5| 100,0 3283,0| 123,9 4573,9 | 136,8

Koszty ogétem 17 835,7 | 100,0 14712,9 | 100,0 12799,0| 100,0 31229 | 121,2 5036,7 | 139,4

W strukturze przychoddéw Szpitala dominujgcg pozycje stanowig przychody z tytutu uméw zawartych

z Narodowym Funduszem Zdrowia (90,8% wszystkich przychoddéw), w zakresie ktérych Zespot

odnotowat wzrost o 27,6 % w stosunku do roku 2020,

jednakze przychody roku 2021 zawierajg

kwote 2 066,1 tys. zt (w 2020 r. -617,4 tys. zt) Srodkoéw otrzymanych na wynagrodzenia dotyczace

COVID oraz walke z Covid (triage, szczepienia, testy). Po odjeciu w/w wartosci, wzrost przychodéw

z NFZ jest na poziomie 16%. Pozostate przychody operacyjne, pozostajg na wyréwnanym poziomie,

z niewielkim wzrostem 3,3%.
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Koszty ogotem wzrosty w stosunku do roku 2020 o 21,2%, najwiekszg dynamika w analizowanym
okresie charakteryzowaty sie koszty pracy (kontrakty medyczne, wynagrodzenia oraz ich
pochodne), rowniez w zakresie materiatdw i energii oraz pozostatych ustug obcych zauwazamy

tendencje wzrostowa.

Koszty w latach 2018-2021 (tys. zt)
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Struktura kosztéw roku 2021 pokazuje utrzymujgcg sie dominacje kosztow pracy (71%), wzrost
réwniez udziat kosztow pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, wskutek aktualizacji rezerw na
Swiadczenia pracownicze oraz utworzenia rezerwy dotyczgcej otrzymanych w 2021 roku darowizn
materiatdw, pozostajgcych na stanach magazynowych na dzien bilansowy do zuzycia w roku

nastepnym.



STRUKTURA KOSZTOW 2021 ROK
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4. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2021 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, okreslone rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

L . L . wartos$¢ ocena p- A A Ocena
1. | Wskazniki zyskownosci wskaznika kty AR EE punktowa
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2% 3
-4,96 0 i
wynik finansowy netto x 100 2,0%. '.4,0% 4
przychody netto ze sprzedazy produkow + przych. netto ze sprzed. powyzej 4,0% 5
towardéw i materiatéw + pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) ponizej 0,0% 0
486 0 0,0% - 3,0% 3
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100 ’ 3,0% - 5,0% 4
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. powyzej 5,0% 5
towaréw i materiatéw + pozost. przych. operacyjne
3) | Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2,0% 3
-11,48 0 ’ ’
wynik finansowy netto x 100 2,0%. '.4,0% 4
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
warto$¢ ocenap- | oo aty wartosci Ocena
2. | Wskazniki ptynnosci wskaznika kty punktowa
ponizej 0,6
1) | Wskaznik biezacej plynnosci (1’8 - ]g 0
aktywa obrotowe - nalezno$ci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-cy - 1:5 - 3:0 4
krétkot. RMK czynne 1,25 8 powyzej 3,0 lub 8
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy jezeli 12
na zobow. krotkot. zobowigzania 10
krotkoterminowe
=0
ponizej 0,5 0
2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,5-1,0 8
0,92 8 10-25 13
i D 10
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z tyt.dost.i ust.pow.12 m-cy powyzej 2,5 lub




zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy jezeli
na zobow. krotkot. zobowigzania
krotkoterminowe
=0
L e . . warto$¢ ocena p- . - Ocena
3. | Wskazniki efektywnosci wskaznika Kty Przedzialy wartosci | iowa
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ponizej 45 dni 3
45 dni - 60 dni 2
27,08 3 . .
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 61 dn_' - 90 dm_ 1
przychody netto ze sprzedazy produktow,towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) . )
ponizej 60 dni 7
) ) ) ) 14,81 7 61 dni - 90 dni 4
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatow
L e . . warto$¢ ocena p- ; - Ocena
4. | Wskazniki zadluzenia wskaznika Kty Przedzialy wartosci | yiowa
1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) ponizej 40% 10
(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krotkot. + rezerwy na zobowigzania) 46.72 8 40% - 60% 8
x100 ’ 60% - 80% 3
Aktywa razem powyzej 80% 0
2) | Wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10
0,51-1,00 8
-87,30 0 1,01 -2,00 6
zobowigzania dtugot. + zobowigz. krotkot. + rezerwy na zobowigzania 2,01 - 4,00 4
Fundusz wtasny powyzej 4,00 0
lub ponizej 0,00
Eaczna warto$é punktéw 34 Max 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty, co stanowi 48,58 % maksymalnej liczby
punktdw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o ograniczonej stabilnosci ekonomiczno-finansowej

Zespotu.

Wskazniki zyskownos$ci ze wzgledu na ujemny wynik finansowy wykazujg ujemne wartosci co nie

wplywa pozytywnie na dziatalno$¢ Zespotu.

Wskazniki ptynnosci przedstawiajg zdolnos¢ regulowania zobowigzah krotkoterminowych poprzez
uptynnienie posiadanych aktywéw obrotowych. Osiggniety przez jednostke wynik 16 na 25 mozliwych

punktéw oznacza zachowanie terminowosci sptaty biezgcych zobowigzan w roku 2021.

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone ustugi. Szpital uzyskat warto$¢ 27,08 dnia, oceniang na maksymalng liczbe punktéw,
co oznacza, ze naleznosci regulowane byty terminowo. Roéwniez wskaznik rotacji zobowigzan
okreslajgcy liczbe dni od momentu powstania zobowigzan biezgcych do momentu ich sptaty
w wysokosci 14,81 dnia, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan, oceniany jest

pozytywnie.




Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Szpital
uzyskat w 2021 roku wartos¢ 46,72 %, jest to wynik gorszy w stosunku do roku 2020, i swiadczy
0 pogarszajacej sie sytuacji finansowej Zespotu, jednoczesnie wartos¢ wskaznika wyptacalnosci na
poziomie ponizej 0,0% wskazuje na brak mozliwosci pokrycia zobowigzan z kapitalu wlasnego

i wskazuje na ryzyko wystgpienia probleméw z regulowaniem przez podmiot zobowigzan.

Powyzsze wartosci wskaznikéw za rok 2021, ktérych taczna ocena punktowa (34 punkty) maleje
w stosunku do lat ubiegtych (2020 - 45 punkty, 2019 - 51 punkty) wskazujg na narastajgce problemy

w zachowaniu stabilnosci finansowej Zespotu.

lll. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg oraz prognoza
sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie$cie
jest zapewnienie mieszkancom Powiatu Olsztynskiego dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki
medycznej. Aby wypeli¢ to zadanie, kadra zarzadzajgca kazdego dnia mierzy sie z licznymi
problemami i zagrozeniami, ktérych rozwigzywanie i rozstrzyganie umozliwia realizacje nadrzednej
funkcji jednostki, czyli zapewnienia ciggtosci udzielania swiadczen medycznych i sprawne codzienne
funkcjonowanie.

Na sytuacje ekonomiczng Zespotu tj. wystgpienie straty finansowej za 2021 rok w kwocie 843 tys. zi.
wplynely czynniki, ktére od lat ksztattujg polski system ochrony zdrowia, a na ktére kierownictwo
Szpitala nie miato wptywu. Ws$rdd nich, w zakresie przychoddw, nalezy wymieni¢ ciggte
niedoszacowanie wyceny $wiadczen medycznych przez Agencje Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji przy jednoczesnym rosngcymi z roku na rok w sposoéb lawinowy kosztami dziatalnosci
operacyjnej. System zabezpieczenia oparty na rozliczaniu ryczattowym, mimo iz przyniést pewna
stabilizacje przychodow, to jednak uniemozliwia biezgcy wzrost finansowania szpitali proporcjonalnie
do rosngcych kosztéw wywotanych inflacjg czy ustawowym wzrostem wynagrodzen, co w
nieuchronny sposéb prowadzi do wcigz rosngcego zadtuzenia podmiotéw leczniczych. SPZOZ-y majg
rowniez ograniczone mozliwosci zwigkszania przychoddw spoza publicznych srodkéw pochodzacych
z NFZ. Tymczasem zapotrzebowanie na ustugi komercyjne wcigz rosnie, wedtug danych GUS
z 31.08.2021 r. udziat wydatkéw prywatnych stanowit ok 1/3 catosci wydatkéw na ochrone zdrowia t.j.
1,9% PKB, wobec 5,2% PKB wydatkow publicznych i rosnie wraz ze wzrostem wydatkéw publicznych.
Réwniez w odréznieniu od podmiotéw prywatnych SPZOZ nie moze selekcjonowa¢ pacjentéw pod
wzgledem optacalnosci wykonywania $wiadczeh zdrowotnych. Zespdl zauwaza to zjawisko
w szczegoélnosci w mocno niedoszacowanej pod wzgledem wyceny opiece dtugoterminowe;j.

W zakresie kosztdw najistotniejszg pozycje stanowig koszty osobowe, ktérych dynamika wzrostu jest
wieksza od dynamiki wzrostu przychodéw. Zespot nie ma wptywu na zapadajgce centralnie decyzje
0 wzroscie wynagrodzen, dodatkowo boryka sie z brakiem kadry medycznej co wymusza oferowanie
wyzszych stawek. Srodki otrzymane z NFZ na pokrycie wzrostéw kosztéw osobowych nie s3
adekwatne do rzeczywistych wydatkéw w tym zakresie i dotyczg jedynie wynagrodzen z umow o

prace, natomiast wzrost wynagrodzen z tytutu umow cywilnoprawnych (stanowigcych ponad 45 %



wszystkich kosztow osobowych), bedgcy w gtdéwnej mierze pochodng ustawowych wzrostéw umoéw
0 prace, Zespot pokrywa z wiasnych srodkéw.

Niepokojgcy w tym kontekscie jest wskaznik udziatu kosztéw osobowych w przychodach z NFZ, ktory
gtdwnie w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen od lipca 2021 roku wskutek realizacji ustawy
o0 minimalnych wynagrodzeniach osob wykonujacych zawdd medyczny ulegt znacznemu zwiekszeniu.
Na koniec 2021 roku stanowit 90,1% przychodéw z NFZ (w 2018 r. 86,9% przychodow z NFZ).

Majac na uwadze powyzsze Szpital w prognozie na kolejne trzy lata zaktada kontynuacje staran
w celu optymalizacji kosztow, w zakresie, ktéry nie zaktdci ciggtosci udzielania $wiadczen
zdrowotnych poprzez jak najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi zasobami. W zakresie
przychodow Zespdt planuje utrzymanie zakresu rzeczowego $wiadczen i realizacje ich zaréwno
w zakresie umow ryczattowych jak i rozliczanych wg wykonanych swiadczen jednoczesnie starajgc
sie pozyska¢ dodatkowe srodki finansowe w celu podjecia dziatan stuzgcych zwiekszeniu poziomu
przychodow w zakresie dziatalnosci podstawowej poprzez: rozszerzenie zakresu specjalistycznej
opieki ambulatoryjnej jak réwniez otwarcie pracowni endoskopowe;.

Dokonana analiza kosztéw i przychodéw Zespotu wskazuje jednoznaczne, ze bez zmian w systemie

finansowania $wiadczen i powigzaniu ich z realnym kosztem $wiadczenia ustug, ktére wskutek nie

zaleznych od szpitala czynnikdéw (wysoki wskaznik inflacji, ustawowe wzrosty wynagrodzen) rosng w

tempie niewspotmiernym do wzrostow przychoddéw ze strony NFZ, Szpital w najblizszej przysztosci

bedzie sie zmagat z coraz wiekszymi trudnos$ciami w zbilansowaniu przychodéw i kosztow biezgcej

dziatalnosci.

Dobre Miasto, 07.06.2022 r.

Agnieszka Elektronicznie
podpisany przez

Anna Agnieszka Anna

Ja rzebiﬁsk Jarzebinska
Data: 2022.06.07

a 12:02:14 +02'00'
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