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I. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017 poz.832).

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.



Analiza rachunku zyskow i strat Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza
w Biskupcu.

Zmianaw %

Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2020 | 2021
do do
2019 2020
1 2 3 4 5 6 7
A. |Przychody netto ze sprzedazy izréwnane z | 46505307 | 47694 892| 53784793|  3,2%| 12,8%
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
| | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 46 212496 | 47700926 | 53761 900 3,2% 12,7%
I Zmlang stanu .pr.odukftow (ZW|el§§z§n|e - wartosé 6194 6 034 2.6% | -479,4%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
22 894
m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 48 760 685 | 54 291610 | 68 148 627 11,3% 25,5%
| | Amortyzacja 1316008 2025138| 3562657 53,9% 75,9%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 9 391 481 9827 574 | 12 044 521 4,6% 22,6%
Il | Ustugi obce 17176 479 | 19655485| 24 554 876 14,4% | 24,9%
IV | Podatki i optaty, w tym: 111 462 114 269 142 706 25% | 24,9%
V.1 - podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 17 391080 | 19050532| 23478 058 9,5% | 23,2%
VI Ube.zpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w 3161 622 3 436 941 8.7% 21.4%
tym: 4171813
VI.1 - emerytalne
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 212 553 181 671 193996 | -14,5% 6,8%
VIl | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2554 383 | -6596718| -14363 834 | 158,3% | 117,7%
. ozostale przychody operacyjne o o
D. |P tate przychody op Yj 3191666| 6060276 10699 497 89,9% 76,6%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Il | Dotacje 1794429 | 2593815| 3454948| 44,5% 33,2%
Il | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 1397 237 | 3466 461 7244 549 | 148,1% | 109,0%
E. | Pozostate koszty operacyjne 33923 57 042 39 334 68,2% | -31,0%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 33923 57 042 39334 68,2% | -31,0%
F. (ngl';_(é)"ata) 2 dziatalnosci operacyjnej 603360 -593484| -3703671|-198,4% | 524,1%
G. | Przychody finansowe 5661 4237 6911 | -25,2% 63,1%
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) |a) od jednostek powigzanych, w tym:




- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) | b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Il | Odsetki, w tym: 5661 4237 6911 -252%| 63,1%

- - od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w
tym:

- - w jednostkach powigzanych

IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V |lInne
H. | Koszty finansowe 7713 4101 34143 | -46,8% | 732,5%
| | Odsetki, w tym: 7713 4101 34 142,78| -46,8% | 732,5%

- - od jednostek powigzanych

I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:

- - w jednostkach powigzanych

Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV |Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H) 601 308 -593 348 | -3730903 | -198,7% | 528,8%

Podatek dochodowy

(zwiekszenia straty)

|
J
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
L

Zysk (strata) netto (I-J-K) 601 308 -593 348 | -3730903 | -198,7% | 528,8%

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za 2021 rok wzrosty o 12,8 %

w poréwnaniu do 2020 roku, zas w 2020 wzrost wyniost 3,2 %, zauwazamy duzy wzrost
tempa wzrostu przychodow. Lecz tempo wzrostu kosztow wyniosto odpowiednio w 2021
wyniosto 25,5 %, za§ w 2020 wyniosto 11,3 %, czyli nastapit duzy wzrost kosztoéw. Tym sam
nastgpit w 2021 roku negatywny trent wzrostu przychodow przy wiekszym wzroscie kosztow,
co spowodowato zwigkszenie straty ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy dzialalnosSci
podstawowej wyniosta w 2021 roku 14,3 mln 7t 1 jest wyzsza od straty wykazanej w 2020
roku o 7,7 mln zt. Natomiast pozostate przychody operacyjne w 2021 roku wyniosty 10,7 min
7
1 wzrosly w stosunku do roku 2020 o 76,6 % , co przektada si¢ na wzrost o 4,6 mln zi. Wzrost
pozostatych przychodéw operacyjnych spowodowany zostal przez odpisy amortyzacyjne (od
otrzymanych $rodkow i zakup Srodkéw trwatych finansowanych z dotacji), ponadto Szpital
otrzymat od Narodowego Funduszu Zdrowia zwrot za dodatkowe wynagrodzenie pieni¢zne
(covid).

Po uwzglednieniu wynikéw z pozostatej dzialalno$ci operacyjnej i finansowej
dziatalnos$¢ Szpitala, zamkneta si¢ w 2021 roku stratg netto w wysokosci 3,73 min ztotych.

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analiz¢ wskaznikowa zyskownosci.



1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno§¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnos$ci.
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ujemne
wartosci informujg o deficycie, podmiot nie generuje zysku z dzialalnosci, gdzie koszty

przewyzszaja przychody.

Dodatnie wartoS$ci

wskaznikow

informuja

Ocena Wskazniki Qgsin
Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci . uzyska
punktowa Szpitala na
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskownosci 0d 0,0% do 2,0 % 3 2579 % 0
netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 2
powyzej 4,0% 5
) kaznik zvsk - ponizej 0,0 % 0
1. WSKAZNIKI lesaggés N 0d 0,0% do 3,0 % 3 o
ZYSKOWNOSCI | 4, PEracyIne] | powyzej 3,0% do 5,0% 4 ;
(%) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskowno$¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2935 0
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 2> 70
powyzej 4,0% 5
Ilo$¢ uzyskanych
punktéw przez 0
Szpital

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala wynosi -5,79%, co oznacza, iz Szpital poniost
stratg w wysokosci 5,79% uzyskanych przychodow ogdtem.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej Szpitala wynosi réwniez -5,79%,
co oznacza, iz Szpital poniost strate w wysokosci 5,79 % sumy uzyskanych przychodow
z dziatalnosci podstawowej 1 pozostatej dzialalno$ci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -9,35 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada
9,35 % straty na kazda jednostk¢ zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

Wszystkie wskazniki zyskownos$ci w Szpitalu wykazuja wartosci ujemne, gdyz Szpital
w 2021 roku wygenerowal strat¢ netto w wysokosci 3.730.902,79 zt, w wyniku czego, w tej
grupie wskaznikow Szpital uzyskuje 0 punktéw, co oznacza, ze w Szpitalu koszty dziatalnosci
przewyzszaja uzyskiwane przez Szpital przychody.




Analiza aktywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Wyszczegolnienie

2019

2020

2021

Zmiana w %

2020 2021 do

do
2019 2020

6 7

Aktywa trwate

24 459 053

33758 725

33 361 568

38,0% -1,2%

Wartosci niematerialne i prawne

646 276

927 723

651 111

43,5% | -29,8%

1.Koszty zakohczonych prac rozwojowych

2 Wartos¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

646 276

927 723

651 111

43,5% | -29,8%

4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

23812777

32 831 002

32710 457

37,9% -0,4%

1.Srodki trwate

12 357 619

32795 947

32 639 860

165,4% -0,5%

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

214 410

183 780

153 150

-14,3% | -16,7%

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

8 326 032

23 762 888

23 037 023

185,4% -3,1%

c) urzadzenia techniczne i maszyny

671271

486 038

336 337

-27,6% | -30,8%

d) srodki transportu

435 222

341 617

267 802

21,5% | -21,6%

e) inne srodki trwate

2710 684

8 021 624

8 845 547

195,9% 10,3%

2. Srodki trwate w budowie

11 455 158

35 055

70 598

-99,7% | 101,4%

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktoérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach




- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

6 788 204

7 316 687

5 336 427

7,8%

-27,1%

Zapasy

1104 326

1498 971

1484 016

35,7%

-1,0%

1. Materiaty

1104 326

1498 971

1484 016

35,7%

-1,0%

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

4 082 562

4234 418

3 623 446

3,7%

-14,4%

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0

0

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

4 082 562

4234 418

3 623 446

3,7%

-14,4%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

3741 957

3 906 338

3294 685

4,4%

-15,7%

- do 12 miesiecy

3741 957

3906 338

3 294 685

4,4%

-15,7%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c) inne

340 605

328 080

328 761

-3,7%

0,2%

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Inwestycje krotkoterminowe

1601 316

1583 298

228 966

-1,1%

-85,5%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1580 616

1568 631

191 406

-0,8%

-87,8%

a) w jednostkach powigzanych

0

0

0

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe




- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1580616 | 1568 631 191 406 -0,8%| -87,8%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1580616 | 1568631191 405,62 -0,8% | -87,8%
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 20 700 14 667 37560| -29,1% | 156,1%
IV | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
¢ Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D Udzialy (akcje) wtasne
Aktywa razem 31247 257 | 41 075412 | 38 697 995 | 31,5% -5,8%
W 2021 roku suma aktywow trwatych Szpitala ulegta o 1,2 % zmniejszeniu w stosunku
do roku poprzedniego, co wynika z faktu umorzenia $rodkéw trwalych oraz warto$ci

niematerialnych i prawnych.
Natomiast wsrod aktywow obrotowych w roku 2021 nastgpit spadek o 27,1 %

w porownaniu do 2020 roku, ktéry wynika ze spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz
spadek o 87,8% s$rodkoéw pienigznych w kasie 1 na rachunkach bankowych spowodowane
wydatkowaniem na zaptat¢ zobowigzan.

Analiza pasywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2020 2021 do
do | 2020
2019
1 | 2 3 4 5 6 7
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 6221646 | 5628 298| 1897 395 -9,5% | -66,3%
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 9629417 | 9629417 | 9629 417 0,0% 0,0%
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akciji)
[l | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Y Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spofki
- na udzialy (akcje) witasne
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 009 079 | -3 407 771 -4 ?(1); -15,0% 17,4%
VI | Zysk (strata) netto 601308| -593348| 3759 .1087%| 528.8%




Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

25025 611

35447 114

36 800 601

41,6%

3,8%

Rezerwy na zobowigzania

0

0

0

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe

979 505

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

979 505

a) kredyty i pozyczki

979 505

b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

8 078 090

9981735

6 989 469

23,6%

-30,0%

1. Zobowiagzania wobec jednostek
powigzanych

0

0

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek

7 655 347

9 564 026

6 604 321

24,9%

-30,9%

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

5170 541

6318 318

3508 103

22,2%

-44,5%

- do 12 miesiecy

5170 541

6318 318

3 508 103

22,2%

-44,5%

- powyzej 12 miesiecy




e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 1336 147 | 1541675 15,4% 9,2%
publicznoprawnych 1683 517
h) z tytutu wynagrodzen 1140640 | 1429860| 1409026| 254%| -15%
W 3319,0
i) inne 8019 274173 3675 % -98,7%
4. Fundusze specjalne 422 743 417 709 385149 -1,2% -7,8%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 16 947 521 | 25 465 379 | 28 831 626 | 50,3% 13,2%
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 947 521 | 25 465 379 | 28 831 626 | 50,3% 13,2%
- dlugoterminowe 15 805 466 | 22 596 232 | 25362654 | 43,0%| 12,2%
- krétkoterminowe 1142055| 2869147 | 3468972 | 151,2% 20,9%
Pasywa razem 31247 257 |41 075412 | 38697 995 | 31,5% -5,8%
W 2021 roku suma pasywow razem Szpitala ulegla zmniejszeniu o 5,8% w stosunku do
roku. Kapitat wlasny zmalat o 66,3% w wyniku zwigkszonej straty netto w wysokos$ci 3,73
mln zt. Ponadto po stronie pasywow w 2021 roku wystepuje pozycja kredyt w wysokosci 0,98
min zt.
2. Wskazniki plynnosci
e . . Ocena Wskazniki Ocena
Grupa Wskazniki Przedziaty wartosci punktowa | Szpitala | uzyskana
ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
L. powyzej 1,00 do 1,50 8
“{Skazr,’ﬂ.( biezacej powyzej 1,5 do 3,00 12 0,76 4
prynnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowiazania
krotkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
Wskaznik szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0.55 8
ptynnosci powyzej 2,50 lub jezeli 10 >
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
Ilo$¢ uzyskanych
przez Szpital 12
punktéow

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala wynosi 0,76. Uzyskany wynik pokazuje,
iz Szpital miat w 2021 roku zdolno$¢, z matymi przerwami do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych oraz otwarcie

kredytu bankowego.
Wskaznik szybkiej
iz w Szpitalu pojawia

do

ptynnosci Szpitala wynosi 0,55; uzyskany wynik pokazuje,
si¢ zagrozenie braku zdolno$ci

splaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami. Utrzymanie wskaznikow plynnos$ci

9




wynika z faktu korzystania z kredytu bankowego, dzieki ktoremu zostaly uregulowanie

zobowigzania przeterminowane.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w Szpitalu sg nizsze niz optymalne co, spowodowato,
ze Szpital do sptaty zobowigzan korzystat w 2021 z kredytu obrotowego w rachunku
biezagcym. Uzyskana liczba punktow w tej grupie wskaznikdw wyniosta 12 punktow.

3. Wskazniki efektywnosci

L oi1s : 2 3 (0] Wskazniki O
Grupa Wskazniki Przedziaty warto$ci punietg:va Sszpe}f:lla ! uzy(;i:(l;?la

ponizej 45 dni 3

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 24 3
naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
, . .. do 60 dni 7

Wlsjkaz.mk r,"tac]é ok od 61 dni do 90 dni 4 33 7
zobowigzan (w dniach) powyzej 90 dni 0

Ios$¢ uzyskanych
przez Szpital 10

punktéw

Wskaznik rotacji nalezno$ci Szpitala wynosi 24 dni, co oznacza iz, Szpital oczekuje
srednio 24 dni na nalezno$ci za $wiadczone ushugi.

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 33 dni, co oznacza iz, Szpital reguluje
swoje zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug $rednio po 33 dniach.

Wskazniki efektywnos$ci w Szpitalu sa optymalne, przez co Szpital w tej grupie
uzyskal maksymalng ilo§¢ punktow tj. 10. Oznacza to, iz nie ma Szpital problemoéw z

uzyskiwaniem

w terminie nalezno$ci za sprzedane ushugi, a jednocze$nie Szpital reguluje terminowo

zobowigzania za zakupione dostawy 1 ustugi.

4. Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci Qe || Welewmld | Qe
punktowa Szpitala uzyskana
ponizej 40 % 10
Wskaznik zadhuzenia 0d 40% do 60% 8 21 % 10
aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3 °
powyzej 80% 0
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punktow

od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
Wskaznik wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 4,2 0
0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Hlo$¢é uzyskanych
przez Szpital 10

Wskaznik zadluzeni aktywow w Szpitalu wynosi 21% , co informuje o tym iz Szpital
finansuje aktywa w 21% kapitatami obcymi.

Wskaznik wyptacalno$ci w Szpitalu wynosi 4,2, ktory okresla, ze w Szpitalu 4,2
funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wilasnego i co w Szpitalu powoduje
zagrozenie utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia w Szpital wykazuja niskie wartosci przez co Szpital uzyskuje
10 punktow, co mowi nam, iz Szpital angazuje duzo srodkow ze zrodet obcych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA W 2021 ROKU
2021
Grupa Wskazniki — nogé'
punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%) -5,97% 0
1. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;j 5.97% 0
ZYSKOWNOSCI [ (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -9,35% 0
1. Razem
2. WSKAZNIKI | Wskaznik biezacej ptynnosci 0,76 4
PLYNNOSCI | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8
2. Razem 12
3. WSKAiNIK} Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 24
EFEKTYWNOSC
I Wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach) 33 7
3. Razem 10
4. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21% 10
ZADLUZENIA | Wskaznik wyplacalnosci 4,2 0
4. Razem 10
Laczna wartos¢ punktow 32
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W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej) osiagnigto 32 punktow na 70 mozliwych, co
stanowi 46 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, z czego wynika iz,
sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpital pogorszyta si¢ w 2021 roku.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2022-2024. Spzoz koszty
dziatalnosci pokrywa z posiadanych $rodkoéw i uzyskiwanych przychoddéw oraz reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2022 zaplanowana zostata
strata w wysokosci 6 mln zlotych, za§ na latach 2023-2024 w zwigzku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku
finansowego, nastepnie osiggniecie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawa okre$lenia prognozowanych wskaznikow na 2021r. jest plan finansowy.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.
Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:
1. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (ryczalt)
Swiadczenia opieki zdrowotnej - lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne

Swiadczenia opieki zdrowotnej- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna TK

A A A e

Swiadczenia opieki zdrowotnej o realizacjg programu pilotazowego ,,Profilaktyka 40

PLUS”
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Wysokos¢ kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja przychodow z tytutu uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow
osigganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi§ znanych przestanek. Ze wzgledu na
zmieniajace si¢ otoczenie prawne w sluzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jest bardzo utrudnione. Prognoza wskaznikowa na lata 2022-2024 przedstawia si¢

nastepujaco:
PROGNOZA NA LATA 2022-2024
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
2022 2023 2024
Grupa Wskazniki = (0 1 onik oS¢ | wokamik | 1€ | wekaznik | 1105
punktow punktow punktow
Wskaznik
zyskownosci -6,30% 0 -4.2% 0 0,02% 3
netto (%)
Wskaznik
I. WSKAZNIKI | zyskownosci £ 200 4500 e
ZYSKOWNOSCI | dziatalno$ci 6,30% 0 4,50% 0 4,40% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosé -5,30% 0 -2,3 0 0,03% 3
aktywow (%)
Razem 0 0 6
Wskaznik
biezacej 0,6 4 0,8 4 1,05 8
II. WSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI | Wskaznik
szybkiej 0,45 0 0,53 8 1,09 13
plynnosci
Razem 4 12 21
Wskaznik rotacji
i naleznosci 25 3 30 3 35 3
II1. WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSC
| Wskaznik rotacji
zobowigzan 40 7 30 7 29 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik
. zadluzenia 35% 10 25% 10 15% 10
IV. WSKAZNIKI aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
skaziit 5% 0 0,90 8 0,92 8
wyplacalnosci
Razem 10 18 18
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Laczna warto$¢ punktow 24 | 38 | 55

W roku 2022 zgodnie z zaplanowang strata w planie finansowym laczna liczba punktow
wynosi 24. Natomiast w zwigzku z prognoza dodatniego wyniku finansowego dla potrzeb
niniejszego raportu w latach 2023-2024 przewiduje si¢ ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
ulegnie poprawie i faczna liczba punktow wyniesie w 2023r. 38, za$§ 2024 r. 55.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa Szpitala

1. Rok 2021 byt kolejnym rokiem pandemii wywotanej przez koronawirusa. Szpital petnit
role w zabezpieczeniu przeciwepidemicznym m.in. rozwijajac tozka izolacyjno —
obserwacyjne oraz lecznicze dla pacjentow zakazonych oraz chorych na Covid -19.
Naktadane przez Wojewod¢ Warminsko — Mazurskiego kolejne decyzje znaczaco
wplywaly na organizacj¢ 1 biezace funkcjonowanie szpitala (czasowe przeksztalcanie
oddziatéw choréb wewngtrznych i kardiologii oraz neurologicznego w oddziaty covid,
co powodowalo przestoje w ich funkcjonowaniu). Ponadto na dtugi okres wytaczone
zostaly pomieszczenia Wojewodzkiego Osrodka Rehabilitacji Kardiologicznej
usytutowane na parterze budynku gtownego, w zwigzku z uruchomieniem na ich bazie
odcinka obserwacyjnego. Wptyneto to negatywnie na mozliwos$¢ realizacji §wiadczen
zdrowotnych, w tym realizacj¢ swiadczen z zakresu KOS.

2. W szpitalu realizowano szereg dzialah remontowo — modernizacyjnych m.in. w
obszarze oddziatdéw covid. Zakonczona zostata inwestycja zwigzana z rozbudowa,
przebudowa
1 modernizacja bloku operacyjnego, OAIlT, IP. Dzialania te czasowo wplywaly na
logistyke 1 organizacje pracy szpitala ( ograniczajgc réwniez mozliwosci realizacji
$wiadczen), jednocze$nie znaczaco poprawiajac warunki techniczne i1 sanitarne
placowki.

3. Uruchomiono poradni¢ ginekologiczno — polozniczg, uzyskano kontrakt na realizacje
$wiadczen z zakresu tomografii komputerowej w trybie ambulatoryjnym oraz
wykonywano szczepienia przeciwko COVID, i profilaktyke 40 plus.

4. Najwicksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczegdlnie
w grupach zawodowych pielggniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wiekszosci
podmiotow leczniczych. Braki personelu ograniczajg mozliwo$¢ szpitala w zakresie
liczby wykonywanych procedur ( Blok operacyjny) jak i prowadza do zwigkszonych
1 ciggle nasilajacych si¢ roszczen finansowych powodujacych wzrosty wartosci
wynagrodzen. Sytuacja ta trwa nadal i obecnie, w stosunku do czg¢$ci specjalno$ci np.
anestezjologia, pediatria, czy ginekologia obserwujemy jej nasilenie. Wzrost
wynagrodzen zwigksza znaczaco koszty wykonywanych procedur, co przy braku
jednoczasowych, wyraznych wzrostow ich wyceny przez platnika, wplywa negatywnie
na wynik finansowy poszczegdlnych komorek organizacyjnych dziatalnosci
podstawowej 1 catej placowki.
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5. Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych.
Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sa
zdecydowanie wyzsze, niz w latach wcze$niejszych. Podwyzki wynagrodzen tego
personelu szpital pokrywa w calosci z wlasnego budzetu.

6. Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikoéw
podmiotow leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktora wprowadzila minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedace iloczynem kwoty bazowej (ktora systematycznie
wzrasta od lipca kazdego roku) 1 wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.
Wartos$¢ tej regulacji ptac tylko czg$ciowo pokrywa NFZ, pozostala czgs¢ pokrywa
Szpital
z wlasnego budzetu. Dodatkowo, podziat kwot podwyzek zgodnie z zaproponowang
w ustawie tabela, po raz kolejny stoi w sprzecznos$ci z siatkg ptac przyjeta w szpitalu.
Powoduje to ogromne napiecia wérodd personelu oraz eskalacj¢ roszczen ptacowych
1 konieczno$¢ dodatkowych regulacji placowych aby wuchroni¢ placowke przed
ryzykiem odej$cia personelu — zwlaszcza dotyczy to pielegniarek zatrudnionych na
kierowniczych 1 funkcyjnych stanowiskach w administracji czy innych komdrkach
szpitala ( centralna Sterylizatornia DHS itp.). Wszystkie wzrosty wynagrodzen
wykraczajace poza minimum ustawowe szpital pokrywa z wlasnego budzetu.

7. Spory zbiorowe trwajace w szpitalu w latach 2021 — 2022 zostaly zamknigte
w odniesieniu do grup zawodowej ratownikéw 1 czesciowo zamknigte w sporze
zbiorowym z organizacjami zwigzkowymi reprezentujacymi pielegniarki i potozne.
Oba te spory oscylowaly w gtownej mierze wokot kwestii wynagrodzen oraz spraw
socjalnych — w tym wzrostu wysokosci odpisu na ZFSS. Ustalenia zawarte w obu
postepowaniach obcigzyly znaczaco budzet szpitala, zapobiegly jednak rozwojowi
sporow i zmniejszyty czasowo niepokoje personelu.

8. Szpital w latach 2020 / 2021 korzystat z ryczattowej ptatnosci z NFZ pobierajac 1/12
naleznej kwoty bez sprawozdawczo$ci. W ten sposdb pobrano kwote ok 3 miln 51 tys.
zt., ktora do potowy roku 2022 zostala pokryta niemal w cato$ci z wypracowanych
przez Szpital nadlimitow w innych zakresach. Sposob sptaty ww. wartosci
ryczattowych jest niekorzystny z punktu widzenia finans6w szpitala, gdyz obejmuje on
potracenia platnosci z nadlimitowych wykonan $wiadczen m.in. endoprotezoplastyki,
ktore naleza do kategorii $wiadczen niezwykle kosztochtonnych.

9. W roku 2021 szpital korzystal ze zwigkszenia finansowania 3% zawartych umow
w zwigzku z panujaca sytuacje epidemiczng. Umowy te zostaly wygaszone z dniem
31.03.2022 r.

10. Wzrosty cen towarow 1 ustug zwigzane zaroOwno z panujacg na §wiecie pandemia, jak
1 sytuacja gospodarczg kraju. Poziom inflacji wzrastal poczatkowo w niewielkim
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stopniu, by w roku 2022 osiggna¢ wartos¢ powyzej 12%. Poziom ten i jego skutki nie
zostaly uwzglgednione we wzrostach wartosci uméw z NFZ powodujac dalsze
pogarszanie si¢ sytuacji finansowej szpitala.

11. Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu sluzby zdrowia, a w szczegolnosci
brak informacji o wysoko$ci finansowania szpitala i jego docelowej, oczekiwanej
przez platnika strukturze organizacyjnej powoduje iz, prognozowanie jest bardzo
utrudnione, a szacowanie przysztych przychodéw obarczone duzym biedem.

Zahamowanie negatywnych trendéw finansowych panujacych w palcowce wymaga nie
tylko wdrazania dziatan doraznych, ale przede wszystkim podjgcia decyzji przez organ
prowadzacy raz zarzad szpitala co do kierunkow jego rozwoju oraz restrukturyzacji
organizacyjnej i finansowe;.
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