Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

za rok 2022

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2022.633 t.j.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz. U. 2017.832 t,j.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma: Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie /Zespot/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B
3. NIP: 7392966303
4. REGON: 510993868
5. KRS:0000001115
6. Podmiot tworzgcy: Powiat Olsztynski
7. Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
8. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



ll. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2022

1. Majatek i zrédta jego finansowania.

2022 2021 2020 Zmiana stanu
Lp Wyszczeg6lnienie tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
2022/2021 2022/2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Aktywa trwate 3.014,00 3.428,80 4.459,90 -414,80 87,90 -1.445,90 67,58
l. Wartosci niematerialne i prawne 545,10 7079 943,8 -162,80 77,00 -398,70 57,76
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2.468,90 2.720,90 3.516,10 -252,00 90,74 -1.047,20 70,22
B. | Aktywa obrotowe 3.285,00 3.053,70 3.748,60 231,30 107,57 -463,60 87,63
l. | Zapasy 516,50 750,7 555,6 -234,20 68,80 -39,10 92,96
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 2.100,80 1.272,00 1.334,40 828,80 165,16 766,40 157,43
lll. | Inwestycje kréotkoterminowe 654,00 859,8 1.807,10 -205,80 76,06 -1.153,10 36,19
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 13,70 171,2 51,5 -157,50 8,00 -37,80 26,60
Aktywa razem 6.299,00 6.482,50 8.208,50 -183,50 97,17 -1.909,50 76,74
2022 2021 2020 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
2022/2021 2022/2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -721,50 -34,7 568,2 -686,80 2.079,25 -1.289,70 -126,98
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 2.173,30 2.173,30 2.173,30 0,00 100,00 0,00 100,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 2,30 2,3 2,3 0,00 100,00 0,00 100,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -2.210,30 -1.367,30 -605,1 -843,00 161,65 -1.605,20 365,28
VI. | Zysk (strata) netto -686,80 -843 -1.002,30 156,20 81,47 315,50 68,52
Zobowigzania i rezerwy na
B. | zobowigzania 7.020,40 6.517,20 7.640,30 503,20 107,72 -619,90 91,89
. Rezerwy na zobowigzania 1.334,90 1.201,80 865,9 133,10 111,08 469,00 154,16
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 2.552,20 1.826,60 1.727,40 725,60 139,72 824,80 147,75
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 3.133,30 3.488,80 5.047,00 -355,50 89,81 -1.913,70 62,08
Pasywa razem 6.298,90 6.482,50 8.208,50 -183,60 97,17 -1.909,60 76,74

Na przestrzeni lat 2020-2022 wartos¢ sumy bilansowej Zespotu ulegta zmniejszeniu o 23,3% w

stosunku do 2020 roku. Do roku 2021 strukture majatkowg w wigkszosci tworzyty aktywa trwate.

W trakcie 2022 roku udziat aktywow trwatych ulegt zmniejszeniu stanowigc 48% aktywow ogodtem.

Malejacy stan aktywow trwatych oraz struktura rzeczowego majatku trwatego niemal w 100%

stanowigcego s$rodki trwate (brak s$rodkéw trwatych w budowie) $wiadczy o tym, ze wartosé

poniesionych nakfadéw inwestycyjnych w latach 2020-2022 i pozyskanych srodkéw zewnetrznych byta

nizsza niz warto$¢ rocznego zuzycia sktadnikéw majatku trwatego (amortyzacji). Zakupy $Srodkow




trwatych gtdwnie w celu odtworzenia wyeksploatowanych sktadnikéw majatku w zakresie na jaki

pozwalaty pozyskane srodki finansowe.
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Struktura majagtku w latach 2020-2022

B Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

W zakresie aktywow obrotowych najistotniejszg pozycje w 2022 stanowig naleznosci krotkoterminowe

(w gtdéwnej mierze naleznosci od NFZ) , ich poziom w stosunku do roku 2021 wzrdst o ponad 60%.

Wysoki stan zapaséw materiatéw medycznych osiggniety w latach 2020 i 2021 wskutek otrzymanych

darowizn na rzecz walki z pandemia Covid ulegt zmniejszeniu w roku 2022. Zespdt odnotowuje

sukcesywny spadek pozycji inwestycji krotkoterminowych na ktére skladajg sie srodki finansowe w

kasie i na rachunku bankowym, co jest niepokojgcym z uwagi na ptynnos¢ finansowg Szpitala.
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W latach 2020-2022 nastgpit istotny spadek wielkosci kapitatow wiasnych. Jest to wynik poniesienia
wysokich strat w ostatnich latach przez Szpital. Z analizy struktury pasywéw wynika, ze we wszystkich
latach Szpital niemal catos¢ aktywow finansowat kapitatami obcymi. Taki poziom zadtuzenia jest
sygnatem niekorzystnej tendencji w jednostce. Dla oceny kondycji finansowej jednostki dokonuje sie
pomiaru tzw. ziotej reguly bilansowej (ZRB), badajacej stopien finansowania aktywow trwatych
kapitatem wtasnym. Pozgdang wartoscig wskaznika w badaniu jednostek prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg jest 1,00, jakkolwiek interpretujagc wynik ZRB nalezy wzig¢ pod uwage specyfike
jednostki. W przypadku spzoz-6w znaczaca czes¢ naktadow inwestycyjnych pochodzi ze Srodkow
zewnetrznych, uzyskanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, tj. ze zrédet bezzwrotnych (dotacje
podmiotu tworzgcego , dotacje UE). W takiej sytuacji nalezy zastosowaé ZRB skorygowang o wartos¢
rozliczen miedzyokresowych, tj. uzyskanych z bezzwrotnych zrédet Srodkéw pienieznych lub darowizn
na aktywa trwate. Jak widaé na wykresie ZRB skorygowana ulegta spadkowi w 2022 roku ponizej 1,0,

co $wiadczy o istotnym pogorszeniu stabilnosci i niezaleznosci finansowej Szpital.

Struktura kapitatow w latach 2020-2022
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2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. z}):

Zestawienie wydatkéw inwestycyjno-remontowych w latach 2018 - 2022
wg zrédet finansowania

Zrodta finansowania zadan
Gminy:
Koszty ngre
realizacji Wojew | Ministerstwo Marszatk | Orneta,
ROK zadan Wiasne | Powiatu | 6dzki Zdrowia/Polisa | owsKi Swigtki
2018 46,20 43,40 - - 2,80 - -
2019 2.909,90 | 171,80 580,00 - - | 2.158,10 -
2020 656,30 85,80 - 19,40 400,00 151,10 -
2021 81,50 20,00 - - 61,50 - -
2022 542,70 47,30 100,00 49,90 286,50 - 59,00
Razem 4.236,60 | 368,30 680,00 69,30 750,80 | 2.309,20 59,00
r-m ( wiasne,
obce) 368,3 3868,3
% 100 9% 91%
NAKEADY INWESTYCYINE W LATACH 2018-2022
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ubezpieczeniowa — 9%
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C 16%
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17%



3. Rachunek zyskoéw i strat (w tys. z})

2022 2021 2020 Zmiana stanu
Wyszczegdlnienie %_ % . % . tys. zt | % tys. zt | %
tys. zt ud:lal tys. zt uatilzl tys. zt l.la(::I 202212021 2022/2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 1 | 12
Dziatalno$é podstawowa
A Przychody netto ze sprzedazy 17.917,0 | 94,3 | 15.451,4 | 90,8 | 12.214,1 | 89,0 | 2.465,6 116,0 5.702,9 146,7
| Ustugi medyczne — NFZ 16.485,9 | 86,8 14.070,8 | 82,7 11.026,2 | 80,3 | 24151 117,2 5.459,7 149,5
i leczenie szpitalne 79415 | 41,8 5.828,7 | 34,3 4.730,2 | 345 | 2.112,8 136,2 3.211,3 167,9
i opieka dtugoterminowa 2.572,1 13,5 1.907,2 | 11,2 1.666,6 | 12,1 664,9 134,9 905,5 154,3
ambulatoryjne $wiadczenia
ii specjalistyczne 961,5 5,1 6184 | 3,6 528,7 | 3,9 343,1 155,5 432,8 181,9
iv ratownictwo medyczne 1.898,4 | 10,0 1.483,2 | 8,7 1.404,0 | 10,2 415,2 128,0 494 .4 135,2
opieka psychiatryczna i leczenie
v uzaleznien 2.343,7 | 12,3 1.654,7 | 9,7 1.582,5 | 11,5 689,0 141,6 761,2 148,1
vi podstawowa opieka zdrowotna 545,3 29 512,5 | 3,0 496,7 | 3,6 32,8 106,4 48,6 109,8
vii__| choroby zakazne - Covid 223,4 1,2 2.066,1 | 12,1 6174 | 45 | (1.842,7) 10,8 (394,0) 36,2
Pozostate ustugi medyczne
(badania ambulatoryjne, odptatnos¢
Il pacjentow) 1.410,4 7,4 1.3804 | 8,1 1.187,8 | 8,7 30,0 102,2 222,6 118,7
ll__| Ustugi niemedyczne 20,7 0,1 02| 00 02| 00 20,5 | 10.350,0 20,5 | 10.350,0
B Koszt wiasny sprzedazy 19.467,1 98,9 | 17.434,7 | 97,8 | 14.566,1 | 99,0 | 2.032,4 111,7 4.901,0 133,6
I Amortyzacja 943,1 4,8 1.080,9 | 6,1 1.014,3 | 6,9 (137,8) 87,3 (71,2) 93,0
I Zuzycie materiatéw i energii 1.987,6 | 10,1 1.901,1 | 10,7 1.707,3 | 11,6 86,5 104,5 280,3 116,4
Il Ustugi obce 6.330,3 | 32,2 5.895,4 | 33,1 4.697,1 | 31,9 434,9 107,4 1.633,2 134,8
Iv__ | Podatki i optaty 84,7 0,4 103,5 | 0,6 100,1 | 0,7 (18,8) 81,8 (15,4) 84,6
v Wynagrodzenia 8.479,4 | 43,1 7.038,1 | 39,5 5.855,6 | 39,8 1.441,3 120,5 2.623,8 144,8
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI | $wiadczenia 1.586,8 8,1 1.3689 | 7.7 11472 | 78 217,9 115,9 439,6 138,3
VI Pozostate koszty 55,2 0,3 46,7 | 0,3 444 | 0,3 8,5 118,2 10,8 124,3
C | Wynik na sprzedazy (1.550,1) (1.983,3) (2.351,9) 433,2 78,2 801,8 65,9
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
D Pozostate przychody operacyjne 1.086,0 57 1.557,0 | 9,2 1.507,4 | 11,0 (471,0) 69,7 (421,4) 72,0
E Pozostate koszty operacyjne 209,2 1,1 4010 | 2,2 146,7 | 1,0 (191,8) 52,2 62,5 142,6
F Wynik operacyjny (673,3) (827,3) (991,2) 154,0 81,4 317,9 67,9
Dziatalnos¢ finansowa
G Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 | 00 39| 00 0,0 0,0 (3,9) 0,0
H Koszty finansowe 1,2 0,0 00| 0,0 00| 0,0 1,2 | 6.000,0 1,2 0,0
| Zysk (strata) brutto (674,5) (827,3) (987,3) 152,8 81,5 312,8 68,3
J Obowiazkowe obcigzenia-razem 12,3 15,7 15,0 (3,4) 78,3 (2,7) 82,0
H Zysk (strata) netto (686,8) (843,0) (1.002,3) 156,2 81,5 315,5 68,5
Przychody ogétem 19.003,0 | 100,0 | 17.008,4 | 1000 | 13.7254 | 1000 | 1.9946 | 1117 | 52776 ] 1385
Koszty ogétem 19.677,5 | 1000 | 17.835,7 | 1000 | 14.712,8 [ 1000 | 1.8418 | 1103 | 49647 | 1337

Udziat przychodoéw ze sprzedazy wynosi 94,3% ogolnej wartosci przychodéw, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 98,9%. Niewspotmiernosé

przychodow i kosztow ze sprzedazy skutkuje stratg ze sprzedazy, ktéra w 2022 osiggneta poziom:

-1550,1 tys z.




Dynamika kosztéw ze sprzedazy w stosunku do roku 2021 wyniosta o 111,7 % (warto$¢ 2.032,4 tys.
zt, natomiast dynamika przychodéw ze sprzedazy wynosi 116,0 %. Tempo wzrostu kosztow i
przychodéow w stosunku do tempa wzrostu na przetomie lat 2021 i 2020 zmalato (dynamika:
przychodow 126,5%, kosztow 119,7%) jednakze utrzymana zostata wieksza dynamika wzrostu
przychodow niz kosztow, co powoduje niewielkie zmniejszenie straty z dziatalnosci operacyjnej za
rok 2022 w stosunku do roku 2021 ( 0 433,2 tys zl).

W strukturze przychoddéw Szpitala dominujgcg pozycje stanowig przychody z tytutu uméw zawartych

z Narodowym Funduszem Zdrowia (87 % wszystkich przychodéw w 2022 roku).

PRZYCHODY W 2022 ROKU WG. ZRODEL
FINANSOWANIA

dotacje
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W zakresie kosztéw widoczny jest ciggty wzrost w zakresie kosztéw pracy, ustug obcych oraz

materiatow i energii. Koszty te stanowig 93% kosztow ogotem.
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Struktura kosztow Zespotu jest stata, najwieksza jej czes¢ stanowig koszty pracy (71%). Wzrosty
wynagrodzen personelu medycznego zagwarantowane ustawowo przektadajg sie wprost na
zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco wzrosty w ostatnich latach minimalne
stawki wynagrodzen. Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez ceny ustug opartych

na pracy personelu takich jak zywienie, transport czy ustugi remontowe.

STRUKTURA KOSZTOW 2022 ROK

pozostafe koszty

ustugi Wynagrodzenia i
transportowe — pochodne
9 | 51%
ywienie
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energia i pozostale

materialy
3%
leki i materiaty
medyczne
9% Koszty pracy 3
71% ==
] s Usiugi obce
amortyzacja | - medyczne
5% — 23%



W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatdw, energii itp., jak rowniez kosztow

wynagrodzen z narzutami, w ostatnich latach zauwazalny jest znaczne zwiekszenie kosztéw

funkcjonowania Zespotu. Jednoczes$nie przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty w ostatnich

latach na pokrycie biezacych kosztéow funkcjonowania Szpitala, co powodowato ujemny wynik

finansowy. Ponizsza tabla przedstawia procentowy udziat kosztéw dziatalnosci (bez amortyzacji)

w odniesieniu do przychodoéw ze sprzedazy. Co roku koszty przekraczajg przychody, w 2022 roku

do zbilansowania kosztéw z przychodami brakuje 3,4% przychodoéw, co daje warto$¢ 609,2 tys zt.

Udzial kosztéw w przychodach (%)

2022 2021 2020
przychody ze sprzedazy (tys. zi) 17.917,0 | 15.451,4 | 12.214,1
koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzaciji)
udziat kosztow pracy w przychodach ze sprzedazy 81,1 82,05 85,24
udziat kosztow materiatéw i energii w przychodach ze
sprzedazy 11,09 12,30 14,0
udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) w
przychodach ze sprzedazy 103,4 105,8 111,0

4. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2022 niezbedne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, okreslone rozporzagdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

wartosé ocenap- | o dzialy wartosci Ocena
1. | Wskazniki zyskownosci wskaznika kty punktowa
- . o
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2% 3
wynik finansowy netto x 100 -3,61 0 2 0%0_ 4 OgA) 4
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. pc;wyzej 4 0% 5
towaréw i materiatéw + pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe ’
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) ponizej 0,0% 0
3.54 0 0,0% - 3,0% 3
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100 el 3,0% - 5,0% 4
przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto ze sprzed. powyzej 5,0% 5
towardéw i materiatéw + pozost. przych. operacyjne
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2,0% 3
10,75 0 2,0% - 4.0% 4
wynik finansowy netto x 100 o‘w e 4 0% 5
$redni stan aktywow powyzej &.U7
wartos¢ ocena p- Przedzialy wartosci Ocena
2. | Wskazniki plynnosci wskaznika kty punktowa
ponizej 0,6 0
0,6-1,0 4
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0-1,5 8
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-cy - 1,10 8 1’? . 38 ub :]]S
krétkot. RMK czynne poyvy_zel_j ’b u
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy Krd iizf | ZOb.
na zobow. krotkot. rotko! frgmnowe
. 0
ponizej 0,5 8
2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,5-1,0 13
1,0-25 10
zej 2,5 lub
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z tyt.dost.i ust.pow.12 m-cy 0,93 8 powyze] |.‘
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy b Jez.el .
na zobow. kroétkot. Z,O ow@;ama
krétkoterminowe
=0




L s . . wartosé ocena p- . - Ocena

3. | Wskazniki efektywnosci wskaznika Kty Przedzialy wartosci | o iiowa
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ponizej 45 dni 3
45 dni - 60 dni 2

30,57 3 . .
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 61 dn_l - 90 dnl_ 1
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) | Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ponizej 60 dni 7
16,11 7 61 dni - 90 dni 4
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatow
2 A o . warto$¢ ocena p- . - Ocena

4. | Wskazniki zadluzenia wskaznika Kty Przedzialy wartosci | iowa
1) | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) ;zoorli/zej gt)g/"/o 180
(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania) 61,71 3 60°/: - 80°/: 3
x100 powyzej 80% 0

Aktywa razem
2) | Wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10
0,51-1,00 8
. ) ) . ) ) -5,39 0 1,01 -2,00 6
zobowigzania diugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania 2,01 -4,00 4
Fundusz witasny powyzej 4,00 0
lub ponizej 0,00
ELaczna warto$é punktow 29 Max 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 29 punktéw, co stanowi 41 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania co pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Zespotu nie jest
tatwa. Szpital w dalszym ciggu boryka sie z problemami w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej

oraz cechuje sie bardzo niekorzystnymi poziomami wskaznikéw zyskownosci i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Lp Wyszczegolnienie 2022 2021 2020

1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,61 -4,96 -7,30
Ocena 0 0 0

> Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,54 -4,86 -7,22
Ocena 0 0 0

3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -10,75 -11,48 -12,52
Ocena 0 0 0

Wskazniki zyskownosci obrazujg efektywnos¢ gospodarki finansowej. Podstawowym celem

dziatalnosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow

odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, finansowanych ze $rodkéw publicznych. Nadmienié
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nalezy, ze wycena $wiadczen nie jest zalezna od podmiotu, ale ksztattowana jest jednostronnie przez
pfatnika, wysokos¢ kosztéw osobowych jest ksztaltowana gtownie centralnie, liczba personelu
medycznego ksztaltowana przez wymogi zewnetrzne. Wprawdzie Szpital nie jest jednostka
nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje w/w celéw ochrony zdrowia, jednakze
wymienione wyzej czynniki determinujg sposdb gospodarowania zasobami, a co za tym idzie
ksztattowanie wynikéow finansowych Szpitala. Wskazniki zyskownosci ze wzgledu na ujemny wynik

finansowy wykazujg ujemne wartosci.

Wskazniki ptynnosci

Lp Wyszczegolnienie 2022 2021 2020

1 Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,1 1,25 1,99
Ocena 8 8 12

> Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,93 0,92 1,69
Ocena 8 8 13

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby
staly sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci
uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna warto$¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,20—
2,00.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje on o
mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci. Pozgdana
wartos¢ tego wskaznika wynosi od 1,0-2,5.

Osiaggniete przez Szpital warto$¢ wskaznikow ptynnosci przy uwzglednieniu ich tendencji spadkowe;j

w ostatnich latach wskazujg na pogorszenie ptynnosci finansowej Zespotu.

Wskazniki efektywnosci

Lp Wyszczegolnienie 2022 2021 2020

1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,57 27,08 32,46
Ocena 3 3 3

5 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 16,11 14,81 17,58
Ocena 7 7 7

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za

Swiadczone ustugi. Jednostka uzyskata maksymalny poziom. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla
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okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Jednostka
uzyskata maksymalny poziom punktacji. Powyzsze wskazniki Swiadczg o braku trudnosci

ze sciggalnoscig swoich naleznosci oraz w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wzrost
wskaznika rotacji zobowigzan, wskazuje na pojawienie sie trudnosci ptatniczych wskazujgcych

na problemy z ptynnoscia finansowa.

Wskazniki zadtuzenia

Lp Wyszczegolnienie 2022 2021 2020

y Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 61,71 46,72 31,59
Ocena 3 8 10

> Wskaznik wyptacalnosci -5,39 -87,30 4,56
Ocena 0 0 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ tego wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki. Uzyskane wartosci sg na

bezpiecznym poziomie jednak z tendencje wzrostowa.

Wskaznik wyptacalnosci pokazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wiasny. Z uwagi na
ujemny kapitat wiasny, wskaznik ten od 2021 roku osigga poziom ponizej 0 co swiadczy o istotnym
problemie z wyptacalnoscig Szpitala.

lll. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg oraz prognoza
sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Po latach 2020-2021 z pandemig Covid-19, ktdrej negatywny wptyw na gospodarke $wiatowg nadal
odczuwalismy w 2022 roku w postaci: ostabienia kursu waluty polskiej, fluktuacji cen towardw,
rosngcej inflacji, gdy swiat powoli zaczgt wychodzi¢ z kryzysu spowodowanego epidemia, w lutym
2022 Rosja napadta na Ukraing wywotujac jeszcze wigkszy kryzys. Nagle znacznie zaczety wzrastaé
ceny paliw, gazu, wegla co przetozyto sie na ceny nabywanych przez Szpital towaréw i co za tym idzie
ponowne, po pandemii wejscie w okres funkcjonowania Zespotu w czasie niepewnosci co do decyzji

ktére zapadajg centralnie a majg zasadniczy wptyw na dziatalnos¢ publicznych jednostek.

Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie jako publiczny zakiad opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zespot
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje

zobowigzania.
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W 2022 roku do najistotniejszych zdarzen majagcych wptyw na sytuacje finansowg Zespotu nalezy

zaliczy¢:

Coroczny wzrost od 1 lipca wynagrodzenia pracownikéw. W odniesieniu do pracownikéw
dziatalnosci podstawowej zaréwno medycznych jak i niemedycznych, ktérzy zostali ujeci w tabeli
pltac z przypisanym wspoiczynnikiem, stanowigcej zatgcznik do w/w ustawy, minimalny
wymagany ustawg wzrost wyniost od 17% do 45%, srednio najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
wzrosto o 32%, co przekfada sie w naszym przypadku na skutek finansowy w skali roku rzedu
1.760 tys. zt. (bez uwzglednienia wyptacanych nieregularnie nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalno rentowych). Pozostali pracownicy nie wykonujgcy zawodu medycznego, nie objeci
wspotczynnikiem z tabeli, zgodnie z ustawg, musieli zosta¢ uwzglednieni w planowanych
wzrostach wynagrodzen z uwzglednieniem wymaganych kwalifikacji, rodzaju, jakosci i ilosci
wykonywanej pracy oraz sredniego wzrostu wynagrodzen. Co dato skutek finansowy w skali roku
rzedu 360 tys. zt. Lacznie wzrost wynagrodzen na poziomie minimalnym wymaganym ustawg
(tylko umowy o prace) w skali roku wyniést 2.120 tys. zi. Zespot otrzymat z NFZ $rodki na
pokrycie wzrostu minimalnego jednak na wzrost pozostatej grupy pracownikéw zatrudnionych na
umowy cywilnoprawne, otrzymane $rodki byty niewystarczajgce.

Podwyzszenie przez ustawodawce minimalnego wynagrodzenia za prace o 7,5% w stosunku do
roku 2021, co przetozylo sie na wzrosty kosztow ustug i zywienia, ktére nie sg uwzgledniane w
wycenie $wiadczen medycznych dokonywanej przez AOTMIT.

Funkcjonowanie jednostki w niepewnosci co do mozliwego do uzyskania poziomu finansowania
kontraktu z NFZ, ani co do decyzji ustawodawcy majagcych wptyw na ogdlng polityke zdrowotng
(rozwoj badz ograniczenie wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych) oraz terminu
ich wprowadzenia.Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy, na bazie
biezagcych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego

przyrostu kontraktu

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zasadniczym

zatozeniem jakie przyjeto w obszarze przychodéw to utrzymanie kontraktu w Narodowym Funduszu

Zdrowia na wszystkich obecnie posiadanych zakresach (tab.)

Lp. Zakres Data obowigzywania
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna czas nieokreslony
2 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31.12.2024
3 Leczenie Szpitalne 30.06.2027
4 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 31.12.2023
5 Swiadczenia pielegnacyjno opiekuncze 30.06.2024
6 Ratownictwo medyczne 30.06.2026
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Planowane jest zwiekszenie w 2024 roku kontraktu o Swiadczenia w zakresie badan endoskopowych
przewodu pokarmowego - w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna-swiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne w zakresach kolonoskopia i gastroskopia.

Zawarty kontrakt z ptatnikiem publicznym jest podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okre$lone
w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych).

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, na brak 100% zaptat za nadwykonania, ktére wygenerowaty koszty.

W zwigzku z faktem, ze przychody determinujg koszty, a koszty w zwigzku z uwarunkowaniami
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej, niezaleznymi od Zespotu bedg stale
rosngé, to Szpital zaktada w najblizszych latach obrotowych kontynuacje dziatalnosci lecz przy
zatozeniu wzrostu kontraktu z NFZ (stanowigcym 87% wszystkich przychodéw) adekwatnym do
wzrostu kosztéw przede wszystkim zwigzanych z poziomem inflacji oraz narzucanym odgoérnie
regulacjom dotyczgcym wynagrodzen oraz struktury zatrudnienia niezbednej do spetnienia wymogow
kontraktu. Planowane koszty finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez dany oddziat
wojewddzki Funduszu nie mogg by¢ nizsze niz wysokos$¢ kosztéw finansowania swiadczen opieki
zdrowotnej dla danego oddziatu w roku poprzednim, jednak nie uwzglednia sie odrebnych srodkow
finansowych , ktére byly przyznane na odrebne zadania. Mozliwym jest, ze w/w czynniki powodujace
wzrost kosztéw finansowych, moga ,konsumowaé” wysitki Dyrekcji w zakresie poprawy rentownosci
dziatalnosci operacyjnej.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego wpltywu
obecnej sytuacji na przyszite wyniki Szpitala, bowiem w duzej mierze zalezy to od stanowiska
gtébwnego platnika swiadczen tj. :NFZ. Zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych
w stosunku do zgtaszanego na nie zapotrzebowania spotecznego (opieka dtugoterminowa) moze
wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio
wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt
niskiej wyceny majg wptyw na biezacg ztg sytuacje finansowa. Systemowe rozwigzania dotyczgce
ptacy minimalnej bedg miaty wplyw na wzrost wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili
obecnej mozliwe doktadne oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Szpitala. W zwigzku z
planowanymi zmianami ustawowymi nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen
medycznych w Polsce w najblizszym czasie. Planowane przez ustawodawce zmiany mogg w istotny
sposOb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez gwarancji zapewnienia
dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na rentownos¢ biezgca jednostki, jak i na

mozliwos$¢ pozyskania przychodoéw z oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczeh opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osigganie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub

dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspakajanie w sposob ciggly potrzeb obywateli w zakresie
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ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Zespét udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionych do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub
catkowitg odptatnoscia. Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach w ktérych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatno$¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Ten zakres dziatalnosci Szpitala stanowi jedynie
2% przychodow ogétem. Gtownym celem Szpitala bedzie dgzenie do zachowania rownowagi kosztéw
z przychodami, co jak wykazaliSmy powyzej jest trudne do zrealizowania poprzez niezalezne od

Dyrekcji czynniki zewnetrzne.

Trudny czas pandemii i nastepujgcy po nim czas walk wojennych za naszg granica, zachwiat sytuacje
ekonomiczno-finansowg Zespotu lecz pokazat réwniez profesjonalizm i zaangazowanie zespotéw
medycznych i administracyjnych w Szpitalu. Mamy nadzieje, ze profesjonalizm pracownikow
zatrudnionych w Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie — wykonujgcych czynnosci
zarébwno z zakresu medycznego jak i administracyjnego stanowi¢ bedzie najlepszg i jedng

Z nielicznych na ktérg mamy wplyw gwarancjg uzyskiwania lepszych wynikow.

Dobre Miasto, 19.05.2023 r. . . .
Agn|eszka Elektronicznie
podpisany przez

Anna Agnieszka Anna

Ja rzebi sk Jarzebinska
Data: 2023.05.23

a 14:54:36 +02'00'
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