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L. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy  sviuacji ekonomiczno — finansowej, samodzielnych., publicznych zakladéw  opieki

zdrowotnej (Dz.1.2017 poz.832).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowe] za 2023 rok przeprowadzono w  oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym wiw rozporzadzeniu,

Celem analizy jest zrozumienie sytuacji finansowej, ocena efektywnosci operacyjnej

i identyfikacja czynnikdw wplywajacyeh na wyniki jednostki. Wartoscig analizy jest to, Ze pozwala

ona na uzyskanie szerokiego obrazu sytuacji jednostki, co z kolei utatwia podejmowanie skutecznych

decyzji zarzadezych,

Analiza Rachunku Zyskow i Strat Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza

w Biskupcu.
. n g Lmiana w %
Wyseezeghlnienic 2021 2022 2023 2022 do | 2023 do
2021 2022
| 2 3 4 5 8 9
A, | Preychody netto ze sprzedazy izrOWnane z | 53646959 | 3010707| 77205311 175% | 225%
nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych
I | Preychody netto ze sprzedaiy produktow 53623 365 63019 540 77 109 937 17.5% 22.4%
Zmiana stanu produktdw (2wickszenie -
Il | wartoic¢ dodatnia, smnigjszenic - warlodd 27 B4 -8 B33 95374 | -139% | -1180%
ujemna)
" Koszt wytworzenia produktow na wlasne
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze spreedazy towardw i
materialow
B. | Kosziy dzialalnodei operacyjnej 68 148 627 TLO75376| 86 146219 43% | 21.2%
[ | Amortyzacia 3 562 657 3772 6635 4 167 743 5,9% 10,5%
Il | Zuiycie materiatow i energii 12 044 521 11346260 13420657 -38%| 183%
1| Ustugi obee 24 554 876 25080 724 | 29979731 2,29 19.5%
1V | Podatki i oplaty, w tym: 142 706 159 198 159477 11,6% 0,2%
IT' - podatek akcyzowy
Vo | Wynagrodzenia B 23 478 058 25752493 | 32333324 97% | 25.6%
Vi :ii:;::ﬁ?cczcma spoleczne i inne swiadczenia, 4171 813 4741437] smsoess| 137%|  24.0%
VL | - emerytalne 2015379 2251134 2794795 | 1L7%| 24.2%




Vil

Pozostale koszty rodzajowe

193 996

212 599

204 631

9.6%

-3 T

Vil

Wartosc sprzedanych towardw i materialow

Lysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-14 502 369

-8 064 609

-5 940 08

-44,4%

10.9%

Pozostale przychody operacyjne

L 699 497

5979 482

5700 507

-44, 1%

-4,7%

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

Datacje

3454 948

386 366

34 571

-58.8%

=S, 1%

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne priyehody operacyjne

7244 549

5592916

5 665 936

-22.8%

1,300

Pozostale koszty operacyjne

39 334

33733

35 187

-14,2%

4.3%

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwabych

i

Aktualizacja wartodei akrywdw
niefinansowych

I

Inne koszty operacyjne

39334

33733

3587

-14, 2%

4,3%

Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej
{C+D-E)

-3 842 206

-2 118 920

-3 275 SR8

-44.9%

54,6%

Przychody finansowe

6911

I8 193

13 182

J07,9%

-53,2%

—

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a)

a) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b)

b} od jednostek pozostatych, w tym:

- w kidrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

6911

28 193

13182

307,59%

-33,2%

- od jednostek powiazanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych,
wotym:

- w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartodci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

34 143

355 388

546 747

941,9%

53.8%

Odsetki, w tym:

34 143

355 388

546 747

G40, B

53.8%

- od jednostek powiazanych

I

Strata z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

I

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Lysk (strata) brutto (F+G-H)

-3 869 437

-2 446 115

-3 809 153

-36,8%

55.7%

S
h

Podatek dochodowy

~

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty)

=

Lysk (strata) netto (1-J-K)

-3 869 437

-2 446 115

-3 809 153

-36.8%

55,7%




Przychody ze sprzedazy produktow i zrownane z nimi za 2023 rok werosly o 22,5 %
w poréwnaniu do 2022 roku, zas w 2022 wzrost wyniost 17,5 % w porownaniu do 2021 roku.
FZauwazamy ciagly werost preychodow z tytulu ustug medycznych uzyskanych od Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wzrost przychoddw tylko czesciowo pokrywa wzrosty kosziow. Jednoczesnie
nastgpil wezrost kosztow dzialalnosci operacyjnej, odpowiednio w 2023 roku wzrost wynidst 21,2 %,
zas w 2022 wzrost wynosit 4.3 %. W 2023 roku procentowe tempo wzrostu przychodow jest
pordwnywalne do tempa wzrostu kosztow, lecz kwotowo werost w 2023 roku przychodow wynosi
14,2 min 2z, za$ wzrost kosztow 15,1 min zi, w wyniku czego ujemny wynik finansowy wzrasta
w porownaniu do 2022 roku, Strata ze sprzedazy dziatalnosci podstawowej wyniosta w 2023 roku
8,9 min 71 i jest wy#sza od straty wykazanej w 2022 roku o 0,9 min zl. Wzrost przychodéw weiaz jest

warto$ciowo nizszy niz koszty, co powoduje wystgpowanie straty finansowej.

Pozostale przychody operacyjne w 2023 roku wyniosty 5,7 min zt i spadly w stosunku do roku

2022 0 4.7 % , co przeklada si¢ na spadek o 0,28 mln zt.

Po uwzglednieniu wynikow z pozostalej dzialalnosci operacyjnej i finansowej, dziatalnosé

Szpitala, zamkneta sie w 2023 roku strata netto w wysokosci 3.8 min zlotych.

W rezultacie Szpitalowi brakuje $rodkow pienieznych na zaplate zobowigzan. Szpital jest
zmuszony do korzystania z kredytu i pozyczek. Przez to ponosi wigksze koszty drzialalnosci
finansowej z tytulu zaplaty odsetek i prowizji od zadhuzenia (w 2023 roku koszty finansowe wyniosty
0,55 mln zh).

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaZnikowa zyskownoscei.



1. Wskazniki zyskownosci

Wskainiki zyskownosci okreslaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosei wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Ujemne wartosci informuja

o deficycie. Podmiot nie generuje zysku z dzialalnoscei, a koszty przewyiszaja przychody.

Ocena
iy . : Oce Wikazniki
Grupa Wskainiki Przedzialy wartodci ]mnfl;;E:-a ‘c.ip:z?l; ! uz]:.::ka
ponikej 0.0 % 0
Wskainik zyvskownodci od 0,0% do 2,0 % 3 4.60 % 0
netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyie] 4,0% 5
Talradni o ponizej 0,0 % ]
1. WSKAZNIKI ;‘;fk";‘;‘r‘::;;}';kzg:““‘ od 0,0% do 3,0 % 3 —_—
ZYSKOWNOSCI |, 4 PEFACYINE] | sowyzej 3,0% do 5,0% 4 -3,96 %
(%) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 1}
Wskaznik zyskownosé powyzej 0,0% do 2,0 % 3 L 0.88 % 0
aktywow (%) powyej 2.0% do 4,0% 4 B8
powyie) 4,0% 5
[lo§¢ uzyskanych
punktow przez (1]
Szpital

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala wynosi — 4,60 %, co oznacza, iz Szpital ponidst strate
w wysokosci 4,6 % uzyskanych przyvchoddw ogolem.

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej Szpitala wynosi — 3,96 %, co oznacza,

iz Szpital

ponidst

strate w  wysokodel

3% %

sumy

z dzialalnosci podstawowej | pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

uzyskanveh  praychodow

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi — 9,88 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada

9,88 % straty na kazda jednostke zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

Wszystkie wskazniki zyskownodei w Szpitalu wykazuja wartosci ujemne, gdyz Szpital

w 2023 roku wygenerowat stratg netto w wysokodei 3.809.153 zL, w wyniku czego, w tej grupie
wskaZnikow Szpital uzyskuje 0 punktdw. Oznacza to, ze w Szpitalu koszty dzialalnosci przewyz#szaja

uzyskiwane przez Szpital przychody.



Analiza Aktywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %
Wyszczegdlnienic 2021 2022 2023 2021 do | 2022 do
2022 2023
L 2 3 4 5 8 4
A. | Altywa trwale 33361 568 31652951 31431171 -5,1% -0,7%
I | Wartodci niematerialne i prawne 651 111 843 259 610 767 29.5% -27.0%
[ Kosety zakotcronych prac rozwojowych
2 Wartosé firmy
3. Inne wartodei nicmaterialne i prawne 631 111 843 259 610 767 29.5% |  -27.6%
4. Zaliczki na warlodel niematerialne i prawne
1T | Rzeczowe aktywa trwale 32710457 | 30809692 | 30820 404 -5,8% 0,0%
1.Srodki trwale 32639860 [ 30607911 30690696 -6,2% 0,3%
) grunty (w tym prawe uiytkowania wieczystego gruniu) 153 150 122 520 91 90| -20.0% -15.0%
b} bul:l}'_ﬂ_ki, Iﬂkal_e, prawa do lokali i obickly indgynierii 7023 | 224675271 21 834 473 2.5% 2.8%
lgdowe] | wodnej
¢} urzgdzenia techniczne i maseyny 336337 284 891 234310 -153% | -17.8%
d} srodki transportu 267 B2 572 653 416 888 | 113,8% | -217,2%
e} inne srodki trwate BR45547) TI60320| B3 I3S| -19.01% 13,5%
2. Srodki trwate w budowie 70 598 201 781 129708 | 1858% [ -357%
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie
Jll MNaleznoéci dlugoterminowe 0 0 0
1. O jednostek powiazanych
2. Ol pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangaiowanic w kapitale
3. Od pozostalych jednostek
':.' Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomaosei
2. Wartodci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akeje
- inne papicry wartodciowe
- udzielone posyezki
- inng dhugoterminowe aktywa finansowe
by w pozostalyeh jednostkach, w ktdrveh jednostka posiada 0 0 0
Faangazowanic w kapitale
- udzialy lub akeje
- inne papicry wartosciowe
- udzielone poeyeeki
- inne diugoterminowe aklywa [inansowe
¢} w pozostatych jednostkach 0 0 0

= udziaby lub akcje

- inne papiery warlofciowe

- udzielone poiyezki




- inne dlugoterminowe akivwa finansowe

4. Inne inwestyeje dlugoterminowe

V| DMugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ] ] 0
1. Aktywa z tytulu odroczonego podathu dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 5336427 6608011 TIET284 | 238% 11,8%
[ | Zapasy 1484 016 1594619 1818392 7.5% 14.0%
1. Materialy 1484 016 1394 619 I 818 392 7.5% 14,0%
2, Palprodukty i produkty w toku
3, Produkty gotowe
4. Towary
3. Zaliczki na dostawy i uslugi
I | Maleznogei krdtkoterminowe 3623446 | 4805712 5116439 32.46% 6,5%
1. Maleinosci od jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyrej 12 miesigey
b inne
_l Naleznosci od pnmstaly‘ch jedlnostek, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
= o 12 miesicey
= powyzej 12 miesigey
[ inne
3. Naletnosci od pozostalych jednostek 3623446 | 4805722 5116439 32,6% 6.5%
a) 7 tyiulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 32940683 4470357 4626511 35.7% 3.5%
- do 12 miesigey 3 294 o83 4470357 4626511 35, 7% 35%
- powyrej 12 miesigey
b z tytulu podatkow, dotaci, cel, ubezpiceren spolecznych
i zdrowotnych oraz innyeh tytuldw publicznoprawnych
) inne 328 761 335365 489 928 2,0% 46, 1%
d) dochodzone na drodze sadowej
1 | Inwestycje krétkoterminowe 191406 178942  328352| -65%| 83.5%
1. Kritkoterminowe aktywa finansowe 191 406 178 942 328 352 -6,5% 83.5%
a) w jednostkach powigeanych 0 0 ]
- udzialy lub akeje
- inne papiery wartodciowe
- udzielone poiyczki
- inne krotkolerminowe aktywa finansowe
b) w pozostalyeh jednostkach 0 0 ]
- udzialy lub akeje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone podyczki
- inne krotkotermin. aktywa finansowe
¢} srodki pienigine i inne akiywa pienigine 191 46 178 942 328 352 -6,5% 83.5%




- srodki pienigine w kasie i na rachunkach 191 406 177 814 326 758 =7.1% 83.8%
- inne drodki pienieine i} 1128 1 394 41,3%
- inne altywa pienigine
2, Inne inwestyeje krdtkoterminowe
,i, Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 37 560 25728 124 1001 | -23.5% | 332.0%
C. | Maledne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. | Udzialy {(akcje) winsne
Aktywa razem 3B 697995 38260962 | 38815455 -L1% 1,5%

W 2023 roku suma aktywow Szpitala ulegta zwigkszeniu o 1,5 %% w stosunku do roku

poprzedniego, pomimo, zmniejszenia si¢ aktywow trwatych o 0,7 % - w wyniku umorzenia srodkow

trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. W 2023 roku nastapito zwigkszenie aktywow

obrotowych o 11,8 % - nastapil niewielki wzrost naleinodci, wzrost zapasow (spowodowan
vy P P P ¥

wzrostem cen: lekow, sprzetu jednorazowego uzytku i innych materiatow) oraz wzrost srodkow

pienigznych na kontach pomocniczych ZFSS i depozytu z tytulu zabezpieczenia umow

przetargowych.

Analiza Pasywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Fmiana w %
Wyszczezilnicnic 2021 2022 2023 2021 do | 2022 do
2022 2023
[ | 2 3 4 5 8 5
A. | Kapital (fundusz) wlasny 1 758 560 -687 254 -7 858 148 | -139,1% | 10434%
I | Kapital (fundusz) podstawowy 9629417 we2947 9629417 0,0% 0,09
1 | Kapital {fundusz) zapasowy, w tym;
- nadwyzka wartodel spreedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udzialdw (akeji)
111 | Kapitat (fundusz) z aktualizac)i wyceny, w tym:
- z tytubu aktualizacji wartosci godziwej
IV | Pozostale kapitaty {fundusze) rezerwowe, w tym:
- twotzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udzialy (akecje) wiasne
V| Zysk (strata) z lat ubieglych 4001 120! -78TOSsE | 13678412 96, 7% T3.8%
V1 | Zysk (strata) netto -3869437| -2446115]  -3800153| -368%| 557%
V1 | Odpisy 2 zysko netto w ciggu roku obrotowego
1 | (wielko&é ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36939 135 | 38948 216 46 676 603 5,4% 19,8%




Rezerwy na zobowigzania

3361 741

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podathu
dochodowego

2. Rezerwa na Swiadcezenia emerytalne i podobne

3361 741

- diugoterminowa

2817 906

- kriotkoterminowa

543 835

3. Pozostale rezerwy

0

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe

936 177

195 §16

<79.1%

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangakowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

936 177

195 816

-79,1%

a) kredyty i poryczki

936 177

195 816

79, 1%

b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartodciowych

¢} inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

il

Zobowigzania krotkoterminowe

7968 975

10 759 504

15 946 761

J5.0%

48,2%

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

1]

0

0

a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci:

0

- do 12 miesigcy

- powyze] 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w
ktdrych jednostka posiada zaangatowanie w
kapitale

a) z tytuhu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosgei:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b} inne

3. Zobowiazania wobee pozostalych jednostek

T 583 826

10 351 147

15571 238

36,5%

50,4%:

a) kredyty i pozyczki

979 505

2983 104

4618 996

204,6%

34.8%

b} z tytulu emisji dhuznych papierdw wartosciowych

¢} inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci:

3 508 103

3 568 794

5009 779

1. 7%

40.4%

- do 12 miesigey

3 508 103

3 568 79

3 009 779

1,7%

40,4%

- powyzej 12 miesigcy

) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi

f) zobowiazania wekslowe




2} 7 tytutu pﬂdaﬂm}v, cel, ubezpieczen Ispolccznych i cesiar| e 3573 190 1% | 81.3%
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicenoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 409026 | 520832 2 347 295 20.2% 28,004
i} inne 3675 7059 21 978 020% | 211.3%
4. Fundusze specjalne 385 149 408 357 375 523 6,0% -8,0%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe IRO70 160 | 27 252 535 27 172 285 -5.9% -0,3%
l. Ujemna wartosé firmy
2. lnne rozliczenia migdzyokresowe 28970 160 | 27252 535 27172 285 -5,9% -0,3%
- diugoterminowe 25500 188 23671349 23 085 336 -7,2% -2.5%
- krétkoterminowe 3468972 3581 186 4 0BG 949 1.2% 14, 1%
Pasywa razem 38 697995 [ 38200 962 38 818 455 -1,1% 1,5%
W 2023 roku suma pasywow razem Szpitala ulegla zwigkszeniu o 1,5% w stosunku do roku
poprzedniego. Kapital wlasny od 2022 roku wykazuje wartos¢ ujemng. Wartosc ta powigksza sig
corocznie, o wysokos¢ straty netto. W 2023 roku wystapifa strata w wysokosci 3,8 min. Ponadto
w bilansie 2023 wzrosla strata z lat ubieghych, gdyz utworzono rezerwe na swiadczenia emerytalne
w wysokosci 3,37 min zt. Zobowiazania krétkoterminowe wzrosly o 50,4 %.
2. Wskaizniki plynnosci
o ep s . . Ocena Wakainiki Ocena
Grupa Wskazniki Przedziaty wartosci punktowa |  Szpitala uzyskana
ponizej 0,6 L]
od 0,60 do 1,00 4
_ frgpees o g powyikej 1,00 do 1,50 8
Wkt biciqoe) sowyzej 1,5 do 3,00 12 0,44 0
ptynnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 #1
ponizej 0,50 0
i powyzej 0,50 do 1,00 B
Wiskaznik szyvbkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0.33 0
| plynnosei powyzej 2,50 lub jezeli 10 i
) zobowigzania
krdtkoterminowe = 0 zl
Tlod¢ uzyskanych
przez Szpital 0
punktdw

Podstawowym wskaznikiem wykorzystywanym w analizie plynnosci jednostek jest wskaznik
biezgeej plynnosci finansowej. Przedstawia on ogdlny obraz zdolnosei regulowania biezacych

(kratkoterminowych) zobowigzan podmiotu poprzez uplynnienie posiadanych aktywdéw obrotowych
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(zapasow, naleznosci krétkoterminowych i inwestycji krotkoterminowyeh), Optymalna wartosé
wskaznika powinna znajdowac si¢ w przedziale 1,5 — 2,0. Wartosé wskaznika ponizej 1,0 $wiadezy o
klopotach do regulowania zobowigzan w terminie. Jednostka posiada wtedy zbyt niskg wartodé
majatku obrotowego, aby w danej chwili pokryé wszystkie zobowiazania.

Wskaznik biezacej plynnosei  Szpitala wynosi 044, Uzyskany wynik pokazuje,
ze Szpital miat w 2023 roku niskg zdolnos¢ do splaty zobowiazan krotkoterminowyeh poprzez
uplynnienie wszystkich érodkdéw obrotowych,

Szpital korzysta z kredytu i pozyczek, tak by zaspokoié wszystkich kontrahentéw. W Szpitalu
na koniee roku 2023 wystapila tylko jedna pozycja zobowiazan wymagalnyeh i byl to podatek od
nieruchomosci za 2023 rok, ktory zostal umorzy przez Gmine Biskupiec w kwietniu 2024r.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla mozliwosei podmiotu do pokrycia zobowiazan
biezgcych, ale aktywami o wyzszym stopniu plynnosci (naleznosci krotkoterminowe, inwestycje
krotkoterminowe). W tym celu, z aktywdw obrotowych wylgezono zapasy materialow, towardw, odyz
ich uptynnienie moze by¢ znacznie utrudnione.

Wskaznik szybkiej plynnosei Szpitala wynosi 0,33, Uzyskany wynik pokazuje, ze Szpital
utracil plynnos¢  finansowg. W Szpitalu wystepuje brak zdolnodei do splaty zobowiazai
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki plynnosci w Szpitalu sq nizsze niz optymalne, poniewaz Szpital do

splaty zobowigzan korzystat w 2023 roku z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym oraz pozyczek.

Uzyskana liczba punktow w tej grupie wskaznikow wyniosta 0 punktow.

3. Wskazniki efektywnosci

G : ; Ocena Wskadniki Creena
Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci punktowa | Szpitala | uzyskana

ponize] 45 dni 3

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 29 3
naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyze] 90 dni 0
S . do 60 dni 7

W;';“j‘fa"ﬂ“fa"ﬂ e od 61 dni do 90 dni 4 20 7
2 4 w dniach) powyre] 90 dni 4]

llosé uzyskanych
przez Szpital 10
punktow
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Wskasnik efektywnosci naleznosci utozsamiany jest z pojeciem kredytu kupieckiego. Okresla
po ilu przecigtnie dniach jednostka otrzymuje naleznosci. Jest to czas oczekiwania na wplyw srodkdow
pienieznych ze sprzedazy $wiadezonych ushig. Dla kazdej jednostki pozadane jest jak najszybsze

pozyskiwanie nalefnosci od kontrahentow.

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala w 2023 roku wynosi 22 dni, co oznacza, Zze Szpital

oczekuje $rednio 22 dni na naleznosei za éwiadezone ushigi.

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, ile razy w ciagu roku jednostka splaca zobowigzania
krotkoterminowe. Dla jednostki korzystniejszy jest dluzszy termin splaty zobowigzan, jednak
skracenie tego okresu jest atrakeyjne dla potencjalnych dostawcow. Zbyt wysoka wartosé moie

swiadezy¢ o problemach z wyplacalnodeia jednostki.

Wskanik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 20 dni, co oznacza iz, Szpital reguluje swoje

zobowiazania z tytulu dostaw i ushug srednio po 20 dniach.

Wskazniki efektywnosci w Sepitalu sg optymalne, przez co Szpital w tej grupie uzyskal
maksymalna  ilos¢  punktéw . 10. Oznacza to, 2e Szpital nie ma problemow
7 uzyskiwaniem w terminie naleznosci za sprzedane ustugi. Jednoczesnie Szpital reguluje terminowo

zobowigzania za zakupione dostawy 1 ushugi.

4. Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci pﬁﬁma “éf;m:“

_ ponize) 40 % 10

- | Wskaznik zadluzenia od 40% do 60% 8 50 %

| aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3 *
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
; od 0,51 do 1,00 8

| Wskaznik wyplacalnosdei od 1,01 do 2,00 6 -2.48
' 0d 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0

[los¢ uzyskanych
przez Szpital
punktdw

Wskaznik zadhizenia aktywow obrazuje stosunek kapitalu obcego do aktywoéw. Daje on
ogdlng wiedze na temat zrodel finansowania majatku firmy. Wskaznik ten stanowi istotng informacje
dla wierzycieli. Okresla bowiem zabezpieczenie ich wierzytelnosci majgtkiem Szpitala, kidrej zostaly
pozyczone $rodki finansowe. Wskaznik ten pokazuje zatem ryzyko dotyczace udzielonego kredytu. Im

wyzsza wartodé wskaznika zadluzenia ogélnego, tym wigksze zadhuzenie przedsigbiorstwa. Wzrost
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wartosci wskaznika do poziomu powyzej 60% moga oznaczaé pogorszenie wiarygodnosei finansowej
Jjednostki ico za tym idzie nadmierne ryzyko kredytowe. 7 kolei obnizenie wartosci wskaznika
w czasie mozna interpretowaé jako spadek ryzyka finansowego itym samym wzrost zdohnosci

kredytowej, cho¢ czesto wiele zalezy od branzy, w jakicj jednostka dziala.

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala wynosi 50 %, co informuje o tym, ze Szpital finansuje

aktywa w 50% kapitatami obcymi,

Wskaznik wyplacalnodci czyli wskainik zadluzenia kapitalu wlasnego powinien oscylowaé
wokot 0,5-1. Jesli wartos¢ wskaznika rodnie w czasie, wzrasta takze ryzyko finansowe i jest to sygnal
do tego, Ze jednostka si¢ zadluza. W przypadku tendencji spadkowych mozna wnioskowaé, 7e

sytuacja firmy polepsza sig.

Wskaznik wyplacalnosci Szpitala wynosi — 2,48, Informuje on o tym, ze w Szpitalu — 2,48
Jednostek funduszy obeych przypada na jedng jednostke funduszu wlasnego (wartosé ujemna, gdvz
kapital wlasny Szpitala jest ujemny). Swiadczy to o zlej kondyeji finansowej Szpitala, co powoduje

zagrokenie utraty zdolnosei do regulowania zobowigzan Szpitala.

Wskazniki zadfuzenia Szpitala wyniosty 8 punktéw, co §wiadezy o tym, #e Szpital angazuje

duzo srodkdw ze #rédet obeyeh.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA W 2023 ROKU
2023
Grupa Wskazniki p— llogé
punktaw
Wskaznik zyskownosei netto (%) -4,60% 0
1. WSKAZNIKT | Wskaznik zyskownosci dziatalnodei operacyjnej 3.96% 0
ZYSKOWNOSCI | (%) e
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -9.88% 0
| 1. Razem 0
2. WSKAZNIKI | Wskaznik bieZzacej phynnosci 0,44 ]
PLYNNOSCI | Wskaznik szybkiej plynnosci 0,33 0
2. Razem 0
3. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 22 3
EFEKTYWNOSC o - S ;
I Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 20 7
[3. Razem 10
4. WSKAZNIKI | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 5094 8
ZADLUZENIA | Wskaznik wyplacalnosci -2,48 0
4. Razem 8
Eaczna wartosé punktéw 18
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Powyi#sza analiza wskaznikowa zostala sporzgdzona na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — [inansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej). Osiggnigto 18 punktéw. Z przeprowadzonej analizy
wskaznikowej wynika ze, sytuacja ekonomiczno — finansowa Szpitala jest bardzo trudna. Kontrakt
7 Narodowym Funduszem Zdrowia jest niedoszacowany, poniewaz wzrost wartosci kontraktu jest
niewielki w stosunku do potrzeb Szpitala, ktdre weiaz rosng szybeiej. W zwiazku z czym sytuacja

finansowo — ekonomiczna w 2023 roku ulegla pogorszeniu w stosunku do roku 2022,

1. Prognoza sviuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w Ustawie o dzialalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy
o dzialalnodci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2024 — 2026. SPZ0OZ koszty
dziatalnosci pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw oraz sam reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ckonomiczno — finansowej] na kolejne trzy lata
obrotowe w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2024 zaplanowana
zostala strata w wysokosci 6 min zlotych, za$ na latach 2025-2026 w zwigzku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu zatoZzono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku

finansowego,

Podstawa okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2024r. jest plan finansowy.
Do prognozy przychodow na lata 2025 — 2026 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadezen
ze $rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosc
podmiotu.
Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:
1. Swiadczenia opieki zdrowotne] w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (ryczalt)
Swiadczenia opieki zdrowotnej — lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)

Swiadczenia opieki zdrowotnej — Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

il - ol s

Swiadezenia opieki zdrowotnej — Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
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6. Swiadezenia opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opicka zdrowoina

7. Swiadezenia opieki zdrowotnej w rodzaju profilaktyka 40+,

e
Wk}‘riscﬁés'é kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg przychodow z tytulu uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow
osigganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie znanych dzi$ przestanek, ktore sg
niejasne i stabo okreslone w przyszlosci. Ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie prawne w
stuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jest bardzo utrudnione.

Prognoza wskaznikowa na lata 2024-2026 przedstawia sie nastepujaco:

PROGNOZA NA LATA 2024-2026
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2024 225 2026
Grupa Wskazniki | Tlegé | mese | Tesé
Wikainik punktéw Wlcagnik punktbw Wikaznilk punkidw
Wakaznik
zyskownosci - 7,01 % 0 - 2,98 % 0 -1,50 % 0
netto (%)
Wkaznik
L. WSKAZNIKI | zyskownosci ) q i 4 A 900
ZYSKOWNOSCI | dzialalnosci 6,246 B il 0 2,20% 0
operacyjnej (%)
Wskainik
zyskownosé - 15,47% U] - 0,49 % 0 -0,25 % 4]
aktywow (%)
Razem 0 []] 0
Wskaznik
biezace] 0,43 0 0,61 4 0.65 4
IL WSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI | Wskaznik
szybkiej 0,33 0 0,51 8 0,55 8
plynnosci
Razem 0 12 12
Wskadnik rotacji
. naleznosci 23 3 23 3 i 3
1L WSKAZNIKI |\ dniach)
EFEKTYWNOSC
I Wskaznik rotacji
zobowigzani 28 7 26 7 25 7
{w dniach)
Razem 10 10 10

15



Wskaznik
zadtuzenia S8 % 8 53 % 8 48 % B
IV. WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA w'k -
skazmik o q900% | 0 [-090%| 0 [-030%| O
wyplacalnosei
Razem & 8 8
F.gczna wartos¢ punktow 18 | 30 30

Prognozujac strate netto na rok 2024 wyliczong na podstawie planu finansowego, {3czna
liczba punktﬁ:w wynosi 18, W zwigzku z prognozg zmniejszajgcego si¢ ujemnego wyniku
finansowego, dla potrzeb ninigjszego raportu w latach 2025 — 2026 przewiduje si¢ Ze sytuacja
ekonomiczno — finansowa ulegnie niewielkiej poprawie to laczna liczba punktdw wyniesie w 2025 1
2026 po 30 punkty.

I11. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowy Szpitala

1. Najwicksze zagrozenie dla funkcjonowania Szpitala to braki personelu, szczegdlnie w grupach
zawodowych lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wigkszodci podmiotéw leczniczych, co z kolei
prowadzi do wzrostu wartosci wynagrodzen.

2. Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych.
Podnoszenie placy powoduje koniecznos¢ podnoszenia  wynagrodzedn w  Szpitalu,
w szezegdlnosei grup zawodowych nizej uposazonych. Podwyzki wynagrodzen tego personelu
Szpital pokrywa w catosei z wlasnego budzetu.

3. Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow podmiotow
leczniczych zgodnie z wstawg z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania nafnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgeych zawody medyezne zairudnionych
w podmiotach leczniczyeh (Dz. U. 2017.1473), kidra wprowadzila, minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedace iloczynem kwoty bazowej (ktdra systematycznie wazrasta) i wspdlezynnika
okreslonego w zatyezniku do ustawy.

4. Inflacja — znaczne wzrosty cen towardw i ustug w sektorze ochrony zdrowia. Wzrosty ceny
mediow.

5. Wyeena swiadezen zdrowotnych ponigej ich faktycznych kosztow.

6. Wycena $wiadezen zdrowotnych na tym samym poziomie niezaleznie od sposobu i warunkow

ich realizacji co oznacza, ze np. koszt realizacji ww. Swiadczenia wykonanego nowoczesng
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technika, na nowoczesnym, dobrze wyposazonym bloku operacyjnym jest zdecydowanie
wyzszy, niz koszt tego $wiadczenia na starym” bloku i ,.starymi” technikami a zaplata przez
NFZ taka sama.

7. Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu stuzby zdrowia ( oddiuzanie, konsolidacja
podmiotéw leczniczych), a w szczegdlnosci brak informacji o wysokoéei finansowania

powoduje, iz planowanie dziatah i prognozowanie jest bardzo utrudnione.

Biskupiec, 23.05.2024 r.
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