Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespohu Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

za rok 2023

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2023.991 t.j.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. (Dz.U.2017.832 t.}.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Firma: Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Piéro w Dobrym Miescie
/Zespol/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B

3. W ramach dziatalnosci Zespot udziela takze swiadczen w Zaktadzie Podmiotu

Leczniczego w Barczewie, ul. Niepodlegtosci 9
4. NIP: 7392966303
5. REGON: 510993868
6. KRS:0000001115
7. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztynski
8. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 000000015447
9. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne



I1.Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej

za rok 2023

1. Majatek iZrédla jego finansowania.

2023 2022 2021 Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie tys. zi % tys. zt %
tys. zk tys. zi tys. zk
2023/2022 2023/2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Aktywa trwale 4 430,7 3014,0 34288 1416,8 147,0 1002,0 129,2
I Lo s . . 294,5 545,1 707,9 -250,6 54,0 -413,4 41,6
. Warto$ci niematerialne i prawne
1. | Rzeczowe aktywa trwale 4136,2 2468,9 2720,9 1667,4 167,5 14154 152,0
B. | Aktywa obrotowe 3956,3 3285,0 30537 671,3 120,4 902,6 129,6
. Zapasy 428,5 516,5 750,7 -88,0 83,0 -322,2 57,0
1. | Naleznosci krétkoterminowe 23310 2100,8 1272,0 230,2 111,0 1059,0 183,2
11, | Inwestycje krétkoterminowe 11818 654,0 859,8 527,8 180,7 322,0 137,4
1V. | Kroétkoterminowe rozliczenia m/o 150 137 17,2 13 1095 -156,2 88
Aktywa razem 8387,0 6299,0 6 482,5 2088,0 133,1 1904,5 129,4
2023 2022 2021 Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
2023/2022 2023/2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Kapitat (fandusz) wiasny -203,2 -721,5 -34,7 518,3 28,2 -168,5 585,6
I Kapital (fandusz) podstawowy 24337 21733 21733 260,4 112,0 260,4 112,0
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 2.3 2.3 2.3 0.0 100,00 00 100,0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -2897,0 -2210,3 -1367,3 -686,8 131,1 -1529,7 2119
VI. | Zysk (strata) netto 257,8 -686,8 -843,0 944,6 -37,5 1100,8 -30,6
3 Zobowiazania i rezerwy na 8590,2 70205 6517,2 1569,7 1223 2073,0 1318
. zobowiazania
. . 1501,0 13349 1201,8 166,1 112,4 299,2 1249
I Rezerwy na zobowiazania
1. | Zobowiazania dlugoterminowe 05 0 0 05 0.0 05 00
111, | Zobowiazania krétkoterminowe 2992,8 25522 1826,6 440,6 117,3 1166,2 163,9
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 40959 31334 3488,8 962,5 130,7 607,1 117,4
Pasywa razem 8387,0 6299,0 6 482,5 2088,0 133,1 1904,5 129,4

Na przestrzeni lat 2021-2023 wzrosta warto$¢ sumy bilansowej Zespotu o 29,4% w stosunku do 2021

roku. W 2023 roku nastgpit wzrost udziatu aktywow trwatych w strukturze majatku (52,8 % aktywow

ogo6tem), dzigki zakupowi sprzgtu medycznego na utworzenie pracowni endoskopii — dato to wzrost

wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 1 667 tys. zt (52% wzrostu) w stosunku do 2022 r.




Struktura aktywow obrotowych w latach 2021-2023
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W  zakresie aktywow obrotowych najistotniejsza pozycje w 2023 stanowia naleznosci
krotkoterminowe (w gtownej mierze naleznosci od NFZ) , ich poziom w stosunku do roku 2021
wzro6st o ponad 10%. W strukturze widoczny jest spadek poziomu zapasow materialow w magazynach
na rzecz wzrostu udziatu inwestycji krotkoterminowych stanowiacych srodki finansowe w kasie i na
rachunkach bankowych, w zakresie ktorych Zespol odnotowal najwigkszy wzrost o 527 tys. zt w
stosunku do roku 2022 (83% wzrostu).

Kapitaty obce i wtasne w latach 2021-2023
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W latach 2021-2023 kapitaly wilasne stanowig wartos¢ ujemna, jednakze w roku 2023 Zespdt
odnotowal wzrost wartoéci kapitatow wiasnych o 518,3 tys. zt. Jest to wynik uzyskania dodatniego
wyniku finansowego netto za 2023 rok w wysokos$ci 257,8 tys. zt oraz dokonania korekty wartosci
kapitatu podstawowego Zespolu w wysokosci 260,4 tys. z} stanowigcg blednie odpisang kwote z
funduszu podstawowego w roku 2012 na podstawie art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. 0 zmianie
ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz.742) bedacej
rownowarto$cig dotacji otrzymanych przed dniem 1 lipca 2011 r. na nabycie i/lub ulepszenie srodkow
trwatych odpowiadajaca niezamortyzowanej cze$ci wartosci poczatkowej tych srodkéw trwatych. Z
analizy struktury pasywow wynika, ze we wszystkich prezentowanych latach Szpital niemal catosé¢
aktywow finansowat kapitatami obcymi. Istotng czg$¢ pasywow stanowig rozliczenia migdzyokresowe
(48,8%), ktorych dominujgca cze$é stanowig rozliczenia migdzyokresowe przychodéw o charakterze
dhlugoterminowym, dotyczace glownie nierozliczonych dotacji na nabycie S$rodkéw trwatych.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do roku 2022 o 600 tys. zt.

2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zb):

Zestawienie wydatkow inwestycyjno-remontowych w latach 2019 - 2023
wg zrodel finansowania

Zrodla finansowania zadan
Gminy:
Dobre
Koszty Miasto,
rzeczywiste Urzad NEZ/ Urzad aneta,
realizacji Woje- Ministerstwo | Marszatkows | Swiatki,
ROK zadan Wtasne | Powiatu | wodzki | zdrowia ki (UE) Lubomino
2019 2.909,90 171,80 580,00 - - 2.158,10 -
2020 656,30 85,80 - 19,40 400,00 151,10 -
2021 81,50 20,00 - - 61,50 - -
2022 542,70 47,30 100,00 49,90 286,50 - 59,00
2023 2 188,60 286,30 833,10 90,00 - 829,20 150,00
Razem 6 379,00 611,20 | 1513,10 159,30 748,00 3 138,40 209,00
r-m ( wlasne,
obce) 611,20 5 767,80
% 100 10% 90%

W 2023 roku Zesp6l odnotowal wzrost wydatkow inwestycyjnych na odnowienie infrastruktury.
Zostat zakupiony sprzet medyczny w postaci wyposazenia pracowni endoskopii dofinansowany ze
srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 oraz zmodernizowano na cel
pracowni infrastruktur¢ dzicki wsparciu finansowemu ze $rodkow Powiatu Olsztyniskiego. Ponadto
zakupiono nowy defibrylator na potrzeby Zespotu Ratownictwa Medycznego ze $rodkéw Urzedu

Wojewodzkiego.



NAKLADY INWESTYCYJNE W LATACH 2019-2023
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3. Rachunek zyskow i strat (w tys. zl)
2023 2022 2021 Zmiana stanu
Wyszezegélnienie % % % tys. zi | % tys. zt | %
tys. zt udzial tys. z udzia tys. zt udzi
u Iu alu 2023/2022 2023/2021
1 2 3 4 5 6 7 8 o | 10 1n | 1w
Dzialalno$é podstawowa
A Przychody netto ze sprzedazy 23.397,6 95,1 17.917,0 | 94,3 15.451,4 | 90,8 5.480,6 130,6 7.946,2 151,4
| Uslugi medyczne — NFZ 21.857,0 88,8 16.485,9 | 86,8 14.070,8 | 82,7 5.371,1 132,6 7.786,2 155,3
i leczenie szpitalne 11.4255 46,4 79415 | 418 5.828,7 | 34,3 3.484,0 1439 5.596,8 196,0
i opieka dtugoterminowa 3.191,1 13,0 25721 | 135 19072 | 112 619,0 1241 1.283,9 167,3
ambulatoryjne $wiadczenia
iii specjalistyczne 1.250,4 51 9615 | 51 6184 | 3,6 288,9 130,0 632,0 202,2
iv ratownictwo medyczne 2.264,3 9,2 1.898,4 | 10,0 14832 | 87 365,9 119,3 781,1 152,7
opieka psychiatryczna i leczenie
v uzaleznien 3.087,9 125 2.343,7 | 123 1.654,7 | 9,7 7442 131,8 1.433,2 186,6
vi podstawowa opieka zdrowotna 637,8 2,6 5453 | 29 5125 | 3,0 92,5 117,0 125,3 124,4
vii__| choroby zakazne - Covid 0,0 0,0 2234 | 12 2.066,1 | 12,1 (223,4) 0,0 (2.066,1) 0,0
Pozostale uslugi medyczne (badania
1l ambulatoryjne, odplatno$é pacjentow) 1.525,0 6,2 14104 | 74 13804 | 81 114,6 108,1 1446 1105
1l Uslugi niemedyczne 15,6 0,1 20,7 0,1 0,2 0,0 (5,1 75,4 15,4 7.800,0
B Koszt wlasny sprzedazy 24.029,7 98,7 19.467,1 | 98,9 17.434,7 | 97,8 4.562,6 123,4 6.595,0 137,8
1 Amortyzacja 873,8 3,6 9431 | 48 1.0809 | 61 (69,3) 92,7 (207,1) 80,8
Il Zuzycie materialow i energii 2.449,3 10,1 19876 | 10,1 19011 | 10,7 461,7 123,2 548,2 128,8
1] Ustugi obce 8.258,5 33,9 6.330,3 | 32,2 5.8954 | 33,1 1.928,2 130,5 2.363,1 140,1
Iv__| Podatki i optaty 105,3 04 84,7 | 04 1035 | 0,6 20,6 1243 18 101,7




V| Wynagrodzenia 10.311,5 | 424 84794 | 431 7.038,1 | 39,5 1.832,1 121,6 3.2734 146,5
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI | $wiadczenia 1.968,6 8,1 15868 | 81 13689 | 7.7 3818 124,1 599,7 143,8
VII_| Pozostale koszty 62,7 0,3 552 | 03 46,7 | 03 75 113,6 16,0 134,3
C Wynik na sprzedazy (632,1) (1.550,1) (1.983,3) 918,0 1.351,2
Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
D Pozostale przychody operacyjne 1.212,3 49 1.086,0 5,7 1.557,0 9,2 126,3 111,3 (344,7) 77,9
E Pozostale koszty operacyjne 307,1 1,3 209,2 1,1 401,0 2,2 97,9 146,8 (93,9) 76,6
F Wynik operacyjny 2731 (673,3) (827,3) 946,4 1.100,4
Dzialalno$¢é finansowa
G Przychody finansowe 0,0 0,0 00| 00 00 ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H Koszty finansowe 0,0 0,0 121 00 00| 00 (1,2) 3,3 0,0 0,0
1 Zysk (strata) brutto 2731 (674,5) (827,3) 947,6 1.100,4
J Obowiazkowe obciazenia-razem 15,3 12,3 15,7 3,0 124,0 (0,4) 97,1
H Zysk (strata) netto 257,8 (686,8) (843,0) 944,6 1.100,8
Przychody ogélem | 246099 | 1000 | 190030 | 1000 | 170084 | 1000 | 56069 | 1205 | 76015 | 1447
Koszty ogélem | 243368 | 1000 | 17.8357 | 1000 | 14.7128 | 1000 | 46593 | 1237 | 65011 1364

Najwazniejszym zrodlem przychodéw jednostki (88,8%) sa umowy na wykonywanie $wiadczen
opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkow publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktorych
wykonanie w stosunku do roku 2022 wzrosto 0 32,6%. Pozostate przychody ze sprzedazy (badania
diagnostyczne, odptatnos¢ pacjentow ZOL) stanowia 6,3% wszystkich przychodéw. Pozostate
przychody operacyjne to zaledwie 4,9 % sktadaja si¢ na t¢ pozycje darowizny pienigzne i rzeczowe,
odpisy z tytulu dotacji otrzymanych na sfinansowanie zakupu s$rodkow trwatych i1 inwestycje
modernizacji pomieszczen oraz z tytulu najmu lokali uzytkowych.

W zakresie kosztow najwicksza pozycje stanowig koszty osobowe: wynagrodzenia z tytutu umow o
prace i pochodne od wynagrodzen, sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz socjalny, szkolenia
odziez robocza, umowy cywilnoprawne. Ich udzial w kosztach ogotem wynosi 73,7%. Wysoki udziat
kosztow osobowych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wysoko
wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposob generuje wysoki koszt jego wykorzystania.
Zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanego personelu medycznego stanowi obecnie jeden z
najtrudniejszych elementow organizacji procesu udzielania $wiadczen. Koszty osobowe wzroslty w

stosunku do roku 2022 o 23,5 %, czyli w granicach wzrostu kosztow jednostki ogotem (23,7%).




STRUKTURA KOSZTOW W 2023 R.
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Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze udzial kosztow osobowych w przychodach ze sprzedazy wynidst w
2023 r. 76,6%, obserwowany jest spadek tego udzialu w przeciggu ostatnich 3 lat, co pokazuje, ze
mimo wzrostu tych kosztow, na pokrycie pozostatych kosztow dziatalno$ci pozostaje wigcej srodkow

finansowych z wypracowanej sprzedazy swiadczen zdrowotnych.

Udziat kosztéw osobowych w przychodach ze sprzedazy
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Dynamika kosztow ze sprzedazy w stosunku do roku 2022 wyniosta 123,4 %, natomiast dynamika
przychodow ze sprzedazy wynosi 130,6%. Tempo wzrostu kosztow i przychodow w stosunku do
tempa wzrostu na przetomie lat 2022 i 2021 wzrosto (dynamika: przychodéw 116,0%, kosztow
117,7%) jednoczesnie utrzymana zostata wigksza dynamika wzrostu przychodéow niz kosztow, co
powoduje zmniejszenie straty z dziatalno$ci operacyjnej za rok 2023 w stosunku do roku 2022 ( o
918,0 tys zt).



4. Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w latach 2021-2023

(Srednioroczne w etatach)

I. Umowy o praceg 2023 2022 2021

lekarze 1,00 0,50 0,00
inni pracownicy z wyzszym wyksztalceniem medycznym 3,58 4,42 4,50
pielegniarki i potozne 22,96 22,40 22,89
ratownicy medyczni 9,50 9,50 9,50
opiekunki medyczne 16,17 15,00 13,67
inny personel medyczny (terapeuci zajeciowi, sekretarki medyczne, itp.) 10,00 6,67 5,00
salowe i personel gospodarczy 8,33 8,50 10,00
pracownicy administracji 8,47 9,30 10,39
Ogolem 80,01 76,29 75,95

Liczba umoéw cywilno-prawnych w latach 2021-2023
(wg stanu na dzien 31 grudnia)

1. Umowy cywilno - prawne 2023 2022 2021

lekarze/ lekarze stomatolodzy 32 34 27
farmaceuci, diagno$ci laboratoryjni 3 3 3
pielegniarki 33 31 22
ratownicy medyczni, kierowcy ambulansu 8 8 6
opiekunki medyczne 5 8 4
inny personel medyczny (fizjoterapeuci, diagnosci, pracownik socjalny itp.) 8 10 10
Ustugi lekarskie podmiotoéw leczniczych 6 6 6
personel administracyjny i gospodarczy,salowe, kapelan, radca prawny, informatyk, itp. 17 20 19
ogolem 112 120 97

Zatrudnienie w Zespole na przetomie ostatnich trzech lat utrzymuje si¢ na podobnym poziomie.

Zwigkszyto si¢ zatrudnienie pracownikdw w ramach umow o prace na rzecz zmniejszenia ilo$ci

zawartych umow cywilnoprawnych, co daje pracownikom wicksza stabilizacje zatrudnienia.

Najwieksza grupe zawodowa stanowia pielegniarki zar6wno umow o prace jak i cywilnoprawnych.

Druga pod wzgledem liczebnosci stanowia lekarze, w wigkszosci zatrudnieniu w ramach umow

cywilnoprawnych, ktéra to forma w poréwnaniu do zatrudnienia kodeksowego umozliwia elastyczne

ksztaltowanie czasu pracy i systemU wynagradzania, co pozwala optymalizowaé koszty pracy oraz

zapewni¢ zabezpieczenie w personel medyczny trudno dostgpny. Ponizej wykres tacznej struktury

zawodowej zasobow ludzkich na koniec 2023 roku.



STRUKTURA ZAWODOWA ZASOBOW LUDZKICH NA 31.12.2023
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Obok struktury zawodowej analizie poddano rowniez struktur¢ wiekowa zatrudnionych w ramach
umoéw o pracg, ktora nie tylko determinuje wysoko$¢ dodatkéw do wynagrodzenia i $wiadczen
zwigzanych ze stazem pracy, lecz rowniez ma znaczny wplyw na zabezpieczenie zasobow ludzkich
niezbednych do prowadzenia dziatalnos$ci. Najliczniejsza grupg stanowia pracownicy w wieku 51-60
lat (40%), a wigc osiggajace maksymalng wysokos¢ przystugujacych swiadczen zwigzanych ze stazem
pracy. Pracownicy z tej grupy wiekowej za 5-10 lat bedg stopniowo osigga¢ wiek emerytalny, co

wigze si¢ z duzymi kosztami odpraw emerytalnych.

Struktura wiekowa pracownikow na dzien
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I11. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2023

Raport za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punkowe oceny przypisane poszczegdlnym

wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z

dnia 12.04.2017r. w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej.
warto$¢ q 39 Ocena
1. | Wskazniki zyskownosci wskaznika ocena p-kty | Przedzialy wartofci punktowa
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2% 3
wynik finansowy netto x 100 1,05 3 2,0% - 4,0% 4
przychody netto ze sprzedazy produkdw + przych. netto ze sprzed. towarow i powyzej 4,0% 5
materialéw + pozost. przych. operacyjne + przychody finansowe ’
2) | Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 3,0% 3
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100 11 3 3,0% - 5,0% 4
przychody netto ze sprzedazy produkow + przych. netto ze sprzed. towarow i powyzej 5,0% 5
materialow + pozost. przych. operacyjne
3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) ponizej 0,0% 0
352 4 0,0% - 2,0% 3
wynik finansowy netto x 100 ' 2,0% - 4,0% 4
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
warto$¢ . - Ocena
2 Wskazniki plynnoéci wskaznika ocena p-kty | Przedzialy warto$ci punktowa
ponizej 0,6 0
1) | Wskaznik biezacej plynnosci 06-1,0 4
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m-Cy - krétkot. 10-15 8
RMK czynne 116 8 115 N 3,0 12
zobowigzania krotkoterm. - zobow.krotkoterm.powyzej 12 m-Cy + rezerwy na ' powyzej 3,0 lub 10
zobow. krotkot. Jezeli zob.
krotkoterminowe
=0
ponizej 0,5 0
2) | Wskaznik szybkiej plynnosci 28 - ;(5) 8
104 13 powy’zej 2:5 lub ig
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z tyt.dost.i ust.pow.12 m-cy ! jezeli zobqwiqzania
zobowiazania krotkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 m-cy + rezerwy na krétkoterminowe = 0
zobow. krotkot.
warto$¢ q g Ocena
3. | Wskazniki efektywnosci wskaznika | OCCMAPKY | Proedzialy wartosel | i
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ponizej 45 dni 3
45 dni - 60 dni 2
30,85 3 . .
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 61 dn" ” 90 dn{ 1
przychody netto ze sprzedazy produktow,towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
ponizej 60 dni 7
, . ., . . 16,56 7 61 dni - 90 dni 4
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy produktow,towarow i materiatow
warto$¢ q aq Ocena
4. | Wskazniki zadluzenia wskaznika WEEE Py | ety vl punktowa
1) | Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) ponizej 40% 10
53,59 8 40% - 60% 8
(zobowigzania dtugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na zobowigzania) x100 ' 60%.' 80% 3
Aktywa razem powyzej 80% 0
2) Wskaznik wyplacalno$ci 0,00 - 0,50 10
0,51 -1,00 8
zobowigzania dtugot. + zobowigz. krtkot. + rezerwy na zobowigzania -22,12 0 1,01 -2,00 6
Fundusz wlasny 2,01 -4,00 4
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
49 Max 70

Laczna warto$¢ punktow
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Wskazniki zyskownoSci

Lp Wyszczegolnienie 2023 2022 2021

1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,05 -3,61 -4,96
Ocena 3 0 0

2 Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,11 -3,54 -4,86
Ocena 3 0 0

3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,52 -10,75 -11,48
Ocena 4 0 0

Wskazniki zyskownosci obrazuja efektywno$¢ gospodarki finansowej, pokazuja zdolnos¢ jednostki do
wypracowywania zyskow z zaangazowanych kapitatlow. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksza
warto$¢ tych wskaznikow tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. W zwigzku z
wypracowaniem w 2023 roku dodatniego wyniku finansowego wskazniki te wzrosty do pozioméw
powyzej 0. Mimo, Ze ich warto$ci nie osiggnely poziomu najwyzej punktowanego tzn. pow. 5%, to
jednak przy zalozeniu, ze Szpital nie jest jednostka nastawiong na maksymalizacje zysku lecz

bilansowanie si¢ prowadzonej dziatalnosci, cel ten w 2023 zostal osiagnigty.

Wskazniki plynnosci

Lp Wyszczegélnienie 2023 2022 2021

1 Wskaznik biezacej ptynnosci 1,16 11 1,25
Ocena 8 8 8

2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,04 0,93 0,92
Ocena 13 8 8

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku
gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez
koniecznosci uplynniania cze$ci aktywow trwatych. Optymalna warto$¢ wskaznika ksztattuje si¢ w
granicach 1,20-2,00. Warto$¢ osiagnicta przez Zespdt 1,16 cho¢ ulegla nieznacznej poprawie w
stosunku do roku ubieglego nadal nie daje pelnej stabilizacji w zakresie ptynnosci finansowe;.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupelieniem wskaznika biezgcej plynnosci. Informuje on o
mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci. Pozadana
warto$¢ tego wskaznika wynosi od 1,0-2,5. W zakresie szybkiej ptynnosci nastgpilo polepszenie

dzieki wigkszej wartosci inwestycji krotkoterminowych na koniec 2023 r. wynidst 1,04.
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Wskazniki efektywnosci

Lp Wyszczegélnienie 2023 2022 2021

1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,85 30,57 27,08
Ocena 3 3 3

2 Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 16,56 16,11 14,81
Ocena 7 7 7

Wskazniki efektywnos$ci czyli wykorzystania majatku, badz sprawnosci dziatania w zakresie, ktorych
Zespot odnotowal maksymalny poziom punktacji wskazuja na brak trudnosci ze Sciggalnoscia swoich

nalezno$ci oraz w regulowaniu biezacych zobowiazan.

Wskazniki zadluzenia

Lp Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021

1 Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 53,59 61,71 46,72
Ocena 8 3 8

2 Wskaznik wyptacalnosci -22,12 -5,39 -87,30
Ocena 0 0 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ tego wskaznika podwaza wiarygodno$¢ jednostki. Uzyskana przez jednostke warto$¢
jest na bezpiecznym poziomie, mniejszym niz w roku 2022 co wskazuje na wzrost samodzielnosci

finansowej Szpitala.

Wskaznik wyptacalnosci pokazuje ile razy zobowigzania przekraczaja kapital wiasny. Z uwagi na
ujemny kapitat wlasny, wskaznik ten od 2021 roku osigga poziom ponizej 0 co $wiadczy o istotnym

problemie z wyptacalnos$ciag Szpitala.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktow co stanowi 70% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnej sytuacji finansowej Zespotu. Wzrost tacznej
warto$ci uzyskanych punktow w stosunku do lat ubiegtych (2022 — 29 pkt, 2021 — 34 pkt) wiaze si¢ W

gléwnym stopniu z osiagnigciem dodatniego wyniku finansowego netto.

12




V. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq.

Istotne czynniki ryzyka, ktéore mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidoro w Dobrym Mie$cie i mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno
— finansowa w przysztych latach:

1. Najistotniejszym problemem funkcjonowania publicznych jednostek ochrony zdrowia sa wcigz
niewystarczajagce $rodki na funkcjonowanie systemu. Utrzymanie statej gotowosci i zapewnienie
wszechstronnej opieki medycznej przez podmiot leczniczy, ktdry jest w ok. 90% finansowany ze
srodkéw publicznych w przypadku gdy sa one niewystarczajace i czgsciowo wyplacane ze znacznym
opoznieniem (nadlimity) jest trudnym do zrealizowania zadaniem dla kadry zarzadzajacej. Brak
jednoznacznych uregulowan w zakresie ostatecznego rozliczenia i terminu wyplaty zrealizowanych
nadwykonan powoduje problemy z ptynnoscig finansowa i utrudnia podejmowanie dalekosieznych

decyzji dotyczacych rozwoju.

2. Wazrost ptac w zwigzku z ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, finansowany w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia tylko w zakresie umow o prace, bez uwzglednienia pochodnych w postaci odpraw
emerytalno-rentowych, ktore z racji struktury wiekowej pracownikow Zespotu (40% pracownicy
w wieku 51-60 lat) stanowig istotny element kosztow osobowych. Brak pelnego pokrycia wzrostu
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w ramach umoéw cywilnoprawnych przenosi si¢ na
trudnos$ci w zbilansowaniu przychodow i kosztow jednostki, pamigtajac ze koszty osobowe stanowia

73,7% kosztow ogolem.

3. Niewystarczajaca liczba wyksztalconego personelu medycznego, w szczegdlnosci lekarzy
i pielegniarek, ktorzy stanowig podstawe potencjalu ludzkiego niezbednego do osiagniecia
podstawowych celow funkcjonowania Szpitala. Jest to szczegdlnie istotny czynnik w kontekscie kadry
medycznej nabywajacej praw emerytalnych, w ktorej miejsce brak jest wystarczajacej liczby nowych

pracownikow.

4. Nie jest znany wplyw zmian w ogodlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $swiadczen
udzielanych przez Zespot. W zwiazku z ustawa o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta nalezy si¢ spodziewaé¢ zmian w obszarze uregulowan prawnych dotyczacych standardow
jakosci w ochronie zdrowia, ktére na chwil¢ obecng nie wiemy jak przeloza si¢ na zwigkszenie

kosztow funkcjonowania jednostki.

5. Wysoki wskaznik inflacji oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia powoduje wzrost cen
odczynnikoéw, przegladow oraz napraw sprzetu medycznego, wywozu odpadéw medycznych czy

zywienia pacjentow. Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
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zawiera umowy, na bazie biezagcych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j,
z niewielkim uwzglgdnieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu zwigzanego m.in. z powyzszymi

uwarunkowaniami.

6. Planowane do wdrozenia regulacje zwigzane z informatyzacja poszczegélnych obszarow
funkcjonowania podmiotu (e-doreczenia, Krajowy System e-Faktur) jak rowniez wzmocnienie juz
funkcjonujacych (elektroniczna dokumentacja medyczna) bedzie wigzalo si¢ ze wzrostem kosztow

w zakresie ochrony danych osobowych oraz rozwigzan informatycznych.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz w oparciu
0 obowiazujace przepisy prawa finansowego, rachunkowo$¢ prowadzona jest w oparciu o przepisy
ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku. Jednostka gospodaruje samodzielnie
przekazanymi w nieodptatne uzytkowanie nieruchomo$ciami i majatkiem wtasnym.

Zespot zaktada kontynuacje dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz obecna sytuacja
finansowa jednostki pozwala na takie zatozenie. Nie jest planowane ograniczenie zakresu udzielanych
$wiadczen, Szpital bedzie dazy¢ do rozwoju w zakresie dziatalnosci lecznicze;.

Najistotniejszym planem dotyczacym zwigkszenia zakresu dzialalnosci jest przejecie w 2024 roku
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bt. Gerarda — Oddziat
Fundacji Polskich Kawaleréw Maltanskich ,,Pomoc Maltanska” w Barczewie od dnia 1 kwietnia 2024
r. W wyniku tego przejecia Zespol zwickszyl baze 16zkowa o 77 tozek w zakresie $wiadczen
zdrowotnych opieki dtugoterminowe;j, co daje przy obecnej wycenie wzrost planowanych przychodow
z NFZ w skali roku o ok. 44%. Jednakze nalezy pamigtaé, ze wycena $wiadczen opiekunczo
leczniczych jest od wielu lat niedoszacowana, co prowadzi do braku zbilansowania przychodéw z
kosztami w tym zakresie i powstania straty finansowej. Zwiekszenie skali moze dawac oszczgdnos$ci
w zakresie kosztow, jednakze z racji odlegtej lokalizacji nowego miejsca udzielania $wiadczen,
oszczednosci te w tym przypadku dotycza glownie cze$ci ,,5zarej”: administracja, ksiegowo$¢ przy
jednoczesnym wzroécie kosztéw chociazby transportu miedzy oddziatami. Dodatkowym wyzwaniem
skutkujagcym zwigkszeniem kosztow Szpitala w 2024 roku jest konieczno$¢ dostosowania Centrum
Swiadczen Zdrowotnych w Barczewie /Centrum/ do wymogéw obowiazujacych publiczne jednostki
ochrony zdrowia migdzy innymi przeprowadzenie postepowan przetargowych na dostawy i ustugi,
dostosowanie polityki ptac do przepisow obowigzujacych publiczne szpitale, dostosowanie jednostki
pod wzgledem pozostatych uregulowan prawnych dotyczacych funkcjonowania publicznych

jednostek.
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Jednoczesnie zwigkszenie zaplecza lokalowego poprzez przejecie budynku w Barczewie oraz
lokalizacja Centrum daje szanse na rozwoj zakresu udzielanych $§wiadczen. Planowane jest otwarcie
laboratoryjnego punktu pobran w Barczewie oraz otwarcie pracowni RTG (po pozyskaniu aparatu
RTG i srodkéw finansowych na dostosowanie pomieszczen) oraz dgzenie do podpisania umow na
$wiadczenia diagnostyczne z jednostkami ochrony zdrowia w nowej lokalizacji co da kolejne zrodto
przychodow, przy wykorzystaniu istniejacego juz w zasobach Szpitala wigc niewymagajacego
znacznych nakladéw laboratorium.

W wyniku przejecia Zespdt wzbogacit sie¢ rowniez o sprzet oraz kadre w zakresie rehabilitacji,
w zwiazku z wystapilisSmy z wnioskiem do Narodowego Funduszu Zdrowia o zabezpieczenie Srodkow
finansowych na rok 2025 na dodatkowy zakres rehabilitacji dziennej. Nowo powstate w Centrum
zrodla przychodow pomoglyby w  zbilansowaniu niedoszacowanych $wiadczen opiekunczo —
leczniczych, co umozliwi zbilansowanie kosztéw z przychodami, a w dalszej perspektywie daje szanse
na uzyskanie zysku z dzialalno$ci operacyjne;.

Kolejnym planowanym zrodtem wzrostu przychodow Zespotu jest otwarta w marcu 2024 roku
pracownia endoskopii, dzigki ktorej udato si¢ zaspokoi¢ widoczng potrzebg pacjentow na ten rodzaj
$wiadczen. Przy niepelnym tygodniu pracy pracowni czas oczekiwania na badanie wynosi ponad
miesige, od lipca 2024 roku planowane jest zabezpieczenie wigkszej liczby dni pracy a w rezultacie
kolejny wzrost zrodta przychoddw i zyski z tego zakresu w okresie dlugofalowym. Bioragc po uwage
powyzsze, mimo poniesienia znacznych kosztow dotyczacych biezacych zakupow zwigzanych z
uruchomieniem pracowni nie przewidujemy poniesienia starty z nowego zakresu dziatalno$ci.

W dziatalnosci diagnostycznej planowane jest réwniez zwickszenie zakresu poprzez otwarcie
pracowni tomografii komputerowej przy uzyskaniu wsparcia finansowego podmiotu tworzacego oraz
ze $rodkow zewnetrznych.

W dotychczasowej dzialalno$ci Szpitala, planowane jest wzmocnienie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej poprzez pozyskanie kadry. Dzigki wsparciu finansowemu Powiatu Olsztynskiego
udato sig¢ w 2023 roku doposazy¢ poradnie otolaryngologiczna, dzigki pozyskaniu nowego lekarza
planujemy zwigkszy¢ przychody z tego zakresu. Prowadzone sg rowniez rozmowy z nowa kadrg do
poradni reumatologicznej. Obie poradnie z racji niewielkich kosztow diagnostyki wypracowujg zysk
wigc rozwoj tych zakresdw stanowi¢ moze znaczne wzmocnienie wynikow finansowych jednostki.
Roéwniez wyraznie widoczna jest konieczno$¢ wzmocnienia poradni podstawowej opieki zdrowotne;j.
Z racji polityki zdrowotnej panstwa dazacej do odcigzenia dhugich kolejek do poradni
specjalistycznych, na lekarzy rodzinnych naktada sie wiecej obowigzkéw. Zwiekszenie dostepnosci
do Poradni POZ wptyn¢toby na wzrost liczby deklaracji do lekarza POZ.

W zakresie kosztow jako jedne z najpilniejszych sg naktady inwestycyjne na infrastrukture. Z racji
niewystarczajacej ilosci wolnych §rodkoéw finansowych z wypracowanego zysku wykonanie prac jest
uzaleznione od pozyskania dofinansowania z zewnetrznych zrodet. Planowane jest wyremontowanie

Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego Psychiatrycznego oraz Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
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w budynku szpitala w ramach $rodkéw Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Stan infrastruktury w w/w oddziatach wymaga natychmiastowego odnowienia, aby komfort pobytu
pacjentdow w naszej placowce byl lepszy. Konieczne jest réwniez dostosowanie placowki do
wymogow ustawy o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zaréwno pod
wzgledem architektonicznym: nawigacja wewnatrz budynkow, bezpieczna ewakuacja, mozliwosé
dotarcia do wszystkich pomieszczen jak tez cyfrowym poprzez dostosowanie strony internetowej dla
0s0b z niepelnosprawnosciami.

W odniesieniu do kosztow biezacej dziatalnosci prognozowany jest wzrost kosztéw cen lekow,
materiatlow jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow medycznych
i ustug, energii, wywozu odpaddéw i innych. Zespot opierajac si¢ na wieloletnim planie finansowym
Panstwa na lata 2024-2027 zakladajacym, ze wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie
ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024
r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 ., az do osiagnigcia poziomu 7% PKB w 2027 roku oraz, ze inflacja
bedzie si¢ stopniowo obnizaé i utrzymywaé na poziomie jednocyfrowym zaktada, ze wzrost w/w
kosztow powinien zosta¢ pokryty ze wzrostow kontraktow z NFZ.

Wykazana na dzien tworzenia raportu finansowego strata netto w planie finansowym na rok 2024
w wartos$ci powyzej minus 2 mln zt zwigzana jest z brakiem ujecia w zakresie przychodow wzrostow
zwigzanych z waloryzacja kontraktu z NFZ dotyczgca wzrostu wynagrodzen pracownikow
medycznych (dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze zwigkszenie nie pokrywalo w pehi
ustawowych wzrostow wynagrodzen) oraz wykonanych nadlimitow, ktére sa czeSciowo ujete
w kosztach szacowanych na podstawie danych historycznych. Zatozono, ze lata 2025 i 2026 powinny
by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢
zdecydowanie nizszy albo na poziomie zero. Szpital bedzie nadal dazyl do zbilansowania
przychodow z kosztami, jednakze przy tak duzej bazie t6zkowej w zakresie niedoszacowanej opieki
dlugoterminowej oraz wcigz nowymi wymogami ustawowymi do zrealizowania, przy braku rozwiazan
systemowych bedzie to dla kierownictwa zadanie trudne do realizacji. Szpital z racji ustawowego
obowiazku udzielania $wiadczen medycznych, bez mozliwosci ,,wybierania” pacjentow pod katem
optacalnosci nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a jednocze$nie
wzrastajag wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztaltowane sg przez prywatny sektor, wptywa
on rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyska¢. Pomimo
ponoszonych strat Zespot prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat, brak
kredytow, niewielkie wartoSci w zakresie zobowigzan wymagalnych, a rok 2023 zakonczony zyskiem
na poziomie 258 tys. zI Dobre zaplecze sprzetowe i personalne, wzbogacone w 2024 roku
o pracownikow Centrum Swiadczen Medycznych w Barczewie przy ciagtym wsparciu podmiotu

tworzacego stanowi dobrg baz¢ do dalszego rozwoju i poprawy sytuacji Szpitala.

Dobre Miasto 21.05.2024 r. Ag nieszka
Elektronicznie podpisany przez
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