Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe]j
Zespohu Zakladow Opieki Zdrowotnej

im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

za rok 2024

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2025.450 t.J.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. (Dz.U.2017.832 t.].).



|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotne;j

1. Firma: Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

/Zespot/
2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B

3. W ramach dzialalnosci Zespot udziela takze §wiadczen w Zaktadzie Podmiotu

Leczniczego w Barczewie, ul. Niepodlegtosci 9
4. NIP: 7392966303
5. REGON: 510993868
6. KRS:0000001115
7. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztynski
8. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 000000015447
9. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne



I1. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej
za rok 2024

1. Majatek iZrdédla jego finansowania.

2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Struktura Struktura tys. zt %
tys. zt tys. zt
% % 2024/2023

1 2 3 4 5 6 7 8
A. | Aktywa trwate 12 405,1 69,2 4 430,8 52,8 7974,4 280,0
| \é\::vr\t,ﬁzc' niemateriaine | 439 02 2045 | 35 -250,6 15,0
I | Rzeczowe aktywa trwale | 123612 | 69,0 41363 | 493 8 225,0 298,8
B. | Aktywa obrotowe 5531,4 30,8 3 956,3 47,2 15751 139,8
l. | Zapasy 605,4 34 4285 5.1 176,9 141,3
I Er%lttla(ir;gfrﬁiinowe 41616 23,2 23310 27,8 1830,6 1785
i | esde 7432 | 41 11818 | 141 -438,6 62,9
. | roticzoriamio 212| 01 150 | 02 62| 1416
Aktywa razem 17 936,5 100,0 8387,0 100,0 9 549,5 2139

W 2024 roku nastapit znaczny wzrost (o 113,9 % ) aktywow w porownaniu do roku ubieglego.
Gloéwng przyczyna tego wzrostu jest przejecie z dniem 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bt. Gerarda — Oddziat
Fundacji Polskich Kawaleréw Maltanskich ,,Pomoc Maltanska” w Barczewie W postaci
Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego obejmujacego wyodrebniony organizacyjnie i finansowo
zespot powigzanych funkcjonalnie sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych
do realizacji §wiadczen opieki zdrowotne;.

W wyniku przejecia ZCP majatek szpitala wzrost: w zakresie aktywodw trwatych o wartos¢
441,6 tys. zt (warto$¢ przekazanych §rodkow trwalych) oraz w zakresie aktywdw obrotowych
115 tys. zt (przekazane zapasy lekéw 1 materialdow medycznych).

W zakresie aktywow trwatych dodatkowo na wzrost ma wplyw powigzane z w/w przejeciem
ZCP oddanie przez Powiat Olsztynski w nieodptatne uzytkowanie na czas nieoznaczony
nieruchomos$ci potozonej w Barczewie przy ul. Niepodlegtos$ci 9 o powierzchni 1,2935 ha,
zabudowanej budynkiem szpitala o powierzchni uzytkowej 2 420,90 m2 oraz budynkami
gospodarczymi o 1acznej wartosci netto 7 682,8 tys. zt.

W ramach w/w przejecia ZCP dokonano cesji praw wynikajacych z umowy o udzielanie

Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach opieki dlugoterminowej zawartej z Narodowym



Funduszem Zdrowia — wartos$¢ przejetego kontraktu w okresie od 01.04.2024 do 31.12.2024
wyniosta 8 338,2 tys. zl. — co przektada si¢ na wzrost aktywoéw obrotowych w zakresie
naleznosci krétkoterminowych. Wzrost ogétem tej pozycji wynidst 1 830,6 tys zt. (o0 78,5%) w
stosunku do roku 2023.

2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie Struktura Struktura tys. zt %
tys. zt tys. zt
% % 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 6010,9 335 -203,2 24 62142
Kapitat (fundusz) 101165 | 56,4 24337 | 29,0 76828 | 4157
I. | podstawowy
Kapitat (fundusz) 2.4 0,0 2.4 0,0 0,0 100,0
Il. | zapasowy
Zysk (strata) z lat 26393 | -14,7 28971 | -345 257,8
V. | ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto -1468,6 |  -8,2 257,8 31 -1726,4
Zobowigzania i rezerwy
B. | na zobowiazania 11 925,6 66,5 8 590,2 102,4 33354 | 138,8
. | Rezerwy na zobowigzania 21982 | 12,3 1501,0 | 17,9 697.2 | 146,4
Zobowazgnla 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5| 100,0
Il. | diugoterminowe
Zobowigzania 51810 | 289 29928 | 357 21882 | 1731
Il. | krétkoterminowe
Rozliczenia 45459 | 253 40959 | 488 450,0 | 111,0
IV. | miedzyokresowe
Pasywa razem 17 936,5 100,0 8 387,0 100,0 9549,5 | 2139

W zwigzku z otrzymanym w nieodplatne uzytkowanie nieruchomosci gruntowej zabudowanej
budynkami od organu tworzacego zgodnie z art.. 56 pkt 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej
warto$¢ przekazanej nieruchomosci zostata wprowadzona na konto funduszu podstawowego,
zwigkszajac tym samym warto$¢ funduszu o 6 214,2 tys. zi. Zwigkszeniu ulegta roéwniez w
zakresie kapitatow obcych - kwota zobowigzan oraz rezerw na zobowigzania, co ma zwigzek z
rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci Zespotu o przejeta ZCP w Barczewie — dotyczy zar6wno
zobowigzan wobec dostawcoéw jak tez wobec pracownikow. Konieczne bylo rowniez
dokonanie wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze, wartos$¢ rezerw dotyczacych przejetej
ZCP w Barczewie wyniosta 5124 tys. zl. Zespot zakonczyt rok stratg netto w wysoko$ci minus
1 468,6 tys. zt.

Opisane wyzej zmiany w zakresie dziatalno$ci Zespotu skutkujg istotng zmiang struktury
kapitatow. W 2023 roku jednostka finansowata cato$¢ aktywow kapitatami obcymi, obecnie w
zwigzku z otrzymanymi aktywami trwatymi od Powiatu Olsztynskiego udzial kapitatow

wiasnych wzrdst z warto$ci ujemnej do 6 010,9 tys. zi.
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w strukturze majatku w analizowanym okresie
przewazyly rzeczowe aktywa trwate, w majatku obrotowym dominuja nalezno$ci
krotkoterminowe. Pomimo ujemnego wyniku finansowego w 2024 r., udziat kapitatow
wilasnych w finansowaniu majatku Szpitala wzrdst z ujemnej wartosci do 34% kapitatow
ogotem. W kapitatach obcych udziat zobowigzan kréotkoterminowych oraz rozliczen

mi¢dzyokresowych przychodow w 2024 roku jest na zblizonym poziomie.

2. Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich S lat (w tys. zl):

Zestawienie wydatkéw inwestycyjno-remontowych w latach 2020 - 2024
wg zrdédel finansowania

Zrédta finansowania zadan
o
rzeczywiste i Urzad NFz/ Urzad .

realizacji Wtasne POWI,a Lt Woje- Ministerstwo | Marszatkow Miasto,

zadan Olsztynski wodzki Zdrowia ski (UE) erje'[a’,

Swiatki,

ROK Lubomino
2020 656,30 85,80 - 19,40 400,00 151,10 -
2021 81,50 20,00 - - 61,50 - -
2022 542,70 47,30 100,00 49,90 286,50 - 59,00
2023 2 188,60 286,30 833,10 90,00 - 829,20 150,00
2024 543,60 265,00 179,60 99,00 0,00 0,00 0,00
Razem 4012,70 | 704,40 | 1112,70 | 258,30 748,00 980,30 209,00
r-m ( wlasne,
obce) 704,40 3 308,30
% 100 18% 82%




W 2024 roku Zespot w ramach wydatkéw inwestycyjnych zakupit nosze bariatryczne na
potrzeby ZRM ze $rodkéw Urzedu Wojewodzkiego, dokonano niezbednych zakupdw
wyposazenia ze srodkéw wlasnych m.in. meble, wédzek opatrunkowy, skaner kodéw, dokonano
remontu komindw na dachu Szpitala, polozono nowa wyktadzing w Izbie Przyje¢ oraz ze
srodkow Powiatu Olsztynskiego przygotowano projekt dostosowania budynku Szpitala do
przepisoOw ppoz, Ktorego realizacja planowana jest na lata 2025-2027 oraz dokonano ulepszenia
aparatu RTG w pracowni. W ciaggu ostatnich 5 lat najwigkszy udziat w finansowaniu inwestycji
Szpitala miat Powiat Olsztynski oraz Urzad Marszatkowski w ramach RPWM na lata 2014-
2020. Zespot w ramach wilasnych srodkéw wydat na inwestycje 704,4 tys. zt w ciggu ostatnich
5 lat.

Naktady inwestycyjne w latach 2020-2024
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3. Rachunek zyskow i strat (w tys. zl)

2024 2023 Zmiana stanu
Wyszczegélnienie tys. 2l % tys. 21 % tys. zt %
) udzialu ) udzialu | 2024/2023

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Przychody netto ze sprzedazy 36846,50 | 949 23.397,6 95,1 134489 | 1575
| | Uslugi medyczne — NFZ 34 167,70 88,0 21.857,0 88,8 12 310,7 | 156,3
i | leczenie szpitalne 13 637,80 35,1 11.425,5 46,4 22123 | 1194
ii | opicka dlugoterminowa 11 475,10 29,6 3.191,1 13,0 8284,0 | 359,6
iii | ambulatoryjne $wiad. spec. 1 405,40 3,6 1.250,4 51 155,0 | 1124
iv_| ratownictwo medyczne 2 511,00 6,5 2.264,3 9,2 246,7 | 1109
Vv | opieka psych. i leczenie uzalezn. 3 528,50 9,1 3.087,9 12,5 440,6 114,3
vi | podstawowa opieka zdrowotna 727,50 1,9 637,8 2,6 89,7 | 1141

vii | ambulat. $wiad. - endoskopia 882,40 2,3 0,0 0,0 882,4 -
Il | Pozostale ustugi medyczne 2 661,00 6,9 1.525,0 6,2 1136,0 | 1745
I11 | Ushugi niemedyczne 17,80 0,0 15,6 0,1 22| 1141
B | Koszt wlasny sprzedazy 39 472,10 98,1 24.029,7 98,7 154424 | 164,3
| | Amortyzacja 1 496,20 3,7 873,8 3,6 622,4 | 1712
Il | Zuzycie materiatdw i energii 4 296,90 10,7 2.449.3 10,1 18476 | 1754
I11 | Ustlugi obce 12711,70 31,6 8.258,5 33,9 44532 | 1539
IV | Podatki i oplaty 283,70 0,7 105,3 0,4 1784 | 2694
V | Wynagrodzenia 17 165,80 42,6 10.311,5 42,4 6854,3 | 166,5
VI | Ubezpieczenia spot. i inne §wiad. 3418,40 8,5 1.968,6 8,1 1449,8 173,6
VII | Pozostale koszty 99,40 0,2 62,7 0,3 36,7 158,5
C | Wynik na sprzedazy (2 625,60) (632,1) (19935) | 4154
D | Pozostale przych. operacyjne 1 976,10 51 1.212,3 4,9 763,8 | 163,0
E | Pozostale koszty operacyjne 779,80 1,9 307,1 1,3 472,7 | 253,9

F | Wynik operacyjny (1 429,30) 273,1 (1702,4) -

G | Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

H | Koszty finansowe 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 -

| | Zysk (strata) brutto (1 429,5) 273,1 (1702,6) -
J Obowiazkowe obciazenia wyniku 39,1 15,3 23,9 | 256,4

H | Zysk (strata) netto (1 468,6) 257,8 (1726,4) -
Przychody ogélem 38822,6 | 100,0 24609,9 | 100,0 14212,7 | 157,8
Koszty ogélem 40252,1 | 100,0 24.336,8 | 100,0 159153 | 1654

Zespot Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidoro w Dobrym Miescie w 88% osiaga
przychody ze sprzedazy produktow dziatalnosci medycznej realizowanej na podstawie umow
z NFZ. Przychody netto ze sprzedazy w 2024 byly wyzsze niz w roku poprzednim o 13 448,9
zt 1j. 057,5%. Poza coroczng waloryzacja kontraktow z NFZ oraz uwzglednieniu wyptaconych
nadwykonan, jak wida¢ w powyzszej tabeli odnotowano wzrost umow w stosunku do 2023
roku w zakresie od 11% do 20%, natomiast w zakresie opieki dlugoterminowej wzrost wynosi
260%, co jest skutkiem przejecia w ramach ZCP kontraktu z NFZ na kwote 8 338,2 tys. zt za
2024 r., wplyneto to réwniez na wzrost o 74,5% (1 136,00 tys. zl) pozostatych ustug

medycznych , w ktorych mieszcza si¢ m.in. odplatnosci pacjentow za pobyt w ZOL.



Ponizej wykres struktury przychodow Zespotu w 2024 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW W 2024 R.
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Jak wida¢ na powyzszym wykresie w strukturze przychodéw w ramach NFZ dominuja w 2024r.
przychody z tytutu $wiadczen opieki dlugoterminowej oraz leczenia szpitalnego. Pozostate
przychody operacyjne to zaledwie 5% przychodow ogotem, sktadaja si¢ na te pozycje
darowizny pieni¢zne i rzeczowe, odpisy z tytutu dotacji otrzymanych na sfinansowanie zakupu
srodkow trwatych i inwestycji modernizacji pomieszczen oraz z tytulu najmu lokali
uzytkowych.

Lacznie przychody w stosunku do 2023 roku wzrosty o 14 212,7 tys. zt (57,8%).

Wicgkszos¢ kosztow ogotem stanowig koszty z dziatalnosci podstawowej, w 2024 roku 98,1%
w strukturze kosztow ogétem. Najwieksza pozycje wsrdd nich stanowia koszty osobowe -
tj.78% kosztow ogdtem — sktadajg si¢ na nie: wynagrodzenia i ich pochodne, oraz ustugi

medyczne obce w ramach uméw cywilnoprawnych.



STRUKTURA KOSZTOW W 2024 R.
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Z racji zwigkszenia zakresu dziatalnosci o $wiadczenia medyczne w Centrum Swiadczen
Zdrowotnych w Barczewie ulegly wzrostowi koszty operacyjne, najwigksza dynamika we
wzroscie widoczna jest w zakresie podatkow 1 optat 169,4% (podatek od nieruchomosci,
PFRON), wzrost pozostatych kosztow podstawowej dziatalno$ci wacha si¢ w granicach 54%-
75%.

Z racji wigkszej dynamiki kosztow dziatalnosci podstawowej - wzrost o0 64,3 % w stosunku do
roku 2023, niz przychodow ze sprzedazy gdzie dynamika wzrostu do roku 2023 wyniosta
57,5%, w 2024 roku poglebita si¢ strata z dziatalnos$ci operacyjnej o 1 993,5 tys. zt. i wyniosta
minus 2 625,6 tys. zt. Po uwzglednieniu dodatniego wyniku z dziatalno$ci operacyjnej w
kwocie 1 196,3 tys. zt. oraz niewielkiej straty z dziatalnosci finansowej (0,2 tys. zt) strata brutto
wyniosta minus 1 429,5 tys. zt. Po powigkszeniu starty brutto o podatek dochodowy w kwocie
39,1 tys. zt — wynik netto wynidst minus 1 468, 6 tys. zl i jest mniejszy od wyniku za rok 2023
01726,4 tys. zt.

Z racji znacznego udzialu kosztow osobowych w kosztach ogotem (78%) istotnym
wskaznikiem jest udziatl kosztéw osobowych w przychodach. Zauwazamy, iz odnotowana w
ubiegtym roku tendencja malejaca tego udziatu, w 2024 roku znacznie wzrosta. W teorii
ekonomii przyjmuje si¢, ze bezpiecznym poziomem kosztéw osobowych w podmiotach
prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa jest udziat 50-55% w kosztach ogotem.

Ponizej wykres udziatu kosztow pracy w przychodach ze sprzedazy oraz w przychodach
ogdtem. Wzrost tego udziatu odnotowany w Zespole pokazuje, ze na pokrycie pozostatych
kosztow dzialalnosci pozostaje mniej srodkéw finansowych z wypracowanej sprzedazy

$wiadczen zdrowotnych niz w roku 2023.



Udziat kosztéw osobowych w przychodach
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Przy analizie powyzszego wskaznika nalezy zaznaczy¢, iz ZespOl stara si¢ utrzymac
zatrudnienie  pracownikéw  dziatalno$ci podstawowej na poziomie wymaganym
obowigzujagcymi w zakresie umow z NFZ normami zatrudnienia. Coroczna ustawowa
waloryzacja wynagrodzen pracownikow w ochronie zdrowia w jednostce jest na poziomie nie
wiekszym niz okreSlony w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu, a w zakresie umow

cywilnoprawnych, nie objetych ustawa u czesci personelu nawet na poziomie nizszym.

4. Zatrudnienie

Ponizszy wykres pokazuje strukture wiekowg pracownikow, ktora jest istotnym wskaznikiem
determinujacym wysokos$¢ kosztow pracy w zakresie wysokosci dodatkow zwigzanych ze
stazem pracy oraz ma roéwniez znaczny wplyw na zabezpieczenie zasobow ludzkich
niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci. Najliczniejsza grupe stanowia pracownicy w wieku
51-60 lat (34,4%), a wigc osiagajace maksymalng wysoko$¢ przystugujacych $wiadczen
zwigzanych ze stazem pracy. Pracownicy z tej grupy wiekowej za 5-10 lat beda stopniowo

osigga¢ wiek emerytalny, co wigze si¢ z duzymi kosztami odpraw emerytalnych.
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I11. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2024
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Raport za 2024 rok przeprowadzono w oparciu 0 punkowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu

Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych

niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

wartosc¢ ocena | Przedzialy Ocena
1. Wskazniki zyskownosci wskaznika | p-kty wattodei punI;tOW

1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) ponizej 0,0% 0

wynik finansowy netto x 100 0’2% - 20/3 3

przychody netto ze sprzedazy produkow + przych. netto -3,78 0 2,0% - 4'0 L 4

ze sprzed. towardw i materiatdw + pozost. przych. pow;:)ze] 5
operacyjne + przychody finansowe 4,0%

2) | Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) ponizej 0,0% 0

wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100 3.68 0 g’gzjo ) g’gfﬁ’ 3

przychody netto ze sprzedazy produkéw + przych. netto e 709U 4

ze sprzed. towardw i materialow + pozost. przych. p(;vx(f)};/zej 5
operacyjne =70

10



3) | Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) ponizej 0,0% 0
0,0% - 2,0% 3
wynik finansowy netto x 100 -11,16 0 2,0% - 4,0% 4
$redni stan aktywow powyzej 5
4,0%
. Ocena
o LA 2 wartos¢ ocena | Przedzialy
2. Wskazniki plynno$ci wskaznika | p-Kty R punl;tow
1) | Wskaznik biezacej plynnosci pgnéiei %6 2
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug 1’ 0 ) 1’5 g
powyzej 12 m-cy - krotkot. RMK czynne i
- N p — 15-3,0 12
zobowigzania krétkoterm. - zobow .krétkoterm.powyzej .
. 0,96 4 powyzej 3,0 10
12 m-cy + rezerwy na zobow. kroétkot. o
lub jezeli
zob.
krotkotermin
owe=0
2) | Wskaznik szybkiej plynnosci ponizej 0,5 0
; 05-1,0 8
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z 10-25 13
tyt.dost.i ust.pow.12 m-cy L
; p , - — powyzej 2,5 10
zobowigzania krotkoterm. - zobow.krotkoterm.powyzej 0.86 8 lub jezeli
12 m-cy + rezerwy na zobow. krotkot. ' zobowiazani
a
krétkotermin
owe =0
gz ] Ocena
3. Wskazniki efektywnoSci warEosp ocena Przedz1’a1.y punktow
wskaznika | p-kty warto$ci a
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) pon:fneij 4
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 45 dni.- 60 3
przychody netto ze sprzedazy produktow,towarow i 29 3 dni 2
materiatlow 61 dni - 90 1
dni 0
powyzej 90
dni
2) | Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) ponizej 60
dni 7
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug x 365 dni 15 7 61 dni - 90 4
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towarow i dni powyzej 0
materiatow 90 dni
4k . Ocena
4. Wskazniki zadluzenia war‘Eogc ocena PrzedZ{a}.y punktow
wskaznika | p-kty warto$ci a
1) | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) ponizej 40% 10
(zobowigzania dlugot. + zobowigz. krotkot. + rezerwy na 40% - 60% 8
zobowigzania) x100 41,14 8 60% - 80% 3
Aktywa razem powyzej 0
80%
2) | Wskaznik wyplacalno$ci
zobowiazania dlugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na 0,00 - 0,50 10
zobowigzania 0,51-1,00 8
Fundusz wlasn 1,01-2,00
g 1.23 ° | 200-400 | °
powyzej 4,00 0
lub ponizej
0,00
Laczna warto$¢ punktow 36 Max 70
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktow co stanowi 51% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Stanowi to pogorszenie o 13 punktéw w stosunku do

roku 2023, gtéwnie przez uzyskanie ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki zyskownosci

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022

1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,78 1,05 -3,61
Ocena 0 3 0

2 Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej -3,68 1,11 -3,54
Ocena 0 3 0

3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -11,16 3,52 -10,75
Ocena 0 4 0

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
efektywnos$¢ gospodarki finansowej. W tej grupie wskaznikéw Zesp6l uzyskat 0 punktow z

racji ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki plynnos$ci
Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022
1 Wskaznik biezacej plynnosci 0,96 1,16 1,1
Ocena 4 8 8
2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,86 1,04 0,93
Ocena 8 13 8

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggni¢tych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom tych wskaznikdéw obniza si¢, jak ma to miejsce
w Zespole w roku 2024, wowczas wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w

przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku
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obrotowego, bez konieczno$ci uptynniania cz¢$ci aktywdéw trwalych. Optymalna wartos¢
wskaznika ksztattuje si¢ w granicach 1,20-2,00. Zesp6t uzyskal wartos¢ 0,96.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetieniem wskaznika biezacej ptynnosci. Informuje on
o mozliwos$ciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci.
Pozadana warto$¢ tego wskaznika wynosi od 1,0-2,5. Wartos¢ 0,86 uzyskana przez jednostke,
spowodowana jest zmniejszeniem poziomu $rodkdéw pienigznych w stosunku do poziomu

zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnoSci

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022

1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 31 31
Ocena 3 3 3

2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 17 16
Ocena 7 7 7

Wskazniki efektywnosci czyli wykorzystania majatku, badZ sprawnos$ci dzialania w zakresie,
ktorych Zespot odnotowat maksymalny poziom punktacji wskazujg na brak trudnosci w 2024

r. ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022

1 Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 41,14 53,59 61,71
Ocena 8 8 3

2 Wskaznik wyptacalnosci 1,23 -22,12 -5,39
Ocena 6 0 0

W tej grupie wskaznikow Zespot uzyskat 14 punktdéw, czyli nastgpita poprawa w stosunku do
roku 2023. Wskaznik zadtuzenia aktywow 41,14% informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.
Uzyskana przez jednostk¢ warto$¢ jest na bezpiecznym poziomie, mniejszym niz w

poprzednich latach co wskazuje na wzrost samodzielno$ci finansowej Szpitala.
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Wskaznik wyptacalno$ci pokazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wiasny. Z uwagi
na uzyskanie dodatniej wartosci kapitatéw wlasnych w 2024 roku, wskaznik ten osiggnat

warto$¢ 1,23 co stanowi bezpieczny dla jednostki poziom.

IV. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansow3q.

Istotne czynniki ryzyka, ktdore moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie i mialy wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno — finansowg w 2024 roku oraz przysztych latach:
1. Przejecie z dniem 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (ZCP)
Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bt. Gerarda — Oddziat Fundacji Polskich Kawalerow
Maltanskich ,,Pomoc Maltanska” w Barczewie w postaci Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego
obejmujacego wyodrgbniony organizacyjnie i finansowo zespdt powigzanych funkcjonalnie
sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej. W wyniku przejecia Zespot otrzymat m.in.:

a. Wyposazenie ruchome i nieruchome o tacznej wartosci 698 102,26 zt

b. Zapasy lekow i materiatdéw o wartosci 115 028,98 zt

c. Prawa wynikajace z umow o prace 50 pracownikow

d. Prawa wynikajace z umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie

swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie opieki dtugoterminowe;.

Przejecie ZCP postawito przed jednostka w 2024 wyzwania organizacyjne w postaci
dostosowania funkcjonowania Zespolu w dwoch lokalizacjach (organizacja administracji,
transportu), dostosowania przejetej jednostki do norm funkcjonowania jednostki publicznej
(zorganizowanie konkursu na udzielanie §wiadczen zdrowotnych, przetargéw na dostawy i
ushugi), organizacja pracy zgodnie z wymogami prawnymi obowigzujgcymi szpitale publiczne
— dziatania te wygenerowaty dodatkowe koszty.
2. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej, na
bazie biezagcych umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu. Nie jest znany rdwniez wpltyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na

poziom finansowania §wiadczen udzielanych przez jednostke.
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3. Rola jaka spetia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest nieadekwatna do
przychodéw uzyskiwanych z NFZ. Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalno$ci leczniczej ,,Podmiot
leczniczy nie moze odmowi¢ udzielenia $§wiadczenia zdrowotnego osobie, ktora potrzebuje
natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub
zdrowia”. Utrzymanie stalej gotowosci i zapewnienie wszechstronnej opieki medycznej przy
jednoczesnym zachowaniu obowiazujacych norm w tym zakresie przez podmiot leczniczy,
ktory jest w ok. 90% finansowany ze s$rodkdw publicznych, w przypadku gdy sa one
niewystarczajace 1 czgsciowo wyptacane ze znacznym opoznieniem (nadlimity) jest trudnym
do zrealizowania zadaniem dla kadry zarzadzajace;.

4. Wzrost ptac w zwiazku z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, finansowany w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia tylko w zakresie uméw o prace, bez uwzglednienia pochodnych w postaci
odpraw emerytalno-rentowych, ktore z racji struktury wiekowej pracownikow Zespotu (34,4 %
pracownicy w wieku 51-60 lat) stanowig istotny element kosztow osobowych. Brak pelnego
pokrycia wzrostu wynagrodzen pracownikow  zatrudnionych w ramach umoéw
cywilnoprawnych przenosi si¢ na trudnosci w zbilansowaniu przychodow i kosztow jednostki,
pamietajac, ze koszty osobowe stanowig 78% kosztéw ogotem.

5. Stawki ryczattowe za udzielanie §wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwiazku z ich realizacja kosztow, w szczegolnosci w zakresie opieki
dhlugoterminowej co zwazywszy na zwigkszenie zakresu tego rodzaju dziatalno$ci w 2024 roku
poprzez przejecie Centrum Swiadczen Zdrowotnych w Barczewie bedzie miato istotny wpltyw
na wyniki jednostki w latach nastepnych mogac prowadzi¢ do pogtebienia straty 1 zmuszajac
jednostke do finansowania zewngtrznego dziatalnosci w celu utrzymania ptynnosci finansowe;.
Wycena NFZ nie uwzglednia kosztoéw zewnetrznego finansowania.

6. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Obecne zmiany ustawowe mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze na rentowno$¢ biezaca jednostki. Planowane do wdrozenia regulacje zwigzane z
informatyzacja poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania podmiotu (e-doreczenia, Krajowy
System e-Faktur, JPK-Cit) jak rowniez wzmocnienie juz funkcjonujacych (elektroniczna
dokumentacja medyczna) bedzie wigzalo si¢ ze wzrostem kosztéw w zakresie ochrony danych
osobowych oraz rozwigzan informatycznych, ktore to koszty juz na chwile obecng sa wysokie.

W 2024 roku wyniosty ponad 192 tys. zt.
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoza dotyczaca przychodow:

1. Zespot zaktada kontynuacje¢ dziatalnoSci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci w obechie
realizowanym zakresie. Przychody na 2025 r. realizowane be¢da zgodnie planem
finansowym, skorygowanym przewidywanym wzrostem kontraktu.

Wykaz obowigzujacych umow:

Rodzaj swiadczen Koncowy termin obowigzywania
LECZENIE SZPITALNE PSZ 30.06.2027
OPIEKA DLUGOTERMINOWA 30.06.2029
AMBULATORYJNE SWIADCZENIA
30.06.2025

SPECJALISTYCZNE
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE

) , 31.12.2025
UZALEZNIEN
ENDOSKOPIA 30.06.2025
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA czas nieokreslony
RATOWNICTWO MEDYCZNE 30.06.2026

2. Wzrost przychodow o nowe zakresy udzielanych swiadczen.

= Otwarcie w drugiej potowie 2025 roku Osrodka Rehabilitacji Dziennej w Centrum
Swiadczen Zdrowotnych (CSZ) w Barczewie. Posiadane zasoby ludzkie oraz
sprzgtowe pozyskane w ramach przejecia CSZ pozwolg na zmniejszenie kosztow
otwarcia nowego zakresu dziatalno$ci. W zwigzku z niedoszacowaniem przez NFZ
Swiadczen opieki dlugoterminowej zaklada si¢, ze nowy zakres dziatalno$ci w
Barczewie pozwoli na dofinansowanie tej deficytowej, ale jednak bardzo waznej dla
regionu placowki. Planowany przychod w skali roku 700 tys. zt.

= Planuje si¢ pozyskanie §rodkow zewnetrznych na sfinansowanie otwarcia w CSZ w
Barczewie jako dodatkowego Zrddla przychoddéw i poszerzenia wlasnej bazy
diagnostycznej: pracowni RTG oraz pracowni tomografii komputerowe;j.

= Otwarcie od 1 lipca 2025 roku poradni gastroenterologicznej w Dobrym Miescie,
co poza dodatkowym zrodiem przychodu dla jednostki przyniesie w polaczeniu z
otwartg w 2024 roku pracownig endoskopowg kompleksowa opieke dla pacjentow.

Planowany przychod w skali roku 340 tys. zt
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3. Z racji potencjalu jednostki do generowania nadwykonan w zakresie opieki

dlugoterminowej, ktére sg §wiadczeniami limitowanymi, aby uzyska¢ 100% odptatnosci za

wykonane $wiadczenia — zwickszenie kontraktu na ten zakres kosztem niewykonania w

zakresie opieki nad pacjentami wentylowanymi mechanicznie.

4. Wazrost przychodow w ramach Leczenia Szpitalnego PSZ zwigzany z wyptata w 2025 roku

specjalnych dodatkéw do ryczattu PSZ tym $wiadczeniodawcom, ktorzy za rok 2024

wykazali nadwykonania ryczattu. Dodatki maja by¢ wyptacane w kwocie 27 %

wypracowanych nadwykonan. Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w tej sprawie jest

obecnie procedowany. Zespot wypracowal w 2024 roku nadwykonania ryczattu PSZ na

kwote 404 tys. zt

Prognoza dotyczaca kosztow:

1. Koszty realizowane beda zgodnie z planem finansowym, z uwzglednieniem wzrostu w

kolejnych latach kosztow:

Zuzycia materialow i energii oraz kosztow ustug obcych zgodnie ze wskaznikiem
wzrostu cen oraz z uwzglgdnieniem wzrostu minimalnego wynagrodzenia.

Ustug obcych informatycznych w zwiazku z wdrazaniem licznych nowych
obowigzkowych regulacji w tym zakresie.

Osobowych zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzeh w podmiotach
leczniczych.

Rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe w zwigzku ze starzejaca si¢ kadra
pracownicza.

Kosztow na odnowe infrastruktury, aby spetni¢ minimalne wymogi 1 utrzymac
zakres obecnie $wiadczonych uslug oraz dostosowa¢ do istniejacych wytycznych
m.in. do wymogéw ustawy o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami zarowno pod wzgledem architektonicznym: nawigacja wewnatrz
budynkow, bezpieczna ewakuacja, mozliwos¢ dotarcia do wszystkich pomieszczen
jak tez cyfrowym poprzez dostosowanie strony internetowej dla oséb z

niepetnosprawno$ciami.

Zespot uwzgledniajac Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 zaktadajgcym, ze

wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie

stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r., az do

osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027 roku oraz, ze inflacja bedzie si¢ stopniowo obnizac i
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utrzymywac na poziomie jednocyfrowym zaktada, ze wzrost w/w kosztow powinien zostac
pokryty ze wzrostow kontraktow z NFZ. Jednak to, czy jednostka zgodnie z podstawowa cecha
gospodarki finansowej publicznych szpitali, zdota zbilansowaé ponoszone koszty z
uzyskanymi przychodami jest uzaleznione w gtownej mierze od wyceny przez publicznego
ptatnika wykonanych §wiadczen z uwzglednieniem wszystkich wymaganych od szpitali
uwarunkowan, ktore musza spelni¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz od tego czy

wyplata za wykonane $wiadczenia bedzie nastgpowata terminowo.

. . Elektronicznie
Dobre Miasto 27.05.2025 r. Ag nieszka oodpisany przez
Agnieszka Anna
An Na Jarzebinska

Jarzebifiska 2525
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