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A. CZESC OGOLNA

|. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza
w Biskupcu zarejestrowany VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Szpital posiada osobowos$¢ prawna.
Funkcje Dyrektora Szpitala Powiatowego peini Pani Agnieszka Malinowska.
Szpital postuguje si¢ rowniez nazwg skrocong: Szpital Powiatowy w Biskupcu.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych
w zakresie opieki szpitalnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, diagnostyki oraz
rehabilitacji leczniczej.
Podmiot:
- adres siedziby: ul. Armii Krajowej 8, 11-300 Biskupiec,
- telefon: 89 715 62 07, fax: 89 715 62 08,
— adres poczty elektronicznej: info@szpital-biskupiec.pl,
- numer REGON: 511315745,
- numer KRS: 0000004080,
- podmiot wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno§¢ Lecznicza pod
numerem: 000000015581,
- przewazajacy rodzaj dziatalnos$ci wedlug PKD: 86107 — dziatalnos¢ szpitali,
- jednostka jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) oraz posiada nadany
numer identyfikacji podatkowej NIP: 739-29-55-8109.

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2025
1 zawiera w szczegOlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).



I11.INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACJI USLUG MEDYCZNYCH W 2025 R.

Wykorzystanie t0zek oraz analiza hospitalizacji pacjentow w oddziatach stacjonarnych w 2025r.

Srednie

liczba stan . . L. $redni o ilosé
oddziaty liczba dni 16zek | pacjent przgé 0 | iczba Wyk;)gzzyéitanle wsrlzzzlgik dzienny | $redni okres | planowane* kltl)%s:n ch niewyko- is
stacjonarne pracujacych | rzeczy- | 6w na leczonych P L stan pobytu osobodni | VY Y nanych Wyplsy
. sp zoz w towosci osobodni .
wistych | 01.01. dniach | W % chorych osobodni
Oddziat Chirurgii
Urazowo- 365 26 9 1416 1435 256,50 | 69,88% 55,19 18 4,62 9490 6 632 2 858 1419
Ortopedycznej
Oddziat Chordb
Wewnetrznych i 365 29 22 892 954 257,90 | 70,66% 32,90 20 7,84 10 585 7479 3106 931
Kardiologii
f\l)g&/z(;?({) dkowy 59 1 0 0 0 0,00 0,00% 0,00 0 0,00 59 0 59 0
Oddziat 0
Ginekologiczny 365 11 0 663 665 160,00 | 43,84% 60,45 5 2,65 4 015 1760 2 255 663
822121112. Chirurgii 365 22 7 1474 1510 |223,77|61,31% | 68,64 13 3,26 8 030 4923 3107 1500
Oddziat 0
Neurologiczny 365 24 13 931 947 261,17 | 71,55% 39,46 17 6,62 8 760 6 268 2492 930
Xﬁzﬁo};ﬁdlam H 365 12 8 602 611 | 16317 | 44,70% | 50,92 5 3,20 4380 1958 2 422 607
Oddziat
ﬁ?{fﬁ;@z\/’v‘;’gjg” ' 365 5 2 48 83  |255,00]| 69,86% | 16,60 3 15,36 1825 1275 550 79
Terapii
Wojewddzki
Osrodek .
Rehabilitacji 365 34 8 244 255 26,04 | 57,06% 7,50 19 27,77 12 410 7 081 5329 249
Kardiologicznej

* planowane osobodni obliczono jako iloczyn liczby dni pracy w roku oraz §redniej rzeczywistej liczby 16zek funkcjonujacych w oddziale (bez miejsc po przecinku)




W strukturach szpitala dziatajg poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2025 przedstawia ponizsza tabela:

PORADNIA STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Poradnia Preluksacyjna 66 48 64 51 51 46 38 68 48 62 49 48 639
Poradnia Urologiczno- 216 254 250 270 252 284 225 195 287 304 204 298 3039

Andrologiczna
Poradnia Kardiologiczna 0 0 0 24 35 60 89 60 69 158 152 164 811
Poradnia Leczenia Bolu 0 0 0 11 27 29 30 27 22 40 46 64 296
Poradnia Neurologiczna 193 195 241 150 137 183 152 154 153 154 160 165 2037
Poradnia Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej 225 254 204 270 145 245 228 227 110 271 146 180 2505
w Biskupcu
Poradnia Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej w | 1233 | 1043 | 1212 1220 1258 | 1115 1104 1494 1496 1265 1213 1060 14713
Dobrym Miescie
Poradnia Ginekologiczno- | 5 267 306 290 309 249 318 226 354 270 203 285 3417
Potoznicza
Poradnia Chirurgii Ogolnej 307 345 400 499 520 470 552 431 490 540 464 417 5435
Poradnia Chirurgii 417 385 445 477 453 457 430 405 422 473 369 399 5132
Dziecigcej
Poradnia Zdrowia
Psychicznego i Leczenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzaleznien

2907 2791 3122 3 262 3187 3138 3166 3 287 3451 3 537 3 096 3080 38 024




IV. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Glownym zrédtem przychodéw szpitala jest kontrakt z NFZ. (Dane wg stanu na maja 2026 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2025 roku

Lp. Wyszczegélnienie ID Kontrakt (zI) | Wykonanie (z}) |Wykonanie %| Niedowykonania |Nadwykonania
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
LECZENIE SZPITALNE - SWIADCZENIA
1 PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO SYSTEMU 14-00-00811-23/013/03/08/SZP| 75839 273,27 z 76 126 269,64 zi| 100,38% -1 594 069,10 zt 3419 571,77 z
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ]
(PS2)
w tym zakresy wydzielone: 28 490 143,27 zt 28 777 139,64 z{{ 101,01% -1 594 069,10 zk 3173 584,49 zt
w tym wykonanie ryczaltu 101,30 %: 47 349 130,00 ztf 47595117,28 zZ{{ 100,52% 245 987,28 zt
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
2 LECZENIE SZPITALNE - ODDZIALY SZPITALNE 14-00-00811-25/008/03/01/SZP| 4778 670,08zt 4754 028,14z 99,48% -196 008,20 z4 164 148,97 zt
(Neurologia spec. Ginekologia - plan od 01.03.2025)
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
3 AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - 14'00'008(%)11'_%)%%2;%0)2/01/AOS 108 781,40 zk 209 237,66 zt|  192,35% 100 456,26 zt
SWIADCZENIA W PORADNIACH )
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
4 AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - 14_00_008((1)#__213/32220)2/01/AOS 158 628,24 74 202 789,43 zi| 127,84% -38.,44 zX 44 199,63 zt
SWIADCZENIA W PORADNIACH '
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE]J
5 AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - 14_00_008((1)%3__213/38220)2/01/AOS 307 451,21 zt 564 471,54 zt| 183,60% 229 087,52 zt
SWIADCZENIA W PORADNIACH '
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ 14-00-00811-17/015/05/REH o
6 REHABILITACIA LECZNICZA (01-06.2025) 524 353,50 zt 569 742,53 zi{  108,66% 45 389,03 zt
7 O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ 14-00-00811-25/018/05/REH 57479117 A 610543967t 107.79% 44752.80 7k

REHABILITACJA LECZNICZA

(07-12.2025)




Wyszczegolnienie ID Kontrakt (z) | Wykonanie (z}) |Wykonanie %| Niedowykonania |Nadwykonania

O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] 14-00-00811-18/011/04/PSY

. , - [0) - -
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE UZALEZNIEN (01-03.2025) 26 664,94 24 zil - 0,00% 26 664,94 21 2
O UDZIELANIE $WIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ | 14-00-00811-21/005/18/8/PPZ
. [0) - -
PROGRAM PILOTAZOWY - PROFILAKTYKA 40 PLUS (01-05.2025) 12124194 12120752 99,97% 3,444 2
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKRT ZDROWOTNET |4 44 00811.16/054/01/POZ 21956493 71| 2195649371 100,00% - .

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

-1816 784,12 zt 3801 618,69 zt




B. ANALIZA FINANSOWA
l. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Dynamika Dynamika | Udziat %
Pozycje Bilansu 2023 2024 2025 | 2025-2024 | 2025-2024 | pozycji w
% warto$ciow | sumach
0 ogotem
Aktywa trwale 31431171| 29006450| 30637096 106% | 1630646 81%
Warto$ci Niematerialne i Prawne 610 767 379 215 325728 86% -53 487 1%
Rzeczowy Majatek Trwaty 30820 | 28627 235| 30311368 106% | 1684133 80%
Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 7 387 284 7 400 337 7 303 957 99% -96 381 19%
Zapasy 1818 392 1672670 2 082592 125% 409 922 5%
Nalezno$ci krotkoterminowe 5116 439 4077 403 5093 133 125% 1015730 13%
:I)ﬂza tt;“ﬁ“ dostaw i ustug, o okresie | 4 65511 |  3568401| 4544512 127%| 976111| 12%
Inwestycje krotkoterminowe 328 352 1618 212 81 900 5% | -1536 312 0%
Kroétkoterminowe rozliczenia
. 124 101 32 052 46 332 145% 14 280 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 38818456 | 36406787 | 37941053 104% | 1534266| 100%

Najwigksza pozycj¢ aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktore na koniec 2025
roku stanowily okoto 80% sumy aktywow. Warto$¢ rzeczowego majatku trwatego wzrosta o 1 684
133 z, tj. 0 6% w porownaniu do roku poprzedniego. Wzrost zwigzany byt glownie z realizacja
inwestycji w infrastrukturg oraz zakupem sprzetu i aparatury medyczne;.

Aktywa obrotowe stanowily okoto 19% sumy aktywow. W ich strukturze najwigkszy udziat mialy
naleznosci krotkoterminowe oraz zapasy. Naleznosci krotkoterminowe wzrosty o 1 015 730 zi, tj.
0 25% w stosunku do roku 2024, w tym nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug wzrosty 0 976 111 zt.

W analizowanym okresie nastgpit rOwniez wzrost zapaséw o 409 922 zi, tj. o 25% w pordéwnaniu
do roku poprzedniego. Dotyczyl on gtownie lekow, materiatbw medycznych oraz Srodkéw
wykorzystywanych do biezacej dziatalnosci jednostki.

Zmniejszeniu ulegly inwestycje krotkoterminowe obejmujace $rodki pieni¢zne zgromadzone na
rachunkach bankowych. Spadek wyniost 1 536 312 zi. Wynikalo to przede wszystkim
z finansowania biezacej dzialalnosci oraz realizowanych inwestycji.

Suma aktywow jednostki na koniec 2025 roku wyniosta 37 941 053 zt 1 byta wyzsza o 1 534 266 zt,
tj. 0 4% w porownaniu do roku 2024.

Pomimo utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji finansowej w sektorze ochrony zdrowia, Szpital
kontynuowat dziatalno$¢ inwestycyjng oraz realizacj¢ §wiadczen zdrowotnych. Jednostka utrzymata
cigglos¢ funkcjonowania oraz rozwijala zakres udzielanych $wiadczen, przy jednoczesnym
wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 9 435 753 zt w stosunku do roku poprzedniego.



Udziat
. . %
Dynamika | Dynamika ozvGii
Pozycje Bilansu — PASYWA 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2024 | P V\)I/ !
% warto$ciowo
sumach
ogblem
Kapitaty wiasne -7 858 149 | -19506 001 | -31973332 164% | -12 467 332 | -84%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 9629 417 9629 417 9629 417 100% 0| 25%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0% 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -13678412| -17 487 566 | -29 135418 167% | -11647852| -77%
Zysk/ strata netto -3809 153 | -11647852| -12 467 332 107% -819480| -33%
Kapitaty obce 46 676 604 | 55912788 | 69914 385 125%| 14001597 | 184%
Rezerwy na zobowigzania 3361741 3588 3714 104% 126 0%
Rezerwy na zobowigzania 544 730040 | 1197 480 164% |  467440| 3%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 195 816 5876 543 9534 738 162% 3658195| 25%
Zobowigzania kréotkoterminowe 15946 761 | 21436754 | 30965221 144% 9528467 | 82%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 5000779| 5579641| 6748774|  121%| 1169133| 18%
wymagalnosci:
Rozliczenia migdzyokresowe 27172285| 25011556| 25700715 103% 689 158 | 68%
Suma pasywow 38818456 | 36406787 | 37941053 104% 1534266 | 100%

Kapitaly wtasne jednostki na koniec 2025 roku wyniosty -31 973 332 zl. Na poziom kapitalow
wlasnych wplyw miala strata netto za 2025 rok oraz narastajaca strata z lat ubiegtych.

Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 9 534 738 zt i wzrosly o 62% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wzrost ten zwigzany byl gléwnie z finansowaniem biezacej dziatalnos$ci oraz
realizowanych inwestycji.

Zobowigzania krotkoterminowe osiggnety poziom 30 965 221 zt 1 bylty wyzsze 0 9 528 467 zt niz
w roku 2024. Najwiekszy udziat w tej grupie stanowily zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
wzrosty o 1 169 133 zl, tj. 0 21% w stosunku do roku poprzedniego.

Rozliczenia migdzyokresowe wyniosty 25 700 715 zt i stanowily 68% sumy pasywow. Pozycja ta
obejmuje gtéwnie Srodki otrzymane na finansowanie majatku trwatego, w tym dotacje 1 $Srodki
zewngetrzne przeznaczone na rozwoj infrastruktury medyczne;j.

Pomimo utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji finansowej jednostka kontynuowata realizacj¢ §wiadczen
zdrowotnych oraz dziatalno$¢ inwestycyjng. W 2025 roku przychody ze sprzedazy wzrosty
0 9 435 753 zl, tj. o 11% w poréwnaniu do roku poprzedniego, co potwierdza utrzymujace si¢
zapotrzebowanie na $§wiadczenia realizowane przez Szpital.



lI. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Dynamika D);rz)zalsz)l_ka ek %

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2025-2024 | 2024 p;’lfxlcalc'r‘]"’

% wartoscio ,

WO ogolem

Przychody ze sprzedazy 77 205 311 83 252 577 92 688 329 111% | 9435753 94%
Amortyzacja 4167 743 4 439 389 3845614 87% | -593776 3%
Zuzycie materialow i energii 13 420 657 14 452 593 15 640 738 108% | 1188 145 14%
Uslugi obce 29979 731 35003 554 41 544 530 119% | 6 540 976 38%
Podatki i optaty 159 477 175 681 192 249 109% 16 568 0%
Wynagrodzenia 32333324 38182 844 39 758 196 104% | 1 575 351 36%
gvkv’gzdpc';:jfa”'a 1nne 5880656 7345360 7712 462 105% | 367101| 7%
Pozostate koszty rodzajowe 204 631 224 675 234 330 104% 9 655 0%
Wartos¢ sprzedanych towarow 0 0 0 0% 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -8940908| -16571521 -16 239 788 98% | 331733 X
Pozostate przychody operacyjne 5700 507 6 369 749 5424 380 85% | -945370 6%
Pozostate koszty operacyjne 35187 300 471 13 803 5% | -286 667 0%
gg:gf;ﬁt; na dziatalnosci -3275588 | -10502243|  -10829 212 103% | -326970 X
Przychody finansowe 13182 11 254 28 347 252% 17 092 0%
Koszty finansowe 546 747 1156 864 1 666 466 144% | 509 602 2%
oysidstrata t?gr(t]st:)%(rl]:rczej 3800153| -11647852| -12467332|  107%| -819480|  x
Zysk/strata brutto -3809 153 | -11647 852 -12 467 332 107% | -819 480
Podatek dochodowy 0 0 0 0% 0
Zysk/Strata netto -3809 153 | -11 647 852 -12 467 332 107% | -819 480 X

Przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 92 688 329 zt i byty wyzsze o 9 435 753 zi, .
0 11% w poréwnaniu do roku 2024. Wzrost przychodow zwigzany byl gtownie ze zwigkszeniem
wartos$ci kontraktu z NFZ oraz finansowaniem wzrostow wynagrodzen w podmiotach leczniczych.

Jednoczesnie nastapil wzrost kosztow dzialalnoSci operacyjnej. Najwieksza pozycje kosztowa
stanowily ustugi obce, ktore wzrosty o 6 540 976 zi, tj. 0 19% w stosunku do roku poprzedniego.
Wazrosty rowniez koszty wynagrodzen o 1 575 351 zt oraz koszty zuzycia materiatow i energii
o1 188 145 zt.

Strata ze sprzedazy w 2025 roku wyniosta 16 239 788 zt 1 byta nizsza od straty osiagnietej w roku
poprzednim o 331 733 zi. Strata na dzialalno$ci operacyjnej wyniosta 10 829 212 zt i byla wyzsza
0 326 970 zt niz w roku 2024.

Koszty finansowe wzrosty do poziomu 1 666 466 zt i byty wyzsze o 509 602 zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Wynik finansowy netto za 2025 rok zamknat si¢ strata w wysokosci 12 467 332 zl, ktora byta
wyzsza od straty osiggni¢tej w roku 2024 o 819 480 zt. Na wynik finansowy wptynat réwniez brak
zaptaty przez NFZ §wiadczen wykonanych ponad limit, podobnie jak w latach poprzednich, a takze



wzrost zobowiazan z tytutu rezerw. Szpital byt zobowigzany utworzy¢ wigkszy odpis na fundusz
socjalny o kwote 219 632 zt w porownaniu do roku 2024.

Analiza rachunku zyskow 1 strat wskazuje, ze sytuacja finansowa jednostki pozostaje trudna.
Wzrost kosztow dziatalnos$ci, w szczegolnosci kosztow wynagrodzen, ustug obcych, energii oraz
materialbw medycznych, nadal przewyzsza tempo wzrostu przychodéw uzyskiwanych
z dziatalno$ci medyczne;.

Realne przychody ze sprzedazy uslug medycznych w 2025 r. Dane przedstawia ponizsza
tabela:

Dane w zt

. . .
Rok Kontrakt z NFZ Srodki z NFZ na wzrost Kontrak urealniony % Wzrostu
rok n/rok n-1

wynagrodzen
2023 64 860 800,40 zt 4137 145,38 zt 68 588 505,32 zt \

2024 69 025 859,35 zt 4171 652,07 zt 73197 511,42 zt 106,72%

2025 79 655 879,95 zt 5 326 248,00 zt 84982 127,95 zt 116,10%

Jak wynika z przedstawionych danych, warto$§¢ kontraktu z NFZ w kolejnych latach wzrastata
nominalnie. W 2025 roku kontrakt urealniony wyniost 84 982 127,95 zt i byt wyzszy o 16,10%
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost finansowania zwigzany byl miedzy innymi
z przekazywaniem przez NFZ §rodkéw na ustawowe podwyzki wynagrodzen.

Pomimo wzrostu przychodow jednostka odnotowata dalszy wzrost kosztéw dziatalnosci,
w szczegblnosci kosztow wynagrodzen, ustug obcych, energii oraz materiatow medycznych. Istotny
wplyw na sytuacje¢ finansowa jednostki miaty rowniez skutki inflacji oraz wzrost kosztoéw ustug
zewngetrznych.

W Zadnym z analizowanych okresow przychody uzyskiwane z NFZ nie pokrywaly w pehni
biezacych kosztow funkcjonowania jednostki, co powodowato utrzymywanie si¢ ujemnego wyniku
na sprzedazy.

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej jednostki pozostaje niedostateczny poziom finansowania
$wiadczen zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych kosztow ich realizacji. Wzrost kosztow
dziatalnosci nadal przewyzsza tempo wzrostu przychodéw uzyskiwanych przez Szpital.

Podstawowym celem Dyrekcji pozostaje utrzymanie ptynnosci finansowej jednostki oraz
zapewnienie cigglosci realizacji $wiadczen zdrowotnych. Jednostka kontynuuje dziatania zwigzane
z modernizacja infrastruktury medycznej oraz realizacja programu naprawczego.



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢

Grupa Wskazniki wskaznika 2025 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -12,70% 0
1. Wskazniki 2yskownosci 2) wska.zml.( zyskownosci dziatalnos$ci 11.03% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -33,54% 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,23 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,16 0
2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 16 dni 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24 dni 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 109,91% 0
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnos$ci -1,30 0
4. Razem: 0
Laczna warto$¢é punktow 10

Wskaznik zyskownosci w porownaniu do roku 2024 ulegt nieznacznemu pogorszeniu. Strata netto
wzrosta o 819 480 zt 1 wynosita 12 467 332 zt.

Wskaznik ptynnosci pogorszylt si¢ w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik biezgcej ptynnosci

zmniejszyt si¢ z 0,33 do 0,23 natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci z 0,26 do 0,16.

Wskaznik efektywno$ci utrzymat si¢ na zblizonym poziomie do roku poprzedniego. Rotacja

naleznosci skrocita sie z 18 do 16 dni, a rotacja zobowigzan wzrosta nieznacznie z 23 do 24 dni.

Wskaznik zadluzenia aktywow wzrost z 85% do 109,91%, przy jednoczesnej poprawie wskaznika

wyptacalnos$ci z -1,58 do -1,30.
Nalezy podkresli¢, ze w roku 2025 w poréwnaniu do roku 2024 zwigkszyly si¢ przychody

ze sprzedazy o 9 435 753 z1 tj. o 11%. Natomiast strata ze sprzedazy byla nizsza o 331 733 zt niz

w roku poprzednim.
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Jak wynika z przeprowadzonej analizy, sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w 2025 roku
pozostaje trudna. Na osiggnicte wyniki wptyw mial przede wszystkim dalszy wzrost kosztow
dziatalno$ci przy jednoczesnym niewystarczajagcym poziomie finansowania $wiadczen
zdrowotnych.

W kolejnych latach sytuacja finansowa jednostki uzalezniona bedzie gléwnie od poziomu
finansowania §wiadczen przez NFZ, wzrostu kosztow dziatalno$ci oraz mozliwosci pozyskiwania
zewngtrznych zrédetl finansowania.

W chwili obecnej wystepuje wiele czynnikow majacych wptyw na prognozy finansowe jednostki,
ktoérych poziom jest trudny do przewidzenia, w szczegdlnosci w zakresie kosztow wynagrodzen,
cen energii, inflacji oraz zmian warunkow finansowania podmiotéw leczniczych.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy
na podstawie rzeczywistych wynikow osigganych przez SP ZOZ — Szpital Powiatowy im. Jana
Mikulicza w Biskupcu w latach ubiegtych, z uwzglednieniem danych finansowych za pierwszy
kwartat 2026 roku oraz planu finansowego na rok 2026.

Prognozowane wartosci przychodow opracowano w oparciu o mozliwy do uzyskania kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz przewidywany poziom realizacji $wiadczen zdrowotnych
w kolejnych latach. Zalozenia przyjete do prognozy oparto na danych historycznych,
dotychczasowych trendach  dzialalno$ci  jednostki oraz aktualnych uwarunkowaniach
funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Na podstawie prognozowanych przychodow oszacowano koszty dzialalnoSci operacyjne;,
uwzgledniajac aktualng struktur¢ organizacyjng szpitala, planowang liczbe tozek oraz zakres
realizowanych $wiadczen zdrowotnych.

Prognoz¢ sporzadzono przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ - Szpital
Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu. Jednostka nie planuje ograniczenia zakresu
realizowanych $wiadczen zdrowotnych, jednak sytuacja ekonomiczna oraz zmieniajace si¢
uwarunkowania systemowe powoduja znaczng niepewno$¢ w zakresie planowania przysztych
wynikéw finansowych.

Prognoze sporzadzono w warto$ciach nominalnych, bez uwzgledniania wplywu inflacji oraz bez
stosowania dyskonta. Przyjeto zalozenie, ze skutki inflacji beda czgsciowo kompensowane
wzrostem przychodow z NFZ, jednak dynamika wzrostu kosztow dziatalnoSci moze pozostawaé
wyzsza niz dynamika wzrostu finansowania §wiadczen zdrowotnych.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki podmiot leczniczy zobowigzany jest do realizowania
ustawowych podwyzek wynagrodzen pracownikéw wykonujagcych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrost wynagrodzen oraz
wzrost minimalnego wynagrodzenia wptywa réwniez na zwigkszenie kosztow ustug zewnetrznych,
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w tym ustug pralniczych, zywieniowych, transportowych, informatycznych oraz kosztéw odbioru
odpadéw medycznych.

Istotnym problemem pozostaje niedoszacowanie wyceny $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.
W ocenie jednostki poziom finansowania §wiadczen pozostaje nizszy od rzeczywistych kosztow ich
realizacji, co wptywa na utrzymywanie si¢ ujemnego wyniku finansowego.

Sytuacja finansowa SP ZOZ uzalezniona jest w duzym stopniu od polityki zdrowotnej panstwa oraz
zasad finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Jednostka nie ma istotnego
wptywu na poziom kontraktu oraz wyceng¢ §wiadczen medycznych.

W prognozowanym okresie przewiduje si¢ dalszy wzrost kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci
kosztéw wynagrodzen, energii, lekow, materialdw medycznych oraz ustug obcych. Jednoczesnie
prognoza zaktada stopniowe ograniczanie dynamiki wzrostu kosztow dzialalno$ci operacyjne;.

W prognozie uwzgledniono realizacj¢ inwestycji zwigzanej z instalacja fotowoltaiczng, ktorej
celem jest ograniczenie kosztow zuzycia energii elektrycznej oraz poprawa efektywnosci
energetycznej jednostki od 2027 roku.

Przyjeto zalozenie, ze rok 2027 bedzie okresem stopniowej stabilizacji dzialalnosci jednostki,
a poziom generowanych strat bedzie ulegat ograniczeniu przy utrzymaniu stabilnego finansowania
swiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Najwiekszy udzial przychodéw jednostki nadal stanowi¢ beda przychody z kontraktu z NFZ.
Najwicksza grupe kosztow dzialalnosci stanowi¢ beda wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
oraz ustugi obce zwigzane z realizacja Swiadczen zdrowotnych.

Poziom zobowigzan jednostki bedzie uzalezniony od osigganych wynikow finansowych oraz
poziomu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ. W przypadku utrzymywania si¢

ujemnych wynikéw finansowych poziom zobowigzan moze nadal wzrastac.

Ze wzgledu na zmieniajace si¢ uwarunkowania gospodarcze oraz systemowe istnieje ryzyko
nieziszczenia si¢ czgsci zatozen przyjetych do prognozy finansowe.
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Rok bazowy Prognoza Prognoza Prognoza

L WyszezeeéInienie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

P y g 31.12.2025 r. |31.12.2026 r. 31.12.2027 r. | 31.12.2028 r.
Przychody netto ze sprzedazy i 92 688 329 105 500 000 112 500 000 119 500 000

A. |zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy 92 688 329 105 500 000 112 500 000 119 500 000
I. | produktow

II. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0 0
B. |Koszty dzialalnosci operacyijnej 108 928 117 114 200 000 115 500 000 116 000 000
. | Amortyzacja 3845614 4 600 000 4 450 000 4 300 000
1. | Zuzycie materialow i energii 15 640 738 16 300 000 15 900 000 15 500 000
ll. | Ushugi obce 41 544 530 43 500 000 44 000 000 44 500 000

IV. | Podatki i oplaty 192 249 210000 220 000 230 000
V. |Wynagrodzenia 39 758 196 41 700 000 42 700 000 43700 000

Ubezpieczenia spoteczne i inne 7712 462 7950 000 8100 000 8 250 000

VI. |$wiadczenia.

VII. | Pozostale koszty rodzajowe 234 330 240 000 250 000 260 000
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towarow. 0 0 0 0

C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -16 239 788 -8 700 000 -3 000 000 3500 000

D. | Pozostale przychody operacyjne 5424 380 1200 000 900 000 900 000
Zysk ze zbycia niefinansowych
I. | aktywow trwatych 0 0 0 0

II. | Dotacje 5100 000 1 000 000 700 000 700 000

IV. | Inne przychody operacyjne 324 380 200 000 200 000 200 000
E. |Pozostale koszty operacyjne 13 803 20000 20 000 20 000

Strata ze zbycia niefinansowych 0 0 0 0

I. | aktywow trwalych
I11. | Inne Koszty operacyjne 13803 20 000 20 000 20 000
Zysk (strata) z dzialalnoSci -10 829 212 -7 520 000 -2 120 000 4 380 000

F. |operacyjnej (C+D-E)

G. |Przychody finansowe 28 347 30000 35000 40 000
1. | Odsetki, w tym: 28 347 30000 35000 40 000
V. [Inne 0 0 0 0
H. |Koszty finansowe 1 666 466 2 000 000 1 850 000 1 650 000
I. | Odsetki, w tym: 1 666 466 2 000 000 1 850 000 1 650 000

Strata tytutu rozchodu aktywow
. i 0 0 0 0

1. |finansowych, w tym:

IV. |Inne 0 0 0 0
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) -12 467 332 -9 490 000 -3935 000 2770000
J. | Podatek dochodowy 0 0 0 0
L. |Zysk (strata) netto (1-J-K) -12 467 332 -9 490 000 -3935 000 2770000




Wartosé¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika wskaznika wskaznika
—— 2026 o 2027 B 2028
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
-8,89% 0| -3,50% 0 2,30% 4
sniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%
iyi’g&f::s't: ) / peracyinel B4 1 5 oo 0| -1,88% 0| 364% 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
-19,50% 0| -7,80% 0| 4,80% 5
1. Razem: 0 | 1. Razem: 0 | 1. Razem: 13
1) wskaznik biezacej ptynnosci
) acerpy 0,35 0 0,58 0 0,92 4
2. Wskazniki pt Sci —
skazniki plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
0,24 0 0,45 0 0,78 8
2. Razem: 0 | 2. Razem: 0 | 2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ) ) )
3. Wekazniki 15 dni 3| 1l4dni 3| 13dni 3
. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ) ) )
28 dni 7| 30dni 7|1 32dni 7
3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%
4. Wekadniki ) ywaw (%) 103,00% 0| 95,00% 3| 82,00% 0
. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
-1,05 0 -0,65 41 -0,20 0
4. Razem: 0 | 4. Razem: 7 | 4. Razem: 0
Podsumowanie
il 2026 2027 2028
taczna warto$¢ punktéw 10 10 35

Jak wynika z przedstawionej prognozy, w kolejnych latach planowany jest stopniowy wzrost przychodéw
z dziatalnosci podstawowej jednostki. Przychody netto ze sprzedazy produktow maja wzrosnaé
2 92 688 329 zt w 2025 roku do 119 500 000 zt w 2028 roku.

Jednoczesénie prognozuje si¢ stopniowa poprawe wyniku finansowego jednostki. Strata netto planowana na
2026 rok wynosi 9 490 000 zt, natomiast w 2028 roku prognozowane jest osiggni¢cie dodatniego wyniku
finansowego na poziomie 2 770 000 zt.

W prognozowanym okresie przewiduje si¢ ograniczenie dynamiki wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjne;.
Istotny wplyw na poziom kosztow moze mie¢ realizacja inwestycji zwigzanej z instalacja fotowoltaiczna,
ktora powinna przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow zuzycia energii w kolejnych latach. Koszty zuzycia
materiatdéw 1 energii po wzroscie w 2026 roku do poziomu 16 300 000 zt maja stopniowo obniza¢ si¢
w kolejnych latach.

Prognoza zaklada rowniez dalszy wzrost przychodéw z NFZ oraz utrzymanie dziatan zwigzanych z kontrola
kosztow dziatalno$ci 1 poprawa ptynnosci finansowej jednostki.

Analiza prognozowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych wskazuje na stopniowg poprawe sytuacji
jednostki w latach 2026-2028. Laczna warto$¢ punktow wedlug wskaznikow ekonomiczno-finansowych
wzrasta z 10 punktow w 2026 roku do 35 punktow w 2028 roku, co wskazuje na poprawe sytuacji
finansowej jednostki w prognozowanym okresie.
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I1.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

I1.1. NiepewnoS$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa jednostki
pozostaje sposob finansowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Praktyka wskazuje, ze kontrakty zawierane sa gtdéwnie w oparciu o poziom realizacji §wiadczen w
latach poprzednich, bez pelnego uwzglednienia wzrostu kosztow dziatalnosci podmiotéw
leczniczych.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia,
w szczegblnosci kosztow wynagrodzen, energii, lekow, materiatéw medycznych oraz ustug obcych.
Wazrost kosztow nie znajduje pelnego odzwierciedlenia we wzroscie wartosci kontraktéw z NFZ,
co wptywa na pogarszanie sytuacji finansowej szpitali powiatowych.

Nie jest rowniez mozliwe okreslenie wplywu przysztych zmian w polityce zdrowotnej panstwa
na poziom finansowania §wiadczen realizowanych przez SP ZOZ — Szpital Powiatowy im. Jana
Mikulicza w Biskupcu. Dotyczy to w szczegdlnosci zmian w zakresie finansowania $wiadczen
zdrowotnych oraz ustawowych wzrostoéw wynagrodzen personelu medycznego.

Dodatkowym utrudnieniem pozostaje brak mozliwosci dlugoterminowego planowania poziomu
finansowania $wiadczen zdrowotnych, poniewaz umowy z NFZ zawierane sg na okre§lone okresy
1 podlegaja zmianom w trakcie roku budzetowego.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze zwigkszenie poziomu finansowania $wiadczen zdrowotnych
przez NFZ mogtoby istotnie wplynaé na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz
ograniczenie narastania strat wynikajacych z niedoszacowania kosztow realizowanych $wiadczen.

Dalsze funkcjonowanie 1 rozwdj jednostki uzaleznione bedg od stabilnosci systemu finansowania
ochrony zdrowia, mozliwosci pozyskiwania $rodkow zewngtrznych oraz wsparcia organu
tworzacego. Istotne znaczenie dla ograniczenia kosztow dzialalnosci moga mie¢ rowniez
realizowane inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycja zwigzana z instalacja fotowoltaiczna,
ktorej celem jest ograniczenie kosztow zuzycia energii elektrycznej w kolejnych latach.

Szpital pelni istotng role w zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu, dlatego
zapewnienie stabilnych warunkow finansowania §wiadczen zdrowotnych ma kluczowe znaczenie
dla utrzymania ciggto$ci dziatalno$ci medycznej oraz dalszego funkcjonowania jednostki.

11.2.  Zmiany zwiazane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzil ustawg o jakosci w opiece zdrowotnej 1 bezpieczenstwie pacjenta.
Nalezy spodziewa¢ si¢ dalszych zmian zwigzanych z reformg systemu ochrony zdrowia,
w szczegllnosci w zakresie organizacji $wiadczen zdrowotnych, zasad finansowania podmiotéw
leczniczych oraz standardow jakosci 1 bezpieczenstwa pacjentow.

Wprowadzane zmiany moga mie¢ wplyw na funkcjonowanie SP ZOZ — Szpital Powiatowy im.
Jana Mikulicza w Biskupcu zaré6wno w obszarze organizacyjnym, jak i1 finansowym. Jednostka
zobowigzana bedzie do dostosowywania dzialalnosci do nowych wymagan dotyczacych jakosci
$wiadczen, raportowania zdarzen medycznych oraz wskaznikow jakosciowych.
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Istotnym ryzykiem pozostaje mozliwo$¢ nakladania na podmioty lecznicze dodatkowych
obowigzkow organizacyjnych 1 administracyjnych bez zapewnienia odpowiedniego wzrostu
finansowania ze $rodkéw publicznych. Moze to wpltywaé na dalszy wzrost kosztow dzialalnosci
oraz pogorszenie sytuacji finansowej szpitali powiatowych.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze planowane reformy systemu ochrony zdrowia moga
w przysztosci wplyng¢ na zmian¢ zasad finansowania $wiadczen przez NFZ oraz sposobu
kontraktowania ustug medycznych. W przypadku zapewnienia stabilnego poziomu finansowania
mozliwa bgdzie stopniowa poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw leczniczych.

11.3.  Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalnych wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikoéw
etatowych, jak 1 oséb zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych. Obowigzuje ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Wprowadzone regulacje przetozyty si¢ na wzrost kosztow funkcjonowania podmiotéw leczniczych,
w szczegoOlnosci w zakresie wynagrodzen pracownikéw medycznych 1 niemedycznych. Wzrost
kosztow objat réwniez ustugi realizowane przez podmioty zewngtrzne, miedzy innymi ustugi
ochrony, zywienia, utrzymania czysto$ci oraz inne ustugi $wiadczone na podstawie umow
outsourcingowych.

Dla SP ZOZ — Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu skutki podwyzek wynagrodzen
stanowig jedno z najistotniejszych obcigzen wplywajacych na sytuacje ekonomiczno-finansowsa
jednostki. Wzrost kosztéw wynagrodzen ma charakter staty 1 wptywa bezposrednio na zwigkszenie
kosztow dziatalno$ci operacyjnej szpitala.

Finansowanie podwyzek wynagrodzen przez NFZ nie zawsze pokrywa rzeczywisty wzrost kosztow
ponoszonych przez podmioty lecznicze. Powoduje to koniecznos$¢ finansowania cze§ci wzrostu
kosztow ze $rodkéw wiasnych jednostki, co wptywa na pogorszenie wyniku finansowego oraz
ogranicza mozliwos$ci realizacji inwestycji i biezgcego rozwoju szpitala.

Dalszy wzrost wynagrodzen, przy utrzymujacych si¢ wysokich kosztach dzialalno$ci, moze
stanowi¢ istotne ryzyko dla stabilnosci finansowej szpitali powiatowych w kolejnych latach.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego
Jak wynika z przepisow dotyczacych ogdlnych warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej, Narodowy Fundusz Zdrowia przekazuje podmiotom leczniczym dodatkowe $rodki na
finansowanie $wiadczen realizowanych przez personel medyczny. Srodki te maja czesciowo
rekompensowac wzrost kosztoéw wynagrodzen wynikajacy z obowigzujacych przepisoOw prawa.

Zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza okreslono zasady ustalania minimalnego wynagrodzenia
pracownikow podmiotéw leczniczych z uwzglednieniem rodzaju wykonywanej pracy oraz
wymaganych kwalifikacji.

Wzrost wynagrodzen personelu medycznego wplywa na zwickszenie kosztow dziatalno$ci
podmiotow leczniczych. Dotyczy to migdzy innymi wynagrodzen lekarzy specjalistow, rezydentow
oraz personelu zatrudnionego na podstawie umow cywilnoprawnych. Rosng rowniez oczekiwania
ptacowe pozostatych grup zawodowych zatrudnionych w szpitalu.
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Finansowanie przekazywane przez NFZ nie zawsze pokrywa rzeczywisty wzrost kosztow
wynagrodzen ponoszonych przez podmioty lecznicze. Powoduje to konieczno$¢ finansowania
czesci kosztow ze srodkow wiasnych jednostki, co wplywa na wynik finansowy szpitala.

Wobec powyzszego nalezy zaktada¢ dalszy wzrost kosztow wynagrodzen w sektorze ochrony
zdrowia, co bedzie miato istotny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowag SP ZOZ — Szpital
Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu. Koszty wynagrodzen stanowig jedng z najwigkszych
pozycji kosztowych dziatalno$ci jednostki.

3. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowej
Ponoszone straty powodujg narastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Wpltywa to negatywnie na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki oraz
ogranicza mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrddet finansowania w celu zabezpieczenia
biezacej ptynnosci finansowe;.

Wzrost poziomu zadtuzenia wplywa rowniez na zwigkszenie kosztow obslugi zobowigzan oraz
ogranicza mozliwosci realizacji nowych inwestycji i dzialan rozwojowych. Utrzymujace si¢ ujemne
wyniki finansowe moga wptywac na pogorszenie zdolnosci kredytowej podmiotu oraz utrudniaé
pozyskiwanie finansowania na korzystnych warunkach.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej szpital kontynuuje realizacje $wiadczen zdrowotnych oraz
zapewnia ciaglo$§¢ funkcjonowania jednostki. Dalsze utrzymywanie si¢ wysokiego poziomu
kosztow przy niewystarczajacym poziomie finansowania §wiadczen przez NFZ moze powodowaé
dalszy wzrost zobowigzan w kolejnych latach.

I11.4.  Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy

Istotne czynniki ryzyka mogace mie¢ wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa:

e utrzymujace si¢ procesy inflacyjne wplywajagce na wzrost kosztow energii, lekow,
materiatow medycznych, ustug obcych oraz kosztéw pracy, co utrudnia dtugoterminowe
planowanie finansowe jednostki,

o wzrost kosztow obstugi zadluzenia wynikajacy ze wzrostu stop procentowych oraz kosztow
pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania,

e uzaleznienie sytuacji finansowej jednostki od polityki zdrowotnej panstwa oraz zasad
kontraktowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

e niewystarczajagcy poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych w stosunku do
rzeczywistych kosztow ich realizacji, w szczegolnosci w zakresie kosztow wynagrodzen,
energii oraz ustug obcych,

e dalszy wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacy z obowigzujacych przepisow dotyczacych
minimalnych wynagrodzeh w ochronie zdrowia oraz rosngcych oczekiwan placowych
pracownikow,

e trudno$ci zwigzane z dostepnoscig personelu medycznego, w szczegodlnosci pielegniarek,
poloznych oraz lekarzy specjalistow,

e mozliwo$¢ wprowadzania dalszych zmian organizacyjnych i jakosciowych w systemie
ochrony zdrowia bez zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania,

e konieczno$¢ ponoszenia dalszych nakladow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja
infrastruktury oraz zakupem sprzetu medycznego,

e ryzyko wzrostu poziomu zobowigzan w przypadku utrzymywania si¢ ujemnych wynikow
finansowych,

e ryzyko ograniczenia mozliwosci realizacji inwestycji oraz dziatah rozwojowych
w przypadku utrzymywania si¢ wysokiego poziomu kosztéw dziatalnosci.

Jednoczesnie jednostka prowadzi dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej, w tym dziatania zwigzane z kontrolg kosztéw dzialalno$ci, pozyskiwaniem $rodkow
zewnetrznych oraz realizacjg inwestycji ograniczajacych koszty funkcjonowania jednostki,
w szczegblnosci inwestycji zwigzanej z instalacja fotowoltaiczng.
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D.PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu realizuje dzialania majace na celu poprawe
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Podejmowane dziatania pozwalaja na utrzymanie
biezacej dziatalnosci, zachowanie cigglosci udzielania §wiadczen zdrowotnych oraz utrzymanie
wspotpracy z dostawcami lekow, materiatéw medycznych 1 podstawowych ustug.

Pomimo ponoszonych strat jednostka utrzymuje zdolno$¢ do realizacji $wiadczen zdrowotnych dla
mieszkancoOw powiatu i regionu. Szpital posiada odpowiednie zaplecze sprzetowe, infrastrukture
oraz potencjal organizacyjny umozliwiajacy dalsze funkcjonowanie i1 rozwdj dzialalnosci
medycznej.

Jednoczes$nie zasadniczym problemem pozostaje niedoszacowanie wyceny swiadczen zdrowotnych
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W ocenie jednostki poziom finansowania
swiadczen pozostaje nizszy od rzeczywistych kosztow ich realizacji. Aktualny poziom
finansowania $§wiadczen nie zabezpiecza w petni kosztow zwigzanych migdzy innymi ze wzrostem
wynagrodzen, cen energii, lekow, materiatow medycznych oraz ustug obcych.

W konsekwencji czg$¢ $§wiadczen realizowana jest ponizej rzeczywistych kosztow ich wykonania,
co powoduje utrzymywanie si¢ strat na podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Pomimo wzrostu
warto$ci kontraktow z NFZ dynamika wzrostu kosztow dzialalnosci pozostaje wyzsza niz wzrost
poziomu finansowania $wiadczen zdrowotnych.

Szpital posiada potencjat dalszego rozwoju wynikajacy z posiadanego zaplecza infrastrukturalnego,
doswiadczenia kadry oraz mozliwos$ci rozszerzania zakresu udzielanych §wiadczen zdrowotnych.

Istotnym wyzwaniem pozostaje dalsza modernizacja infrastruktury oraz dostosowywanie
dziatalnosci szpitala do zmieniajgcych si¢ wymagan systemu ochrony zdrowia. Jednostka realizuje
dzialania inwestycyjne majace na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania, w tym inwestycje
zwigzang z instalacjg fotowoltaiczng, ktoérej celem jest ograniczenie kosztow zuzycia energii
elektrycznej.

Majac ustawowy obowiazek zapewnienia dostgpnosci S$wiadczen zdrowotnych, SP ZOZ
funkcjonuje w warunkach ograniczonych mozliwosci finansowania dziatalnosci ze zrodet
komercyjnych, a S$rodki przekazywane przez NFZ nie zawsze sa wystarczajace do pokrycia
wszystkich kosztow zwigzanych z realizacjg §wiadczen zdrowotnych.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka zachowuje zdolno$¢ do dalszego funkcjonowania,
realizuje inwestycje oraz utrzymuje cigglos¢ $wiadczen zdrowotnych. Istotne znaczenie dla
dalszego funkcjonowania i rozwoju szpitala bedzie miato utrzymanie stabilnego finansowania
$wiadczen zdrowotnych, wsparcie organu tworzacego oraz mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkow
zewngetrznych.

Jednostka realizuje dzialania restrukturyzacyjne dostosowujace zakres dziatalnosci do aktualnych
potrzeb zdrowotnych oraz mozliwosci finansowych. W 2025 roku prowadzono dziatania
organizacyjne majace na celu ograniczenie kosztow oraz poprawe¢ efektywnosci funkcjonowania
szpitala, w tym przeksztalcenie ginekologii potozniczej na ginekologi¢ planowa, zwigkszenie
ryczaltu o 6 1ozek OIOM oraz dostosowanie organizacji zasobow do aktualnej sytuacji
1 zmieniajacej si¢ struktury §wiadczen zdrowotnych.

Podejmowano rowniez dziatania zwigzane z rozwojem ambulatorium, pozyskiwaniem $rodkow
zewngtrznych na inwestycje 1 rozwdj dzialalno$ci, w tym $rodkdéw unijnych, dotacji oraz darowizn.
W ramach prowadzonych dziatan realizowano szkolenia pracownikoéw oraz wdrozono wewnetrzny
model zarzadczy obejmujacy analizg kosztow oraz biezacy nadzor nad funkcjonowaniem jednostki,
majacy na celu poprawg organizacji pracy 1 stabilizacji sytuacji finansowej szpitala.

Planowany jest dalszy rozwo6j dziatalno$ci zabiegowej 1 rehabilitacyjnej oraz realizacja inwestycji
umozliwiajacych wykonywanie wysokospecjalistycznych procedur medycznych, co moze wptynaé
na zwigkszenie wartos$ci kontraktu i finansowania §wiadczen zdrowotnych.

Biskupiec, dnia 15.05.2026r.
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